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Finanspolicy for Ronneby kommun

Syfte och omfattning
Finanspolicyn syftar till att ge generella riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
kommunen och de av kommunen helédgda bolagen.

Policyn omfattar upplaning, placering, riskhantering, skuld- och kassaflédeshantering, samt
rapportering.

Denna finanspolicy ersatter Strategi for penninghantering, KF § 302/1989, i sin helhet.

Mal och riktlinjer
Finansforvaltningen skall vara saker, effektiv och affarsmassig, dar basta mojliga rantenetto
skall efterstravas med hansyn tagen till de rante- och kreditrisker som framgar av denna

policy.

Kommunens finansforvaltning skall ha god kannedom om marknadsférhallanden, samt de
mojligheter och risker som &r forknippade med finansverksamhet.

Finanspolicyn skall uppdateras da behov foreligger.

Ansvarsfordelning

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande riktlinjer och policy fér kommunen och dess
helagda bolag. Fullmaktige faststéaller ramarna for kommunens nyupplaning i samband med
beslut om budget, samt yttrar sig om vésentliga investeringar i bolagen vilka vanligen helt
eller delvis leder till behov av nyupplaning.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens finansforvaltning (Reglemente for
kommunstyrelsen § 7). Inom ramen for fullmaktiges beslut ansvarar kommunstyrelsen for att
genomfora den upplaning som erfordras. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for placering av
medel, samt i forekommande fall forvaltning av andra organisationers medel.

Kommunstyrelsen vidaredelegerar i sérskild ordning finansforvaltningen till kommunens
ekonomichef.

Koncernperspektiv

Varje bolag bar ansvar for sin finansforvaltning. Kommunens helédgda bolag skall utforma
egna finansiella riktlinjer och anvisningar. Ett bolags riktlinjer far dock ej strida mot denna for
kommunkoncernen gemensamma policyn.
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Kommunstyrelsen skall beredas majlighet att yttra sig dver ett bolags finansiella riktlinjer och
anvisningar.

Kommunens ekonomienhet skall fungera som ett centralt stabsstod. Respektive bolags
forutsattningar anger behovet av stod.

Ekonomienheten skall ha en samordnande funktion avseende kommunkoncernens kontakter
med den finansiella marknaden, samt betraffande utvecklingen av de finansiella rutinerna.

Koncernkonto
Samtliga kommunens helagda bolag skall inga i ett gemensamt koncernkontosystem.
Kommunens ekonomienhet skall tillse att kommunen har centralkonto i kontrakterad bank.

Kommunstyrelsen faststéller arligen en totalram fér bolagens koncernkontokrediter, jamte de
rantevillkor som skall galla. Kommunstyrelsen delegerar i sarskild ordning till ekonomichefen
att bevilja internkrediter inom en av kommunstyrelsen beslutad totalram.

Upplaning och skuldférvaltning
Kommunens langfristiga upplaningsbehov faststalls i budget (ett ar) och plan (ytterligare tva
ar).

Finansforvaltningen har att iaktta de risker som &r forknippade med upplaning och
skuldforvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, d v s risken for att kommunen kortsiktigt ej skall klara betalningar, skall
reduceras genom att de tillgangliga krediterna i kommunen uppgar till 1agst 50 MSEK. Varje
bolag har att bedéma sitt behov av tillgangliga krediter.

Valutarisk

Inriktningen skall vara sadan att kommunen eller dess bolag ej skall ta ndgon valutarisk. Lan i
utlandsk valuta far enbart upptas efter sarskilt beslut i kommunstyrelsen. Riskerna skall i
sadana fall sarskilt belysas och riskreducerande instrument diskuteras.

Ranterisk

Risken for forandringar i det allménna réantelaget paverkar finansnettot. Lan med rorlig ranta
ar helt exponerade for svangningar i rantelaget, och lan med bunden réanta vid
forfallotidpunkten.

Kommunstyrelsen skall, utifrn radande marknadslage och finansnettot betydelse for
kommunens totala ekonomi, minst en gang per tertial ta stallning till vilken riskexponering
som skall galla for kommunens lanestock. Riskexponeringen skall redovisas for
kommunfullméktige i samband med den tertialvisa ekonomiska rapporteringen.

Bolagen forvantas utifran sina forutsattningar ta stallning till sin riskexponering.
Kommunstyrelsen skall i samband med den tertialvisa ekonomiska rapporteringen beredas
mojlighet att yttra sig éver bolagens riskexponering. Riskexponeringen skall redovisas for
kommunfullméktige i samband med den tertialvisa ekonomiska rapporteringen.
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For kommunkoncernen som helhet skall nettoforfall avseende 1&n under samma vecka
overstigande 100 MSEK undvikas.

For att ha en effektiv administration och na bra resultat vid upphandling av Ian bor laneposter
understigande 10 MSEK undvikas.

En jamn forfallostruktur skall efterstravas. Vid behov av nyupplaning och omséttning bor
efterstravas en laneportfolj som ar sammansatt sa att inte mer &n hélften av laneportfoljen har
forfall under en tolvmanadersperiod (kapitalbindningstiden).

Motpartsrisk
Upplaning far ske genom foljande institut/foretag:

* Lan fran kommunens helagda foretag

= Upplaning i bank, Kommuninvest, forsakringsbolag eller annat kreditinstitutet

= Lan fran andra kommuner och landsting

» Lan pd annat sétt, ex leasing eller renting, eller fran annan far ske forst efter sarskilt beslut
I kKommunstyrelsen.

Upplaning far ocksa ske via ett certifikatprogram. Kommunstyrelsen beslutar om forandringar
och storlek avseende programmet.

Upplaning for bolagens réakning
Fullmaktige yttrar sig om samtliga storre investeringsobjekt i bolagen. Objektets behov av
finansiering skall i dessa sammanhang belysas i beredningsunderlaget.

Kommunstyrelsen har ratt att uppta anlaggningslan for vidareutlaning till kommunens helagda
bolag under forutsattning att investeringsprojekten varit foremal for fullméktiges yttrande, och
att yttrandet stodjer investeringen. Kommunens ekonomichef handlagger sadan upplaning
enligt sarskilt delegationsbeslut fran kommunstyrelsen.

Vid upptagande av anlaggningslan for vidareutlaning till bolagen tillampas samma
rantepaslag som avgiften vid kommunal borgen. | 6vrigt skall villkor och l6ptider matchas
mot kommunens erhallna villkor. Eventuella pantbrev skall hanteras i enlighet med
borgenspolicyn.

Vidare sker utlaning till bolagen via koncernkontot, inom ramen for beviljad kredit. Denna
utlaning sker enligt sérskilda villkor (se ovanstaende under rubriken koncernkonto).

Finansiella instrument

For att genomfora en effektiv upplaning och skuldférvaltning skall finnas mojlighet att
anvanda nedanstaende finansiella instrument. Syftet med att anvanda instrumenten skall vara
styrning av laneportféljens riskexponering.

* Ranteswap (avtal mellan tva parter innebarande byte av rantefloden pa ett avtalat belopp
under en viss tid)

» Rantetak/-golv (garanti for att lanerantan inte dverstiger en avtalad niva under en viss
tidsperiod; kan dven kombineras med rantegolv)
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= Réntetermin (férbindelse om att i framtiden kopa eller sélja ett vardepapper till bestimd
ranta)

» Forward rate agreemant (kop av FRA gors for att skydda sig mot en ranteuppgang)

= Valutatermin (sakerstalla vaxelkursen)

Finansiell leasing
Finansiell leasing jamstéalls i denna policy med upplaning.

Placering och utlaning
Kommunkoncernens kassafloden skall samlas centralt, i ett koncerngemensamt konto, sa att
kommunkoncernens betalningsstrdmmar kan kvittas mot varandra.

Avseende kommunkoncernen skall ett saldo om noll efterstravas. Tillfalliga underskott skall
tackas genom kortfristig upplaning, i forsta hand genom kommunens certifikatprogram.

For placering av 6verskottslikviditeten galler vad som féljer i nedanstaende:

Likviditetsrisk
Likviditetsriskerna skall reduceras genom en systematisk likviditetsplanering och genom val
av med planeringen matchade placeringsformer.

Langfristig placering ar inom 6verskadlig tid ej aktuellt.

Kredit- och motpartsrisker
Foljande placeringsformer for kommunkoncernens likvida medel ar tillatna:

= Svensk bank

= Svenska staten

=  Kommuninvest

= Heldgt bolag till svenska staten

* Fonder innehallande véardepapper godkénda i denna policy

= Av svenska banker heldagda dotterbolag

= Svenska bostadsfinansieringsinstitut

= Svenska kommuner och landsting

» Lantagare med garanti av svensk bank, svenska staten eller svensk kommun

» rantebarande svenska véardepapper med rating K1, dock hogst 6 manaders l6ptid.

Réanterisker
Med beaktande av kommunkoncernens kapitalbehov &r enbart tillfélliga kortfristiga
placeringar av 6verskottslikviditet aktuellt.

Aktiekursrisk
Placering i aktier och motsvarande far ej ske.

Valutakursrisk
Endast placering i svensk valuta far forekomma.
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Etiska regler

Kommunkoncernen ska vara en ansvarsfull placerare. Placeringarna ska darfor ske i
verksamheter som foljer de internationella konventioner som Sverige har undertecknat
avseende manskliga rattigheter, miljo, arbetsréatt och antikorruption.

Stiftelser (donationsfonder)

Syftet med stiftelseforvaltningen &r att skapa underlag for arlig utdelning samtidigt som
kapitalet realt bevaras langsiktigt. Utéver placeringsformerna for kommunkoncernens likvida
medel ar &ven placeringar i noterade svenska aktier och aktiefonder samt utlandska aktier
genom aktiefonder tillatna, under forutséttning att detta ej strider mot foreskrifterna i
stiftelsernas urkunder och stadgar.

Likviditetsplanering

Likviditetsbudget

Likviditetsbudgeten skall syfta till att forbattra den langsiktiga planeringen och darmed fa ett
béattre kassaflode och finansnetto for hela kommunkoncernen.

Rapportering sker till ekonomienheten som sammanstaller en likviditetsbudget for
kommunkoncernen, vilken skall uppta femton manader och uppdateras varje kvartal.

Lopande likviditetsplanering
Varje fredag rapporterar kommunens bolag kommande veckas kassaflode till
ekonomienheten, som sammanstaller rapport for internt bruk.

Rapportering
Kommunen och kommunens heléagda bolag skall for varje tertial avge rapport innehallande
foljande:

= aktuell likviditetssituation

* den totala lanestocken fordelad pa ranteforfallodagar
* borgensataganden

» finansnettots stallning jamte prognos for helaret

= periodens fattade delegationsbeslut

Ekonomienheten sammanstaller och rapporterar skriftligen till kommunstyrelsen.
Administrativ organisation

En uppdelning skall finnas mellan den som genomfor och handlagger affaren, den som
beslutsattesterar och den som bokfor.



