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§ 173 Dnr 2023-000001 739 

Val av justerare 

 

Sammanfattning  

 2:e vice ordförande Rebecka Jirle (S) har utsetts att jämte tjänstgörande 

ordförande Sara Blixt (M) justera dagens protokoll.         

Bedömning 

Justering sker digitalt.       

Förslag till beslut 

Vård-och omsorgsnämnden föreslås besluta att:    

1. 2:e vice ordförande Rebecka Jirle (S) utses att jämte tjänstgörande 

ordföranden Sara Blixt (M) justera dagens protokoll.  

2. Protokollet justeras 2023-11-29 genom digital signering.    

3. Det omedelbart justerade protokollet justeras 2023-11-22 genom 

digital signering.             

 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) ställer proposition på förslaget och finner att 

nämnden bifaller detsamma. 

      

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att:   

1. 2:e vice ordförande Rebecka Jirle (S) utses att jämte tjänstgörande 

ordföranden Sara Blixt (M) justera dagens protokoll.  

2. Protokollet justeras 2023-11-29 genom digital signering.    

3. Det omedelbart justerade protokollet justeras 2023-11-22 genom 

digital signering 

________________ 

Exp: 

Akten 
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§ 174 Dnr 2023-000002 739 

Fastställande av dagordning 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden fastställer dagordningen.     

________________ 

Exp: 

Akten  
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§ 175 Dnr 2023-000258 706 

Förslag till ny författningssamling, taxor och avgifter 
för vård- och omsorgsnämnden 2024 

 

Ärendet justerades omedelbart efter sammanträdet 2023-11-22, se separat 

protokoll. 
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§ 176 Dnr 2023-000308 739 

Förslag gällande 90 % av avgiftsutrymmet kopplat till 
verksamhetssystem 

 

Ärendet justerades omedelbart efter sammanträdet 2023-11-22, se separat 

protokoll. 
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§ 177 Dnr 2023-000007 739 

Månadsrapport - placeringssystem till vård- och 
omsorgsboende november 2023 

 

Sammanfattning  

Föreligger månadsrapport avseende placeringssystem för vård-och 

omsorgsboende.  

Antal som väntar på verkställighet av placeringsbeslut 2023-11-09 är 12 

personer.      

Bedömning 

Föreligger månadsrapport avseende placerings system för vård- och 

omsorgsboende. 

 

Rapporten avser redovisade antal 2023-11-09: 

 

    

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås notera informationen till protokollet.      

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M). 

Antal personer som väntar på placering 12 

Antal av de ovanstående X personerna:  

Som väntar på somatikboende 5 

Som väntar på demensboende 7 

Befinner sig på korttidsboendet 2 

Antal inrapporterade ärenden till IVO 4 

Antal personer som ej har fått ett skäligt 

erbjudande inom 3 månader. 

 

Antal personer som har fått ett skäligt 

erbjudande inom 3 månader men tackat nej. 

2 

Antalet personer som har fått ett skäligt 

erbjudande samt tackat ja, men där 

erbjudandet ej verkställts inom 3 månader. 

2 
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Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

      

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att notera informationen till protokollet. 

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog,  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Frida Einarsson Sundin, enhetschef myndighet 

Annika Sandin, avgiftshandläggare 

Akten 
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§ 178 Dnr 2023-000132 734 

Ej verkställda beslut enligt 9 § och rapportering enligt 
28 f-g §§ lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade samt 4 kap 1 § och rapportering 
enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen 

 

Sammanfattning  

Den enskilde ska genom biståndet tillförsäkras en skälig levnadsnivå. 

Biståndet ska utformas så att det stärker hans eller hennes möjligheter att 

leva ett självständigt liv. 4 kap 1§ Socialtjänstlagen. Vård- och 

omsorgsnämnden ska till Inspektionen för vård och omsorg och till de 

revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) rapportera alla 

gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkställts inom tre 

månader från dagen för beslutet. För varje beslut ska nämnden ange 

tidpunkten för beslutet och vilken typ av bistånd beslutet gäller samt 

kortfattat uppge skälen för dröjsmålet.16 kap 6f§ Socialtjänstlagen.  

Bedömning 

Den enskilde ska genom biståndet tillförsäkras en skälig levnadsnivå. 

Biståndet ska utformas så att det stärker hans eller hennes möjligheter att 

leva ett självständigt liv. 4 kap 1§ Socialtjänstlagen. Vård- och 

omsorgsnämnden ska till Inspektionen för vård och omsorg och till de 

revisorer som avses i 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725) rapportera alla 

gynnande nämndbeslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkställts inom tre 

månader från dagen för beslutet. För varje beslut ska nämnden ange 

tidpunkten för beslutet och vilken typ av bistånd beslutet gäller samt 

kortfattat uppge skälen för dröjsmålet.16 kap 6f§ Socialtjänstlagen. 

 

Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut under 2023 är: 

1–31 januari 2023 (gäller för okt-dec 2022) 

1–30 april 2023 

1 juli–31 augusti 2023 

1–31 oktober 2023 

1-31 januari 2024 
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Under perioden 1 oktober - 31 oktober har följande beslut rapporterats enligt 

rapportblad: Återrapportering av ej verkställda beslut enl. 4kap 1§, bilaga 1.  

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås att notera informationen till protokollet 

samt översända detsamma till kommunfullmäktige för rapportering.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

      

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att notera informationen till protokollet 

samt översända detsamma till kommunfullmäktige för rapportering.  

________________ 

Exp: 

Kommunfullmäktige 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Annika Sandin, avgiftshandläggare 

Akten 
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§ 179 Dnr 2023-000290 739 

Remiss: Förslag till strategi för bostadsförsörjningen 

 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen har den 13 oktober 2023 skickat ut förslag till 

Bostadsförsörjningsstrategi på remiss. Bostadsförsörjningsstrategin 

innehåller riktlinjer för kommunens bostadsförsörjning enligt Lag 

(2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar. 

Strategin utgör kommunens riktlinjer för bostadsförsörjningen och ger en 

översikt över Ronneby kommuns ansvar och möjligheter, för alla som på 

olika nivåer arbetar med eller ansvarar för de här frågorna. Syftet med 

strategin är att driva utvecklingen på bostadsmarknaden i önskad inriktning. 

Tillgången till attraktiva bostäder och befolkningstillväxt är en central fråga 

för den framtiden utvecklingen av Ronneby kommun. En fördjupande analys 

har såväl tagits fram med fokus på strategier för att attrahera nya bosatta i 

Ronneby kommun.   

Bedömning 

Analysen påvisar att kommunen står inför utmaningen med ett växande 

behov av vård och omsorg vilket kräver god samordning och kvalitet. Det 

finns grupper som ökar i och med att de träder in i nya livsfaser och nya 

bostadsbehov väntas uppstå i kommunen under perioden 2022-2032. 

Generellt sett är äldre en av de stora kommande målgrupperna för bostäder i 

Ronneby kommun. Flerbostadshus i olika upplåtelseform bedöms vara en 

viktig del beaktat den potentiella efterfrågan med rekommenderad placering 

i Ronneby, Ronnebyhamn och Kallinge.  

Ronneby kommun kan därmed arbeta strategiskt mot att rikta insatser mot 

”pigga” seniorer och skapa attraktiva väl anpassade bostadsalternativ för 

dessa.  

Utifrån den genomförda bostadsmarknadsanalysen har det bott 350 personer 

(2022, Socialstyrelsen) inom gruppen i permanent särskild boende. Baserat 

på befolkningsökningen behövs ca 10 platser i särskilt boende årligen. 

Viktigt för kommunen att arbeta med proaktiva insatser för att få äldre som 

framför allt bor i småhus att flytta till ett mer äldreanpassat boende i tid. 

Analysen visar att behovet framför allt finns inom service- och 

trygghetsboenden, men potentiellt även inom 55+ boenden med olika 

upplåtelseformer för att locka fler att flytta tidigare.  
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Som en aktivitet kopplat till mål för att förverkliga kommunens 

översiktsplan och bostadspolitiska mål ska Vård- och omsorgsförvaltningen 

ansvara för att årligen se över samt vid behov uppdatera sin behovsprognos 

gällande boendeplanering. Förvaltningen ska även vara behjälplig med att 

kontinuerligt uppdatera prognos av framtida bostadsbehov för särskilda 

grupper i enlighet med strategin.  

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden  

att: 

- Ställa sig bakom det aktuella förslaget till 

Bostadsförsörjningsstrategin.    

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Thommy Persson (S), Ewa-Stina Johansson 

(KD) och Pia Zickbauer Svabre (S). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

      

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom det aktuella 

förslaget till Bostadsförsörjningsstrategin.  

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog,  

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare 

Akten 
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§ 180 Dnr 2023-000243 402 

Forskning- och utvecklingsavtal mellan Region 
Blekinge och kommunerna avseende 2023 

 

Sammanfattning  

Sedan flera år finns ett avtal mellan Region Blekinge (dåvarande Landstinget 

Blekinge) och kommunerna i Blekinge om gemensam forsknings- och 

utvecklingsverksamhet (FoU). Nuvarande avtal löper ut den 31 december 

2023 och ett nytt avtal ska tecknas. Det nya avtalet är en förlängning av 

nuvarande Avtal om FoU-verksamhet 2022–2023 och gäller från och med 

den 1 januari 2024 och till och med den 31 december 2024.   

Avtalet reglerar för parterna gemensam forskning och 

utvecklingsverksamhet inom områdena barn och unga, vuxna och äldre. 

Inriktningen av FoU-verksamheten är att bidra till kunskapsutveckling, 

kunskapsspridning och kunskapsanvändning. Den ska även främja och 

utveckla former för invånares och medarbetares inflytande inom FoU-

verksamhet och stimulera samverkan kring utveckling, forskning och 

innovation i länet.  

Ledningsgruppen för Ledningssamverkan vård och omsorg (LSVO) beslutar 

och ansvarar för inriktningen av det gemensamma FoU-arbetet under 

verksamhetsåret.  

Kommunernas sammanlagda årliga ekonomiska bidrag uppgår för året 2023 

till 3 378 244 kr. Region Blekinges bidrag uppgår till 3 378 244 kr. För 

Ronneby kommun gäller 20 %, totalt 675 649 kronor. Kostnaden fördelas 

mellan Vård - och omsorgsnämnden 50 %, Utbildningsnämnden 20 % samt 

Nämnden för arbete- och välfärd 30 %.  

Beredning  

Avtalet har tagits fram av Ledningssamverkan vård och omsorg (LSVO) 

med möjlighet även för ansvarig inom Region Blekinges FoU-verksamhet att 

ge synpunkter. LSVO har godkänt avtalet 2023-05-12. 

En förlängning av avtalet har även förankrats i Regionala samverkansrådet 

2023-05-31. 

 

 

  



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

16(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Barnkonsekvensanalys görs enligt Ronneby kommuns barnchecklista. 

- Påverkar beslutet barn?  

Ja.  

- Innebär beslutet att barns och ungdomars bästa sätts i främsta 

rummet? 

Ja. Inom nuvarande 2023 års verksamhetsplan innefattas barn och 

unga i mycket högre grad än vuxna. Så har det även varit historiskt. 

Styrgruppen (LSVO) för FOU-avtalet och dess verksamhetsplan 

kommer fortsättningsvis att bevaka detta.   

- Innebär förslaget att barnets rätt till likvärdiga villkor beaktas? 

Avtalet gäller alla åldrar och grupper i samhället. Barnets rätt är 

inte särskilt beskrivet i avtalet.   

- Har barn och ungdomar fått uttrycka sin mening?  

Nej.  

Bedömning 

Avtalet har tagits fram av Ledningssamverkan vård och omsorg (LSVO) 

med möjlighet även för ansvarig inom Region Blekinges FoU-verksamhet att 

ge synpunkter. LSVO har godkänt avtalet 2023-05-12. En förlängning av 

avtalet har även förankrats i Regionala samverkansrådet 2023-05-31. I 

Ronneby skall avtalet passera Utbildningsnämnden, Vård- och 

Omsorgsnämnden samt nämnden för Arbete och Välfärd innan beslut fattas 

av kommunfullmäktige.  

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen förslår vård- och omsorgsnämnden att: 

- Föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 

godkänna en förlängning av FoU-avtal mellan Region Blekinge och 

Blekinges kommuner för perioden 1 januari 2024 till och med 31 

december 2024 i enlighet med upprättat förslag. Beslutet gäller under 

förutsättning att Utbildningsnämnden och Nämnden för Arbete och 

Välfärd i Ronneby samt samtliga länets kommuner och 

regionfullmäktige fattar motsvarande beslut.  
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Deltar i debatten 

I debatten deltar Jörgen Nilsson (V) och Ewa-Stina Johansson (KD). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

     

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta att godkänna en förlängning av FoU-avtal 

mellan Region Blekinge och Blekinges kommuner för perioden 1 januari 

2024 till och med 31 december 2024 i enlighet med upprättat förslag. 

Beslutet gäller under förutsättning att Utbildningsnämnden och Nämnden för 

Arbete och Välfärd i Ronneby samt samtliga länets kommuner och 

regionfullmäktige fattar motsvarande beslut.  

________________ 

Exp: 

Kommunfullmäktige 

Maria Appelskog 

Region Blekinge 

Karlskrona kommun 

Karlshamns kommun 

Sölvesborgs kommun 

Olofströms kommun 

Akten  
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§ 181 Dnr 2023-000003 739 

Ekonomisk uppföljning 2023 

 

Sammanfattning  

Förvaltningen gör ett bättre ackumulerat resultat Oktober 2023 (80,53 %), 

jämfört med samma period föregående år (89,59 %).  

 

Orsak till överskottet är följande: 

 Statsbidrag, bl.a. för omställningsarbetet "god och nära vård", pengar 

som förvaltningen har svårigheter att nyttja då de inte får användas 

till fasta löpande kostnader. (Pengarna behöver dock inte betalas 

tillbaka då själva arbetet med omställningen genomförs med befintlig 

personal). 

 Budget för köp av hemtjänsttimmar kommer inte förbrukas vid årets 

slut om timmarna ligger kvar på nuvarande nivå. 

 Välfärdsteknik och licenskostnader som inte genererar en 

helårskostnad 2023 men kommer göra det 2024.  

 

Bedömning 

I likhet med många andra länder blir Sveriges befolkning allt äldre, 

äldreomsorgen står inför stora utmaningar. Antalet äldre som är 80 år och 

äldre, beräknas öka med 254 000 personer fram till 2029, vilket innebär en 

ökning med 50 procent (källa: SCB, 2019-11-12). Personer som är 80 år och 

äldre har de största behoven av vård- och omsorgsinsatser, det innebär att 

behovet av både hälso- och sjukvård och äldreomsorg kommer att öka under 

den närmaste tioårsperioden. Det här är något som självklart även påverkar 

Ronneby kommun och vård- och omsorgsförvaltningen, vilket vi under 

våren märkte av då vi var nödgade att öppna upp fem lägenheter på 

Olsgården.  
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Förvaltningens överskott beror på outnyttjade statsbidrag samt på att 

hemtjänsttimmarna under året har minskat. 

Att hemtjänsttimmarna under året minskat innebär dock inte att de kommer 

fortsätta göra det över tid, hemtjänsttimmarna kommer troligen fortsätta 

fluktuera vilket innebär att vi har fortsatt behov av samma budgetram till köp 

av hemtjänsttimmar 2024.  

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås besluta att ta informationen till dagens 

protokoll.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Thommy Persson (S), Jörgen Nilsson (V), 

Eva Roslund (M) och Ewa-Stina Johansson (KD). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

     

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till dagens 

protokoll. 

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Jane Wennerdahl Nilsson, kontaktekonom 

Kristina Glimmeborn, ekonomihandläggare 

Ann-Charlotte Johansson, ekonomihandläggare 

Akten  
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§ 182 Dnr 2023-000302 040 

Förslag på ekonomisk redovisning från och med 2024 

 

Sammanfattning  

I dagsläget redovisar förvaltningen det ekonomiska utfallet för nämnden 

följande månader: 

 Februari 

 Mars 

 April (T1) 

 Maj 

 Augusti (T2) 

 September 

 Oktober 

 November   

Bedömning 

Från och med våren 2021 genomförs månatliga (uppehåll görs under 

semesterperioden) budgetuppföljningar med samtliga enhetschefer, där även 

verksamhetscheferna deltar. Det arbetssättet gör att enhetscheferna har ett 

bra stöd i sitt ekonomiska arbete och verksamhetscheferna samt 

förvaltningens kontaktekonom har mycket god kunskap om förvaltningens 

ekonomi.  

Förvaltningen föreslår att ekonomisk redovisning sker för följande månader:  

 Februari 

 Mars 

 April (T1) 

 Augusti (T2) 

 September 

 Oktober 

Förvaltningschef samt kontaktekonom föreslår att ingen separat ekonomisk 

redovisning sker av maj och november månads utfall. Orsaken är att 

nämndens sammanträde i juni och december infaller väldigt tidigt i 
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månaden, vilket försvårar möjligheten att ha resultat och analys klart i tid 

inför sammanträdena.  

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås besluta att ekonomiskt utfall från och 

med år 2024 redovisas för följande månader:  

 Februari 

 Mars 

 April (tertial 1) 

 Augusti (tertial 2) 

 September 

 Oktober.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.     

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ekonomiskt utfall från och med år 

2024 redovisas för följande månader:  

 Februari 

 Mars 

 April (tertial 1) 

 Augusti (tertial 2) 

 September 

 Oktober.  

________________ 

  



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

22(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Jane Wennerdahl Nilsson, kontaktekonom 

Akten   

 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

23(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 183 Dnr 2023-000304 739 

Uppdaterade verksamhetsmått 

Sammanfattning  

Tertial 1, tertial 2 och bokslut redovisas verksamhetsmått till vård- och 

omsorgsnämnden. Verksamhetsmåtten anger volym och ska vara intressanta 

för nämnden att få redovisade.   

Bedömning 

Tertial 1, tertial 2 och bokslut redovisas verksamhetsmått till vård- och 

omsorgsnämnden. Verksamhetsmåtten anger volym och ska vara intressanta 

för nämnden att få redovisade. Tjänstemän i vård- och omsorgsförvaltningen 

har uppmärksammat att vissa mått redan redovisas på annat sätt samt att ett 

mått inte längre behöver redovisas då den anställningsformen inte längre 

används i förvaltningen (Anhörigvård). I detta har kvalitetsutvecklare 

tillsammans med ledningsgruppen tittat över verksamhetsmåtten i sin helhet 

och gjort ett nytt förslag. I förslaget nedan är de verksamhetsmått som är 

skrivna i svart verksamhetsmått som funnits sedan tidigare, skrivna i rött 

förslag på nya verksamhetsmått och överstrukna förslag på att ta bort.   

 

Antal nattinsatser 
Omsättning särskilt boende 
Omsättning korttidsboende 
Totalt antal hemtjänsttimmar 
Totalt antal trygghetslarm 
Beläggningsgrad särskilt boende 
Antal vårdtagare: 

Därav 85 år och äldre i hemtjänsten 

Därav icke ålderspensionär 
Antal hemsjukvårdspatienter under 65 år 
Antal hemsjukvårdspatienter över 65 år 
Antal HSL-timmar kommunal regi 
Antal individer som byter hemtjänstutförare 
Procentandel av bilparkens fordon som är fossilfria 
Antal individer som byter vård- och omsorgsboende 
Antalet trygghetslarm där inga andra insatser är beviljade 
Anhörigvård 
Matdistribution 
Upplevd kvalitet i hemtjänsten 
Antal platser på särskilt boende 
Antal trygghetsplatser 
Antal platser på demensboende 
Antal platser på korttidsboende 
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Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

att anta redovisade verksamhetsmått.  

  

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Jörgen Nilsson (V) och Ewa-Stina 

Johansson (KD). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

    

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta redovisade verksamhetsmått.  

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare  

Akten  
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§ 184 Dnr 2022-000184 730 

Resursfördelningsmodell vård-och omsorgsboenden  

 

Sammanfattning  

Under 2022 fick vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att se över 

resursfördelningsmodeller för vård- och omsorgsboende och hemtjänst. 

Förvaltningen gav uppdraget till kvalitets- och verksamhetsutvecklare i 

förvaltningen. Kvalitets- och verksamhetsutvecklare har tagit med IKT-

strateg i arbetet.    

Bedömning 

Under 2023 har kvalitets- och verksamhetsutvecklare och IKT-strateg 

undersökt vilka former av resursfördelningsmodeller som kan finnas.  

Vård- och omsorgsboende: 

Det som framkommit är att de modeller som mest används är de som utgår 

från dygnsersättning (som vi också gör) men att de kan se olika ut.  

Det tjänstemän kan se är att modellen är en fungerande modell men att ett 

par detaljer kan behöva ses över. 

1. Vid dödsfall utgår full ersättning för bortfallsdygnet samt nio dygn 

därefter. Från dag 11 utgår tomrumsersättning. I detta ska enhetschef 

bemanna utifrån antalet vårdtagare som bor på avdelningen. Då 

natten idag har en bemanning som inte går att justera ner i timmar så 

ligger den kostnaden konstant men ersättningen minskar vid tomrum. 

Detta gör att det blir svårt att hålla budget i balans. 

2. Omvärldsbevakning har visat att vård- och omsorgsboende i 

Ronneby Kommun har den lägsta tätheten på både somatik- och 

demensavdelningar.  

 

Kommun Demens Somatik 

Ronneby 0,725 0,57 

Karlskrona 0,77 0,67 

Karlshamn 0,75 0,65 

Sölvesborg 0,80 0,60 

Olofström 0,77 0,60 
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Hemtjänst: 

Olika modeller har granskats och en modell har förevisats för enhetschef för 

myndighetskontoret, biståndshandläggare och verksamhetschef för 

hemtjänst. Modellen kommer att visas för ledningsgruppen under slutet på 

november månad.   

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden att ta 

informationen till protokollet.  

  

Deltar i debatten 

I debatten deltar Rebecka Jirle (S), Thommy Persson (S), Pia Zickbauer 

Svabre (S), Eva Roslund (M), Jörgen Nilsson (V), Marianne Thorell (L) och 

Eva Roslund (M). 

Yrkanden 

Ordförande Sara Blixt (M) föreslår att vård- och omsorgsnämnden tar 

informationen till protokollet sant ger förvaltningen i uppdrag att 

kostnadsberäkna nattersättningen efter nionde dygnet.     

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) ställer proposition på sitt förslag och finner att 

nämnden bifaller detsamma.  

      

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet 

samt att ge förvaltningen i uppdrag att kostnadsberäkna nattersättningen efter 

nionde dygnet. 

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare  

Pernilla Haraldsson, IKT-strateg 

Akten  
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§ 185 Dnr 2023-000285 192 

Motion från Hillevi Andersson (C) Förbättrat 
företagsklimat i Ronneby 

 

Sammanfattning  

Vård- och omsorgsnämnden har fått i uppdrag att yttra sig på motionen 

”Hillevi Andersson (C) förbättrat företagsklimat i Ronneby” 2023-000363 § 

153.  

Centerpartiet i Ronneby föreslår följande;  

 Att man inom ramavtalen ökar omfattningen av ”förnyad 

konkurrensutsättning” och nyttjar de möjligheter som avtalen ger, 

vilket då ger även de leverantörer som inte är 1:a placerade i 

rangordning möjlighet att leverera inom avtalet.  

 Att man överväger att prova modellen med att fördela avropen 

emellan ramavtalsleverantörerna, enligt en fördelningsnyckel. 

 Att man i ramavtalen delar upp anbuden, så att företag kan lämna 

anbud separat för varje bolag, så att mindre företag får möjlighet 

att leverera tjänster och eller/produkter.  

Bedömning 

Yttrande: 

En aspekt med alternativet ”förnyad konkurrensutsättning” är att det kommer 

ta mer tid att genomföra ett inköp. Då är det mer genomförbart att fördela 

avropen mellan ramavtalsleverantörerna samt att dela upp anbuden på fler 

leverantörer.  

I vissa fall krävs att vi har en leverantör som håller ihop en 

sammanhängande leverans exempelvis vid upphandling av välfärdsteknik. 

Det kräver att en leverantör tar ansvar för leveransen.  

I de fall där det krävs en helhet så att produkten hänga ihop behövs ett 

sammanhängande avtal från en leverantör. I de fall där vi inte har behov av 

sammanhängande produkt ser vi inga problem med att dela upp i mindre 

upphandlingar för att släppa in mindre leverantörer.  

Förslag till beslut 

Vård- och Omsorgsförvaltningen föreslår Vård- och Omsorgsnämnden att: 

- Lämna ovan yttrande på inkommen motion 2023-000363 § 153.  
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Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Kristina Valtersson (C), Thommy Persson 

(S) och Eva Roslund (M).  

Yrkanden 

Kristina Valtersson (C) yrkar bifall till motionen. 

Thommy Persson (S) yrkar på återremiss då det behövs en konsekvensanalys 

för att ta ställning till motionen. 

Ordförande Sara Blixt (M) ställer sig bakom Thommy Perssons (S) yrkande.      

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt ställer yrkandena mot varandra genom öppen 

acklamation och finner att nämnden bifaller Thommy Perssons (S) förslag. 

     

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar om återremiss då det behövs en 

konsekvensanalys för att ta ställning till motion 2023-000363 § 153.  

Reservation 

Kristina Valtersson (C) reserverar sig mot beslutet. 

________________ 

Exp: 
Kommunfullmäktige 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Pernilla Haraldsson, IKT-strateg 

Akten 
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§ 186 Dnr 2023-000307 739 

Redovisning av förstudien kopplat till larmcentralen 

 

Sammanfattning  

Det finns möjlighet att ställa in så att hemtjänsten tar emot larmen direkt i 

telefonappen. Då ringer hemtjänsten själva upp vårdtagaren och hanterar 

larmet.  

Kostnaden för larmcentral är 80 kr per larm och månad. Vi har ca 950 larm 

vilket ger oss en kostnad på ca 912 000 kr per år. Vid egen hantering av larm 

betalar vi 10 000 kr per månad vilket ger en kostnad på 120 000 kr per år. Så 

egen larmhantering skull ge en besparing på ca 792 000 kr beroende på 

antalet larm  

Vi skulle behöva utreda och testa vilken hantering som ger den bästa 

kvalitén. Om larmen skickas via en larmcentral kan en del larm hanteras av 

larmcentralen, utan att skicka ut dem till hemtjänsten vilket ger en avlastning 

till hemtjänsten.  

Om vi tar hand om larmen själva skulle larmen snabbare komma till 

hemtjänsten som också själva skulle ta kontakt med vårdtagarna. Det skulle 

kunna innebära en trygghet för vårdtagaren att få kontakt med någon som de 

känner.  

Det vi ser i statistiken så är det 60 % av larmen som skickas vidare. 

Resterande hanteras av larmcentralen. För att få fram vad som är rätt använd 

kompetens behöver vi utreda frågan vidare och få tid och möjlighet att testa. 

Vi behöver utvärdera hur det påverkar arbetsmiljön.  

Vi ser ingen möjlighet att avveckla larmcentralen under 2024.  

Bedömning 

Ronneby har tillsammans med Blekinges kommuner upphandlat 

trygghetsskapande teknik till ordinärt boende. Det vi upphandlat är en 

plattform som håller samman olika lösningar som ska ge vårdtagarna 

trygghet och möjlighet till självständighet i ordinärt boende (bl.a. 

trygghetslarm, fjärrtillsyn och sensorer).  

När ett larm genereras idag skickas det till en larmcentral där en telefonist 

anställd hos leverantören tar emot larmet. Telefonisten ringer upp 

vårdtagaren och kollar upp vad som hänt. Larmet skickas sedan ut till 

larmtelefoner i hemtjänsten. I den upphandlade lösningen finns en 

applikation som installeras i hemtjänstens larmtelefoner. Alla larm kommer 

tas emot i denna app. Det finns möjlighet att ställa in så att hemtjänsten tar 
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emot larmen direkt i telefonappen. Då ringer hemtjänsten själva upp 

vårdtagaren och hanterar larmet.  

Kostnaden för larmcentral är 80 kr per larm och månad. Vi har ca 950 larm 

vilket ger oss en kostnad på ca 912 000 kr per år. Vid egen hantering av larm 

betalar vi 10 000 kr per månad vilket ger en kostnad på 120 000 kr per år. Så 

egen larmhantering skull ge en besparing på ca 792 000 kr beroende på 

antalet larm  

Vi skulle behöva utreda och testa vilken hantering som ger den bästa 

kvalitén. Om larmen skickas via en larmcentral kan en del larm hanteras av 

larmcentralen, utan att skicka ut dem till hemtjänsten vilket ger en avlastning 

till hemtjänsten.  

Om vi tar hand om larmen själva skulle larmen snabbare komma till 

hemtjänsten som också själva skulle ta kontakt med vårdtagarna. Det skulle 

kunna innebära en trygghet för vårdtagaren att få kontakt med någon som de 

känner.  

Det vi ser i statistiken så är det 60 % av larmen som skickas vidare. 

Resterande hanteras av larmcentralen. För att få fram vad som är rätt använd 

kompetens behöver vi utreda frågan vidare och få tid och möjlighet att testa. 

Vi behöver utvärdera hur det påverkar arbetsmiljön.  

Vi ser ingen möjlighet att avveckla larmcentralen under 2024.   

Förslag till beslut 

Vård- och Omsorgsförvaltningen föreslår Vård- och Omsorgsnämnden att:  

- Ge Vård- och Omsorgsförvaltningen i uppdrag att fortsätta utreda 

och vid behov testa larmhantering utan larmcentral.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Thommy Persson (S), Rebecka Jirle (S) och 

Jörgen Nilsson (V). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  
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Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 

uppdrag att fortsätta utreda och vid behov testa larmhantering utan 

larmcentral.  

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Pernilla Haraldsson, IKT-strateg 

Akten  
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§ 187 Dnr 2023-000299 739 

Tomma Lokaler 

 

Sammanfattning  

Vård- och omsorgsförvaltningen har fått i uppdrag av vård- och 

omsorgsnämnden att beskriva vilka tomma lokaler och lägenheter som finns 

inom förvaltningen.  

Förvaltningen har senaste åren ställt om verksamhet och lägenheter efter 

politiska beslut. En omställning är resurskrävande och påverkar 

verksamheten utifrån flera delar. Ekonomiska vinster har däremot kunnat 

skönjas och vid senaste årens Kostnad per brukare har detta 

uppmärksammats.   

Bedömning 

Vård- och omsorgsförvaltningen har cirka 15 lägenheter som skulle kunna 

nyttjas till boende om det skulle krävas. Dessa 15 lägenheter är dock 

utspridda på olika boendena och kräver mer eller mindre omfattande 

översyner i förhållande till brand och ombyggnationer.   

På Vidablick kommer det (utöver dessa 15 lägenheter som nämns ovan) 

finnas två tomma plan efter genomförd flytt av korttidsboende och växelvård 

(samt palliativ trygghetsplats) till Ågårdsbo. Totalt rör det sig om 26 

lägenheter. Dessa lägenheter är 30 kvm stora med 1 rum, hygienutrymme 

och pentry. Vård- och omsorgsförvaltningen har sökt information kring 

boendeyta för särskilda boenden på olika håll, enligt SKR ligger de flesta på 

mellan 30-40 kvm. Det bedöms utifrån informationsinhämtande att det inte 

möter några hinder att kunna nyttja dessa lägenheter på Vidablick plan 2 och 

3 permanent.  Dock kommer brandskyddet behöva ses över innan de skulle 

kunna nyttjas.  

Funktionen för att vårda individer med stora hjälpbehov finns redan på plan 

2 och 3, vilket därför inte bedöms utgöra något hinder utifrån vare sig 

arbetsmiljö eller boendemiljö om de skulle nyttjas permanent. Beslutas dessa 

lägenheter att nyttjas permanent bör hyran anpassas till kvadratmeterytan.  

Dessa delar kommer även att belysas i dokument Boendeplanering med 

behovsprognos vid nästa uppdatering. 

I det fall verksamhetsområdet myndighet och HSO ska samlokalisera sig 

kommer det innebära att det finns administrationslokaler över på Vidablick.  

Dock pågår förhandlingar och arbete kopplat till detta och är inte klart i 

dagsläget.   
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Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden att ta 

informationen till protokollet.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Jörgen Nilsson (V), Thommy Persson (S) 

och Ewa-Stina Johansson (KD). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

      

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.  

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef  

Akten  
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§ 188 Dnr 2023-000138 192 

Motion från Magnus Gustafsson (C) nattpatrull som 
utgår från Eringsboda för ökad trygghet och bättre 
service på landsbygden 

 

Sammanfattning  

Följande motion har inkommit där Centerpartiet i Ronneby kommun föreslår 

att en nattpatrull ska utgå ifrån Eringsboda.  

 

Hemtjänsten är mycket viktig för de äldre och oftast får personalen gott 

betyg for den service som utförs. Den personliga kontakten betyder mycket 

och samtalen mellan personal och brukare uppskattas. Hemtjänstens arbete 

skapar trygghet bland de äldre och det gäller inte minst bland dem som är 

bosatta på landsbygden och i de mindre tätorterna i Ronneby kommun. 

När man bosätter sig på ett trygghetsboende är man äldre och många gånger 

ensam, svag och till och med ibland rädd för att bo kvar i sitt ursprungliga 

boende på grund av olika anledningar. Vi vill ge en ökad känsla av trygghet 

för de äldre på landsbygden. 

Sedan Nattpatrullen organiserades om och nu utgår från Ronneby tätort har 

de äldre i de mindre tätorterna fått leva med en mer otrygg känsla i sitt 

boende. Personalen uttrycker oro for de arbetsuppgifter där de behöver vara 

mer än en. Det kan gälla akuta situationer då brukaren behöver vändas. ! 

sådana fall ringer personalen efter förstärkning, som då i bästa fall är 30-40 

min bort. Detta handlar både om personalens arbetsmiljö som bör stärkas och 

tas på allvar, samt brukarnas rätt till god service och känsla av trygghet. 

I Eringsboda har man tidigare haft personal som utgått från Björkliden och 

därmed haft möjlighet att snabbt komma ut till den som behöver stöd och 

hjälp. Personalen har också haft en högre bemanning nattetid. 

Hemtjänstpersonalen ser stora fördelar med att få tillbaka Nattpatrullen i 

Eringsboda. En bättre arbetsmiljö och ökad service/vård som personalen kan 

ge till de äldre samt att det även finns ändamålsenliga lokaler på Björkliden. 

Vårt förslag att införa en Nattpatrull i Eringsboda ger också vinster för 

miljön, då koldioxidutsläppen minskar när man slipper köra längre sträckor. 

Det ger även fler arbetstillfällen på landsbygden.  
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Bedömning 

I dagsläget finns det inte underlag för att placera en nattpatrull i Eringsboda 

då den beviljade tiden nattetid ligger på 61 minuter per natt, plus 21 minuter 

dubbelbemanning. I snitt inkommer 0,8 larm per natt. Målet är att personal 

ska vara på plats inom en timme vilket vi gör då sintiden ligger på cirka 30 

minuter. En utökning med en nattpatrull om en person i Eringsboda skulle 

medföra en kostnadsökning med cirka 1,5mkr årligen, alternativet att inom 

rådande budgetram omlokalisera en medarbetare som utgår från Eringsboda 

skulle inte bidra till minskade körsträckor eller minskad svarstid på larm då 

denna medarbetare i stor omfattning skulle befinna sig i andra delar av 

kommunen. Hemtjänsten arbetar med att besvara inkomma larm skyndsamt 

över hela kommunen. Föreligger behov av akuta sjukvårdsinsatser ska det 

handhas av akutsjukvården. 

Redan i dag finns svårigheter att kompetensförsörja hemtjänstensenheterna 

på de mindre tätorterna framför allt i Eringsboda. Att utöka personalbehovet 

inom dessa områden kan medföra att kompetenskraven behöver sänkas för 

att lyckas bemanna.  

För att bedriva en resurseffektiv verksamhet är det av vikt att verksamheten 

besitter mandatet att leda och fördela arbetet inom verksamhetsområdet. Om 

inte verksamheten besitter detta mandat kommer omställningar till följd av 

förändrat kundunderlag och hemtjänsttimmar fördröjas.   

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås att ställa sig bakom förvaltningens 

motionssvar och föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 

avslå motionen.  

  

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Kristina Valtersson (C) och Ewa-Stina 

Johansson (KD). 

Yrkanden 

Ordförande Sara Blixt (M) yrkar bifall till tjänsteförslaget. 

Kristina Valtersson (C) yrkar bifall till motionen.      

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) ställer yrkandena mot varandra genom öppen 

acklamation och finner att nämnden bifaller tjänsteförslaget.  

      



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

36(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom förvaltningens 

motionssvar och föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 

avslå motionen. 

Reservation 

Kristina Valtersson (C) reserverar sig mot beslutet. 

________________ 

Exp: 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Akten  
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§ 189 Dnr 2023-000122 172 

Uppföljning av KUB (kommun under beredskap) 

 

Sammanfattning  

Vård- och omsorgsförvaltningen uppdaterade KUB dokumentet 2020-12-16, 

behov uppdatering föreligger.   

Krishantering vid en störningar/allvarliga händelser kräver en väl förberedd 

organisation. Vård- och omsorgsförvaltningens organisation måste snabbt 

kunna anpassa sig efter rådande situation och agera på ett professionellt sätt. 

En handlingsplan talar om vem som har ansvaret och hur man skall agera i 

olika situationer. Den ger en kortfattad beskrivning av organisationen, dess 

olika roller och uppgifter. Med hjälp av planen kan arbetet/insatserna vid 

störningar/allvarliga händelse komma igång på ett strukturerat och effektivt 

sätt. 

För detta ändamål finns denna KUB-dokumentation i vård- och 

omsorgsförvaltningen. Dokumentationen ska finnas fysiskt (i pärm) och 

digitalt.      

Bedömning 

Krishanteringsplanen ska omfatta en rad olika händelser och beroenden. Vad 

verksamheten är beroende av identifieras via en risk och sårbarhetsanalys. 

Utifrån vad som framkommer ur analysen skapas sedan handlingskort och 

checklistor.  

En krishanteringsplan bör omfatta en beskrivning av 

krisledningsorganisationen. Krishantering utgår från närhetsprincipen och att 

den som är ansvarig för verksamheten under normala förhållanden även är 

det under kris.  

I dagsläget ligger krisberedskap och civilt försvar högt upp på myndigheters 

agenda. Vård- och omsorgsförvaltningen är i dagsläget involverade i 

KHOSS uppdraget (beredskap inom kommunal hälso- och sjukvård och 

socialtjänst) vilket är ett uppdrag genom regeringsbeslut (S2022/03174). 

Målet med uppdraget är att utveckla och stärka den kommunala hälso-och 

sjukvårdens och socialtjänstens arbete med krisberedskap och civilt försvar. 

Vård- och omsorgsförvaltningens kvalitetsutvecklare har i uppdrag att följa 

upp och vid behov uppdatera förvaltningens KUB. I detta arbete kommer 

erfarenhet och lärdomar från KHOSS uppdraget att vävas in.  
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Tidigare har inköp gjorts för att uppdatera KUB lådor som exempelvis 

innehåller pannlampor, pennor, radio, vattenflaskor med mera. KUB:en är ett 

levande dokument och kommer behöva revideras regelbundet. Ny revidering 

är pågående.     

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås att ta informationen till dagens 

protokoll.      

  

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

    

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till dagens 

protokoll.  

________________ 

Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Karl Palm, verksamhetschef hemtjänst 

Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare 

Akten  
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§ 190 Dnr 2022-000239 739 

Uppdatering av kompetensförsörjningsplan 

 

Sammanfattning  

6/10 2020 tog kommunstyrelsen beslut om att ge i uppdrag åt 

personalenheten att arbeta fram en strategi för den strategiska 

kompetensförsörjningen i kommunen. Till strategin ska nämnds- och 

förvaltningsspecifika handlingsplaner kopplas. Förvaltningen arbetade under 

hösten 2021 fram en kompetensförsörjningsplan som även samverkades 

fackligt.  Planen ska uppdateras en gång per år.  

Bedömning 

Ledningsgruppen har följt upp befintlig kometensförsörjningsplan och gjort 

mindre justeringar.   

Förslag till beslut 

Förvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta att: 

- Ta informationen till dagens protokoll.  

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Eva Roslund (M), Rebecka Jirle (S), Pia Zickbauer Svabre 

(S), Ewa-Stina Johansson (KD) och Jörgen Nilsson (V). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

     

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till dagens 

protokoll.  

_______________ 
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Exp: 

Maria Appelskog, förvaltningschef 

Maria Sevestedt, verksamhetschef 

Karl Palm, verksamhetschef  

Anna-Karin Åkesson, verksamhetschef 

Akten  
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§ 191 Dnr 2023-000139 730 

Återremiss: Utredning av kommunens hälso- och 
sjukvårdsorganisation, kommunstyrelsens dnr 2019-
000379 730. 

 

Sammanfattning  

Efter initiativ av äldrenämnden (nuvarande Vård- och omsorgsnämnden) 

beslutar kommunstyrelsen 2019-09-03 § 250 att uppdra åt 

kommunledningsförvaltningen att utreda förutsättningarna för en gemensam 

hälso- och sjukvårdsorganisation. Vid kommunstyrelsens arbetsutskotts 

sammanträde 2022-03-21 § 111 presenterar utredare vid 

kommunledningsförvaltningen tre olika förslag avseende en framtida 

organisation för kommunens hälso- och sjukvårdsverksamhet varvid 

arbetsutskottet beslutar att utredningen ska fördjupas avseende alternativ tre 

och att förslag till implementeringsplan ska tas fram för detta förslag. 

 

Utredaren anger tre förslag (förkortad version): 

1. Nuvarande organisation kvarstår med fokus på att utveckla samverkan och 

samarbete. 

2. Arbete- och välfärdsförvaltningen övertar ansvaret för hemsjukvård i 

ärenden som berör personlig assistans. 

3. Vård- och omsorgsförvaltningen tar över Arbete- och välfärds HSL-team 

som riktar sig gentemot LSS verksamheten. 

 

Vid kommunstyrelsens sammanträde 230404 återremitteras ärendet med 

uppdrag att remittera det till nämnden för Arbete- och välfärd samt Vård och 

omsorgsnämnden för att tillsammans utreda och se till förändringsförslagen 

med målet att återkomma med en samlad och gemensam lägesbild och 

önskad förändring. 

 

Förvaltningarnas gemensamma lägesbild och önskad förändring 

Den utredning som gjordes år 2019 är välskriven och beskriver respektive 

verksamhetsområde på ett adekvat sätt. Då utredningsförfarandet har pågått i 

mer än fem år har det på olika sätt både påverkat och utvecklat respektive 

verksamhet. 
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I dag förekommer en närmare samverkan mellan förvaltningarna på olika 

nivåer, men även gemensamma arbetsgrupper, utbildningsinsatser och 

utvecklingsinsatser. 

Inför gemensamt uttalande gällande framtida HSL-organisation har dialog 

förts med medarbetare och chefer i respektive förvaltning. Det råder en 

konsensus om hur en framtida organisation skulle kunna se ut. 

I dag förekommer inte några diskussioner kring att det råder olika 

anställningsvillkor för medarbetare i respektive förvaltning och det är inte 

heller det som är av vikt för den enskilde medborgarens kvalitet i HSL-

insats. Gemensamt ställningstagande är att organisationen ska ta sin 

utgångspunkt i vad som är bäst för den enskilde medborgaren, det vill säga 

att individens behov sätts i centrum utifrån ett personcentrerat 

förhållningssätt. 

Respektive HSL-verksamhet har idag olika inriktningar och lyder under 

olika lagstiftningar, vilket ställer krav på olika specialistkompetenser i 

respektive verksamhet. Arbete- och välfärdsförvaltningens brukare skulle bli 

en minoritet i en större gemensam organisation tillsammans med Vård-och 

omsorgsförvaltningen.  

 

Barnkonsekvensanalys görs enligt Ronneby kommuns barnchecklista.  

- Påverkar beslutet barn?  

Möjligen 

- Innebär beslutet att barns och ungdomars bästa sätts i främsta 

rummet? 

Ja 

- Innebär förslaget att barnets rätt till likvärdiga villkor beaktas? 

Ja, alla barn har lika rätt till jämlik vård och möjlighet att välja 

vårdgivare. 

- Har barn och ungdomar fått uttrycka sin mening?  

Nej.  

  

Bedömning 

Förvaltningarna ser en möjlig utveckling genom alternativ 2, det vill säga att 

ansvaret för assistansberättigades hemsjukvård går över till Arbete- och 

välfärdsförvaltningen.  



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

43(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

För att det ska vara möjligt behöver en fördjupad analys göras av neutral part 

med rätt kompetens för att fastställa vilka resurser som behövs. Ingen 

förändring bör göras inom nuvarande HSL-verksamhet innan detta är utrett. 

Pågående samarbete och samverkan kommer att fortskrida för gemensam 

utveckling och kompetensförsörjning. 

Tidigare yttranden från respektive förvaltning, som gavs vid första 

utredningen, är fortfarande aktuella och ger mer bakgrund till 

förvaltningarnas ställningstagande i frågan.   

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsnämnden föreslås besluta att ställa sig bakom 

förvaltningarnas gemensamma utlåtande samt överlämna detsamma till 

kommunstyrelsen för ställningstagande.  

  

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M) och Rebecka Jirle (S). 

Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) konstaterar att det föreligger ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande ställer proposition på förslaget och 

finner att nämnden bifaller detsamma.  

    

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ställa sig bakom förvaltningarnas 

gemensamma utlåtande samt överlämna detsamma till kommunstyrelsen för 

ställningstagande.  

________________ 

Exp:   

Kommunstyrelsen 

Nämnden för arbete och välfärd 

Akten  
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§ 192 Dnr 2023-000166 739 

Verksamhetsbesök 2023 

 

Sammanfattning  

Anders Oddsheden (SD) och Göran Ohlsson (S) informerar om sitt 

verksamhetsbesök hos hemtjänsten för Johannishus och Listerbygruppen.       

 

Deltar i debatten 

I debatten deltar Sara Blixt (M), Marianne Thorell (L) och Ewa-Stina 

Johansson (KD). 

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till dagens 

protokoll.  

________________ 

Exp: 

Akten 
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§ 193 Dnr 2023-000015 739 

Information från förvaltningen 2023 

 

Sammanfattning  

 Förvaltningschef Maria Appelskog informerar om att det är svårt att 

återredovisa antalet rekryterade medarbetare varje månad enligt 

delegationsordningen, som det ser ut i dagsläget skulle det krävas att 

cheferna för någon form av pinnstatistik, frågan kommer lyftas på 

KCG. Hon anser att det borde finnas en gemensam modell för alla 

förvaltningar.  

 Det är 100 personer inom vård- och omsorgsförvaltningen som valt 

att vaccinera sig mot säsongsinfluensan. 

 

 Verksamhetschef Maria Sevestedt informerar om utbildningar som 

pågått under hösten.  

 Flytten av kortis och växelvård går enligt plan. Korttidsenheten 

flyttar innan jul, Växelvården kan få avvakta till efter årsskiftet.  

 Det kommer nya äldreomsorgslyftspengar, 25 medarbetare planeras 

kunna utbilda sig till undersköterskor med start 2024.   

 Semesterrekryteringen för sommaren 2024 har redan påbörjats. 

 

 Verksamhetschef Karl Palm informerar om att de på APT analyserar 

brukarundersökningen.  

 Rekrytering pågår av enhetschef.  

 Upphandling pågår för Rotationsbäddar.  

 Robotstädning ska testas.  

 Arbetar med verksamhetsplanen. 

 

 Verksamhetschef Anna-Karin Åkesson informerar om att det som 

tagits upp tidigare under mötet täcker in aktuell information inom 

hennes verksamhet.   
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Propositionsordning 

Ordförande Sara Blixt (M) föreslår att informationen tas till protokollet och 

finner att nämnden bifaller detsamma.     

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

________________ 

Exp: 

Akten  
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§ 194 Dnr 2023-000004 739 

Delegationsbeslut  

 

Sammanfattning  

Följande delegationsbeslut föreligger:  

 

1. Delegationsbeslut VON 2023-11-22 Attestanslista VoN gäller från 

2023-11-01 

2. Delegationsbeslut VON 2023-11-22 Attestanslista VoN gäller från 

2023-10-25 

3. Delegationsbeslut VON 2023-11-22 -ordförandebeslut Vaccin. 

4. Delegationsbeslut VON 2023-11-22 Beslut vård- och 

omsorgsnämnden 2022 - 2023 nämnd 

5. Delegationsordning Vård- och omsorgsförvaltningen 2023 med 

redovisning till nämnd      

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

________________ 

Exp: 

Akten 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

48(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 195 Dnr 2023-000005 739 

Delgivningsärenden 

 

Sammanfattning  

Följande delgivningsärenden föreligger:  

 

1. Delgivning VON 2023-11-22 Avtal Omsorg Ronneby kommun 

tillfällig förlängning-signerat. 

2. Delgivning VON 2023-11-22 Utveckling hemtjänsttimmar 2017-

2023.  

   

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

________________ 

Exp: 

Akten 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

49(49) 
2023-11-22  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 196 Dnr 2023-000006 739 

Övrigt 

 

Sammanfattning  

Rebecka Jirle (S) informerar om att det är nio personer som är ute på 

språkpraktik inom förvaltningen i dagsläget.      

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet. 

________________ 

Exp: 

Akten 

 


