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AB Ronneby Industrifastigheter
Verksamhetsplan 2025

Verksamhetsbeskrivning

AB Ronneby Industrifastigheter, ABRI, ar ett modernt och stabilt kommunalt fastighetsbolag. ABRI
ager, forvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler i Ronneby kommun och har ett fastighetsbestand pa
cirka 175 000 kvm. Bolaget forvaltar 23 fastigheter som ar férdelade i tolv féretagsbyar. Totalt om-
fattas uthyrningsverksamheten av cirka 180 hyresgéaster. Bolagets omsattning uppgar till cirka 74,7
mkr (2023) och balansomslutningen ligger pa cirka 626,5 mkr (2023).

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning med i huvudsak inriktning pa naringsfastigheter bestaende av
industri-, kontors- och verkstadslokaler samt hotellet Ronneby Brunn. ABRI ager, anskaffar, iordning-
stéller och forvaltar fastigheter fér verksamheter som bedrivs av néringslivet eller kommunen.

Bolaget har aven till uppgift att medverka vid foretagsetableringar samt att driva verksamhet som har
till syfte att genom aktiva atgarder framja naringslivets utveckling i Ronneby kommun.

ABRI ar ett helagt dotterbolag till AB Ronneby Helsobrunn som i sin tur ar helagt av Ronneby kom-
mun. Bolagets verksamhet anges i de agardirektiv som Ronneby kommun utfardar och star under
Kommunstyrelsens uppsikt.

Syftet med bolagets verksamhet &r att framja néaringslivets utveckling i kommunen samt tillgodose
behovet av andamalsenliga lokaler bade for naringslivet och fér kommunal verksamhet.

Organisation

ABRIs organisation bestar av 9 personer (heltidstjanster) med egna ansvarsomraden. Vi har ett nara
samarbete internt, vilket innebar att vi utnyttjar personalens tid och unika kompetens pa basta satt.

Av bolagets personal arbetar fem personer med fastighetsforvaltningen. Tre av dem ansvarar for all
teknisk forvaltning av vara fastigheter sdsom el, varme, ventilation, systematiskt brandskydd, inre och
yttre underhall av fastigheter samt av vara markomraden. For att kunna ge service dygnet runt, alla
dagar i veckan, aret runt turas de om att ha beredskap.

Fastighetsansvarig ar underhallsansvarig och driver vara storre byggprojekt samt skissar pa ny-, till-
och ombyggnationer tillsammans med var CAD-projektor. Utover dessa fem finns VD, ekonomi-
ansvarig, ekonomi- och projektadministrator samt marknadsansvarig.

] L] L] ' L] L] L}
e . Ekonomiansvarig/ Ekonomi-och Drift ig(2 Teknik CAD/proj Markand: i
astighetsansvarig VD) projektadministratér riftsansvarig (2) ekniker proj arkandsansvarig




P

L ABRI

AB Ronneby Industrifastigheter Verksam hetSplan 2025
beslutad 2024-12-10 § 119

Verksamhetsmal

Fyra av Ronneby kommuns fem strategiska malomraden berér AB Ronneby Industrifastigheter. Det &r
malomradena; ”"Attraktiv och trygg livsmiljo for alla”, "Tillvéxt och naringslivssamverkan”, "Ekonomi i
balans for en hallbar utveckling” samt "Attraktiv arbetsgivare”. Nedan aterges de bolagsmal som

ABRIs styrelse beslutade den 30 oktober 2024 §98.

Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

ABRIs verksamhet skall praglas av hallbarhetstankande. Bolaget skall arbeta med miljé- och energi-
besparande atgarder och under 2025 spara in 15% pa 2019-2021 &rs medelférbrukning av energi
samt arbeta for att Oka sjalvforsorjningsgraden avseende energi. Bolaget skall aven efterstrava att all
ny-, till- och ombyggnation inklusive fastighetsunderhall sker i enlighet med Ronneby kommuns
generella kvalitetsprogram for hallbar byggnation. Gallande ABRIs fordonspark skall vi fortsatt verka
for att oka andelen el- och biogasbilar. ABRI skall arbeta for en utemiljo i vara féretagsbyar som upp-
levs trygg och séker att vistas i.

ABRI skall inga i kommunkoncernens 6évergripande kris- och beredskapsarbete och delta i forekom-
mande 6vnings- och utbildningsverksamhet samt rusta sig for eventuell kris och héjd beredskap.

| Ronneby kommuns héllbarhetsstrategin tillkommer ytterligare bolagsmal for ABRI under fokus-
omradet "Livskraftig natur och hallbara livsmiljoer”.

Aktiviteter 2025
For att bidra till att nd bolagsmalen skall féljande aktiviteter genomféras;

e Trygghetsprojekt med uppféljning av redan vidtagna atgarder avseende risker som
identifierats vid tidigare trygghetsvandringar gallande framst trafik, brand och éverfall.

o Kontinuerlig uppféljning av otrygghet genom exempelvis extra kundundersokning,
frukostmoten eller liknande, mejlutskick.

e Arbeta aktivt med polisanmalningar, 6kad rondering, Ronneby kommuns séakerhets-
ansvariga och utskick till hyresgaster.

o Driftsansvariga och 6vrig berérd personal skall I6pande utbildas for att kunna géra
miljomedvetna val.

o Aktivt arbeta med att finna "energitjuvar” och informera hyresgaster, medarbetare
med flera om effektiv energianvandning.

e Undersoka mojligheterna att producera och lagra egen el, varme och kyla.

e Vid ny-, till- och ombyggnationer samt fastighetsunderhall skall Ronneby kommuns
generella kvalitetsprogram for hallbar byggnation féljas.

e Genomfora analys av leverantérer och avtalstrohet.

e Vid byte av arbets- och personfordon skall bolaget 6ka andelen fordon som drivs
med el, biogas eller andra férnybara branslen véljas.

e Uppratta plan med tillhérande budget for att rusta ABRI for eventuell kris och hojd
beredskap.

¢ Ingd i kommunkoncernens kris- och beredskapsarbete och delta i forekommande
Ovnings- och utbildningsverksamhet.
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Tillvaxt och naringslivssamverkan
ABRI skall vara en serviceinriktad och aktiv hyresvard samt arbeta for att foretag skall vilja etablera sig

och utvecklas i Ronneby kommun. Uthyrningsgraden skall ligga runt 95%, da viss vakansgrad maste
finnas for att kunna ge en bra service vid expansionsbehov och flexibilitet vid nyetableringar.

Aktiviteter 2025
For att uppna dessa bolagsmal skall bland annat féljande aktiviteter genomféras;

e Fastighetsjour dygnet runt, alla dagar, aret runt.

¢ Offensiv marknadsféring och varuméarkesbyggande.

e Genomféra en kundundersokning varje ar.

e Medverka och stétta bland annat Ronneby kommun, VD-gruppen, Ung Foretagsamhet,
Ronneby Fastighetsagare och Nyféretagarcentrum Ronneby.

Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

ABRI arbetar l&ngsiktigt mot en soliditet motsvarande 15%. Malséattningen ar att ABRI arligen skall
generera ett resultat som innebar att bolaget kan aterbetala det villkorade aktieagartillskott med 1,5
mkr/ar samt 2,0 mkr i koncernbidrag/utdelning.

Aktiviteter 2025
For att bidra till att nd bolagsmalen skall bland annat féljande aktiviteter genomforas;

e Avstamningar per tertial med berdrd personal avseende investeringar, reparationer och
underhall.

e Kreditbeddmning av nya hyresgéster.
e Allainkdp bedéms ur ett ekonomiskt och hallbart perspektiv.

e Arbeta aktivt med en balanserad skuldportfélj med avsikt att na en stabil och férutsagbar
kapitalkostnad.

Attraktiv arbetsgivare

ABRI skall vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna erbjuds ett 6ppet och kreativt klimat som
praglas av respekt och sympati samt far det stod och den utbildning det dagliga arbetet kraver.

Aktiviteter 2025
For att bidra till att nd bolagsmalen skall bland annat foljande aktiviteter genomféras:

¢ Vidmakthalla grundlaggande utbildningar som exempelvis truckkort, travers, lift, fall, hoga
hojder som behdvs pa respektive befattning.

e Genomgang och uppdatering av befattningsbeskrivningar och upprattande av
utbildningsplaner.

e Tre gemensamma personalkonferenser per ar med friskvardsaktiviteter som syftar till ett bra
arbetsklimat och god hélsa.
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Omvarlds- och riskanalys

Omvarldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer som kan komma att paverka ABRIs verksam-
het i framtiden. Har nedan presenteras nagra av de trender, signaler, foreteelser, varderingar och
attityder i omvarlden som berdr bolagets verksamhet.

Analys for 2025

Den turbulenta samhallsekonomi som fortfarande rader paverkar ABRI. Okade kostnader for till
exempel media och rantor slar igenom mot bolagets hyresgaster och bolagets egen verksamhet.

De senaste tre aren har stort fokus lagts pa nybyggnation och stora ombyggnationer for bade nya och
befintliga hyresgaster. De kommande aren bedéms projekten bli mindre omfattande och storre fokus
kan laggas pa att utveckla och effektivisera karnverksamheten och gora vara lokaler mer energi-
effektiva och flexibla.

Hyresintékterna bedoms 6ka, framst avseende nytecknade kontrakt och indexupprékning. Drifts-
kostnaderna okar framst pa grund av hojda taxor avseende varme och vatten. Ovriga kostnader ligger
i nivd med tidigare &r och rantekostnaderna beddéms minska nagot.

Det ekonomiska och sékerhetspolitiska varldslaget ar fortsatt oroligt med krigshardar, osakert
bdrsklimat, konjunkturoro, splittring i Europa och politisk osékerhet. Det foreligger aven risk for
tullhgjningar vilket innebar ekonomiska konsekvenser fér handeln med Sverige, EU och 6vriga
varlden. Flera av ABRIs hyresgaster ar internationella foretag med global forsaljning, vilka i sa fall
kommer att paverkas.

Naringslivet efterfragar lokaler efter produktionens toppar och dalar. Detta innebar att de fran en
manad till en annan kan ha olika stort behov av lokaler. Kontraktstiderna blir kortare och kortare och
det stalls héga krav pa flexibilitet bade i yta och tid. Under aret har vi fardigstallt en nybyggd industri-
fastighet, okat uthyrningen och fortsétter investera i anpassningar av lokaler till nya och expanderande
hyresgaster.

Vi marker en tkad efterfragan pa lokaler frn bade storre och mindre foretag som vill etablera sig/vaxa
i Ronneby och i dess naromrade. Myndigheter, regionen, kommunal verksamhet och andra samhélls-
aktorer reviderar ocksa sina lokalbehov. Kommunkoncernen har ett viktigt &tagande att attrahera ett
vaxande naringsliv med behov av kompetent personal, val fungerande infrastruktur, bra boende och
byggklar mark.

ABRI arbetar for att 6ka sjalvférsorjningsgraden avseende energi for att harigenom kunna reducera
beroendet av externa energiproducenter samt minska var klimatpaverkan. For att mota upp tillgang
och prisutveckling pé el har bolaget installerat solpaneler som tacker cirka 40% av bolagets behov.
Under kommande ar skall vi underséka mojligheterna att sjalva producera och lagra egen el, varme
och kyla. Det ger oss en mojlighet till hallbara energilosningar, hallbara logistikkedjor och hallbar
infrastruktur.

Miljotankande praglar samhallsutvecklingen och ABRI jobbar fortldpande med miljo och hallbarhet
genom exempelvis aterbruk av material, energibesparande atgarder samt fokus pa ckad hallbarhet.
Framover ser vi 6kade krav pa att redovisa hur vi arbetar med hallbarhet, miljofragor och klimat-
anpassningar.



