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1 Vart gick skatten 2023?

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvints baserat pd nimndernas nettokostnad. Nettokostnaden
ar inte lika med kommunens skatteinkomst.

Den primédrkommunala skattesatsen 2023 var i Ronneby 21,81%.

Nettokostnad, tkr Procent av skatten (%)
Kommunstyrelsen 133 828 6,4 %
Revision 1211 0,1%
Miljé- och Byggnadsnamnd 12 961 0,6 %
Teknik, Fritid och Kulturndmnd 259 791 12,3 %
Utbildningsnamnd 900 906 42,8 %
Vard- och Omsorgsnamnd 424 163 20,2 %
Namnden arbete och valfard 366 267 17,4 %
Overférmyndarnamnd 4110 0,2%
Summa 2103 237 100,0
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning 31 dec 29 633 29 372 29 200 29 169 29 021
- varav 0-5 ar 2 086 2022 1986 1935 1837
- varav 6-15 ar 3690 3 665 3648 3557 3538
- varav 16-18 ar 973 998 950 1075 1103
- varav 19-64 ar 15 583 15 405 15 262 15235 15173
- varav 65-79 5245 5192 5211 5171 5111
- varav 80 ar och aldre 2 056 2090 2143 2196 2 259
Kommunens ekonomi
2019 2020 2021 2022 2023
Kommunalskatt % 21,91 21,91 21,91 21,81 21,81
Slfgttei‘ntékter, generella statsbidrag, 17957 19182 20054 20877 21771
utjdmning, mm (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1792,4 -1850,5 -1951,2 -1993,8 -2 117,7
Finansnetto (mnkr) 8,0 9,9 11,6 8,9 -22,0
Arets resultat kommun (mnkr) 11,3 77,6 65,8 102,7 37,4
Antal tillsvidareanstillda i kommunen
2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstéllda 2 390 2438 2487 2488 2 501
Andel kvinnor % 81 79 78 78 76
Kommunkoncernens ekonomi
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Avrets resultat i koncernen 19,9 106,8 117,2 96,1 65,7
Nettoinvesteringar i koncernen 326,7 527,3 459,5 479,8 673,9
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2.2 Den kommunala koncernen

~ Overfarmyndarnamnd
_~
-
‘ “ Krisledningsnamnd
‘ [ | ]
Utbildnings- Namnden fér Vard- och Teknik, fritid- och) Miljg- och
namnd arbete och omsorgsnamnd kulturnamnd byggnads-
vilfard namnd
. (. JoN
l [ [ I I I
i Utbildni Arbete och Vird- och Teknik, fritid- och Milj6-och
férvaltning férvaltning vilfirds- omsorgs- kulturférvaltning byggnads-
forvaltning forvaltning forvaltning
Kommunalférbund Kommundgda féretag

Raddningstjansten Ostra AB Ronneby Helsobrunn
Blekinge

AB Ronneby Ronneby AB Ronnebyhus
Industrifastigheter Miljo & Teknik AB

. . Ronnebyhus Holding AB
Ronneby Brunn AB Ronneby Miljdteknik

Energi AB

Ronnebys kommunkoncern bestar av verksamheterna i organisationsbilden ovan. De kommunala
bolagen ovan dr 100-procentigt dgda av Ronneby kommun. Rdddningstjdnsten Ostra Blekinge 4gs
tillsammans med Karlskrona kommun. Ronnebys andel &r 38,5%.

For information om de olika verksamheterna hénvisas till kapitlen "Verksamhetsredovisning",
"Kommunens heldgda bolag" samt till "Raddningstjansten Ostra Blekinge".

Ronneby kommun ar dérutéver medlem i andra kommunalférbund och &r minoritetsdeldgare i bolag,
men de &r inte konsoliderade 1 de sammanstéllda rdkenskaperna dé de inte bedoms vara av vésentlig
betydelse for kommunen. Dértill finns tvd samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som
hanterar del av kommunens forsékringar, och Kommuninvest Ekonomisk férening som éger
Kommuninvest Sverige AB genom vilken Ronneby kommunkoncern har huvuddelen av sin
upplaning.

Utover de organisationer som ingar i den kommunala koncernen dér kommunen har ett hel eller
deldgande utfor privata utforare viss kommunal verksamhet, frimst inom skola och omsorg. Kostnader
for och annan information av visentlig betydelse avseende de privata utférarna ingar i de berdrda
kommunala verksamheternas bokslut. Dessa privata utforare kommenteras dérfor inte ytterligare i
samband med bedomningen av kommunens verksambhet eller ekonomiska stéllning.

2.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Omvirld

Den globala ekonomin under 2023 drabbades inte s& hart av en befarad ekonomisk nedgéng. Den
hoga inflationen som drev upp priserna pa bland annat el, drivmedel, livsmedel, osv, tycks ha ddmpat
sig. Centralbankernas styrrantor tycks har natt toppen och det finns en forvéantan pa rantemarknaden
om att styrrantorna ska borja sdnkas under 2024.

Rysslands krig mot Ukraina och konflikten mellan Israel och Hamas, samt andra oroshirdar
/konflikter runtom i vérlden, paverkar den globala ekonomin. De attacker som sker mot fraktfartyg
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medfor fordyrade transportkostnader och ldngre leveranstider.

Den 6kade oron i omvérlden med pagédende militdra upprustning som foljd driver samtidigt pa
efterfragan pa varor och tjanster samt personella resurser.

2024 beskrivs som ett supervalar da det i manga lander halls val. Beroende pa vem/vilka som viljs att
styra ett land kan det paverka vérldsekonomin i olika riktningar.

I Sverige kan man se tendenser till fler varsel och fallande sysselsattning. Darmed kan man anta att
den totala sysselsdttningen kommer att minska eller i vart fall inte 6kar som ett normalér. Detta
paverkar 1 sin tur skatteunderlaget som &r kommunens storsta inkomstkalla.

Efter ndgra ar med sjunkande realloner ar det ett antal 16neavtal som 16pt ut. Nya avtal ska forhandlas.
Det kan ddrmed drdja innan de ekonomiska effekterna av nytecknade avtal blir kdnda.
Skatteunderlaget utgors av bade arbetsinkomster, pensioner, mm. Samtidigt som skatteunderlaget okar
nér 16ner hojs 6kar kostnaderna for kommunen. Férutom kostnader for 16nedkningar behdver
skatteinkomsterna técka andra kostnader som okar genom inflationen.

Beaktat osékerheten kring l6neutvecklingen, inflationen och forvéntat 6kat behov av arbetskraft inom
vissa yrken samtidigt som den demografiska utvecklingen visar pa relativt sett farre som arbetar, s&
krévs ett fortsatt arbete med effektiviseringar, fordndringar i verksamheten, nyttjande av ny teknik,
prioriteringar, osv.

Ronneby hade 2023 en kommunalskatt som lag ungefar genomsnittligt i Blekinge. Infér 2024 ar den
primidrkommunala skattesatsen i Ronneby sénkt med 17 6re till 21,64% .

| Utdebitering 2023 - kommunalskatterna |

Totalt Kommun Regioner
Riket, medel 32,24% 20,67% 11,57%
Blekinge 33,88% 21,84% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Olofstrom 21,71%
Ronneby 21,81%
Sdlvesborg 21,82%
Karlshamn 22,33%

Kalla: SCB kommunalskatterna
Ranterisk

Kommunens externa lan dr uteslutande rorliga lan (3M Stibor) med olika kapitalbindningstider, vilket
gor att rinteforandringar snabbt paverkar den kommunala ekonomin. 1 % fordndring beréknat pa
kommunens bruttoldneskuld 31/12-23 motsvarar 7,5 mnkr. For mer information, se avsnittet
"Soliditet".

Befolkningsutveckling

Under nagra ar viaxte Ronnebys befolkning kraftigt till foljd av den flyktingvag som kom till Sverige.
Detta éndrade delvis planeringsforutséttningarna for den kommunala verksamheten. Efterfragan pa
plats i forskolor och skolor utvecklades starkare 4n vad som forutsags innan flyktingvagen. Idag har
tillvixten av antal kommuninvanare upphdrt, &tminstone tillfalligt. Planering och forberedelser for att
kunna mota dkade behov av bostdder och platser for foretagstillvéxt och nyetablering av foretag ér i
full gang.

Ronnebys befolkning har under 2023 minskat med 148 personer till 29 021.
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Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad dr i en period dé arbetslosheten inte langre minskar. Antalet inskrivna
arbetslosa i landet 6kade med tiondel i december 2023 jamfort med november. Det r en liten
forandring men med beaktande av att antalet varsel okar och att antalet lediga jobb minskar, sa kan
man befara en fortsatt 6kning av den 6ppna arbetslosheten. Blekinge och i Ronneby fdljer i detta
avseende utvecklingen i riket.

Jamforelsevis med andra kommuner i ldnet ar arbetslosheten generellt hdgre i Ronneby kommun. En
av forklaringarna till den hogre arbetsldsheten i Ronneby &r det stora inflodet av nyanlénda till
kommunen under dren 2015-2018 och som var procentuellt hdgre dn i 6vriga kommuner i lénet.

Ronneby ér en attraktiv kommun for nya etableringar av niringsverksamheter. Under senare ér har ett
antal verksamheter med tjanster som inte kraver hogre utbildning etablerats. Detta har bidragit till att
personer som tidigare haft svart att f jobb kommit i arbete och sjalvforsorjning.

Ronneby kommun har ett Navigatorcentrum som arbetar med hela malgruppen 16-64 ar. Arbetet
bedrivs till stor del i projektform, som komplement till den ordinarie verksamheten. Kommunen har
2023 fortsatt arbeta med anstéllningar inom kommunens verksamhet och med hjélp av
samverkansavtal ocksé inom ideella foreningar.

Kommunen arbetar fortsatt med atgérder riktade mot vissa grupper som bidrar till att minska
arbetslosheten och underlétta vigen till egenforsorjning. Samverkan med fristdende aktorer ér idag
grundldggande for att kunna utfora uppdraget kring arbetsmarknad och sysselsittning.

Bostadsmarknad

Det ér viktigt att Ronneby kommun har en bostadsmarknad som ligger i fas med efterfrdgan av
bostéder. Ronneby finns pa en regional arbetsmarknad. Fordndringar i andra kommuner inom
pendlingsavstand paverkar Ronneby. Med anledning av ett sdkerhetspolitiskt forsdmrat ldge och den
planerade utbyggnaden av forsvaret inom bdde Ronneby och Karlskrona behover kommunen
forbereda sig pa en stigande efterfragan pa bostider. Detta sker samtidigt som foretag i regionen
signalerar ett stort behov av arbetskraft. Tyvarr matchar inte alltid kompetensbehoven hos arbetsgivare
inte de kompetenser och utbildningar som tillgéngliga arbetss6kande har.

Kostnaderna for nyproduktion av bostider ligger pa hoga nivaer. Brist pa konkurrens inom
byggsektorn anses vara den storsta orsaken men prisutvecklingen kan ocksa kopplas till viss
ravarubrist och logistikproblem de senaste &ren, bland annat pa grund av kriget i Ukraina och
konflikten mellan Israel och Hamas. Réntenivaerna upplevs som hoga och det bidrar till att antalet
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nyproducerade bostader &r lagre dn som varit onskvart.

Framgangsrik bostadsforsorjning behdver stimuleras genom strategisk bostadspolitik. Med vl
genomarbetade och politiskt forankrade dversiktsplaner och bostadsfoérsorjningsprogram kan
planberedskapen intensifieras och markreserver uppréatthallas for att mota framtidens bostadsbehov.

Niringsliv

I Ronneby kommun finns enligt Koladas statistik 2022 cirka 11130 arbetstillfdllen. Antalet sysselsatta
i tillverkande foretag ér néstan dubbelt sa hog som rikssnittet. Andra branscher med hogre antal
sysselsatta &n rikssnittet dr skogs-och jordbruk samt férsvar och myndighet. Fordelningen kan
forklaras av att Ronneby av tradition har haft och har en stark tillverkningsindustri med
exportinriktning samt att Blekinge flygflottilj ar stationerad i kommunen. Flottiljen tillsammans med
ovrig verksamhet kring flygstationen sysselsétter idag drygt 1.700 personer och kommer de ndrmaste
aren att utdkas med nyrekrytering av soldater och officerare.

Detta tillsammans med tillgang till attraktiv mark och politiskt fokus har inneburit ett kat intresse for
nya verksambheter att etablera sig i kommunen. Dessa etableraringar genererar nya arbetstillfallen
framst inom handel, foretagstjinster och vard/omsorg, vilket ar speciellt glidjande da dessa branscher
sysselsittningsméssigt varit svaga i kommunen. En bedémning for 2024/2025 indikerar att detta kan
generera ndrmare 200 nya arbetstillféllen under perioden. Intresset for Ronneby som etableringsort &dr
fortsatt stort om dn préglat av en nagot storre forsiktighet. Detaljplaner for nya verksamhetsomraden &r
hogt prioriterat.

En annan bransch i tillvaxt dr var besoksnéring ddr Ronneby tillsammans med 6vriga
Blekingekommuner har en mycket stor utvecklingspotential.

Det finns ett fortsatt stort intresse for att starta foretag. Trots rddande konjunkturldge har det startats
154 nya foretag under aret.

Centrumutveckling i samverkan med privata fastighetsdgare och handel &r ett prioriterat omrade dar
det finns har ett organiserat samarbete under namnet Tillsammans for Ronneby. Ronneby centrum,
Karlshamnsvégen och handelsomrade Viggen betraktas som ett ssmmanhéngande omrade med stor
utvecklingspotential.

Den upplevda otryggheten kontra sikerhet dr att omrade som har hog prioritet i nuldget och tiden
framat. Kommunen arbetar med detta kontinuerligt i samverkan med berdrda parter. Under det gangna
aret visas en forbéttring vad avser den upplevda otryggheten.

Blekinge &r att av Sveriges stora tillvixtomride vilket innebér att det finns ett beddmt behov av minst
10 000 nya anstéllningar fram till 2030! Det 4r en stor utmaning for hela regionen att kunna tillgodose
detta behov och kréver bland annat en kraftigt uppatgaende befolkningsutveckling den nérmaste 10-
arsperioden. Detta &r framst grundat i tillvéxtindustrins starka expansion och Blekinges roll som
framtida NATO-léan med utgadngspunkt frén Flygflottilj och Marinbas.

Stora infrastrukturprojekt pagér och nya startas i nértid i lanet. Detta berdr sdval E22 som Riksvig 27
samt jarnvég. Detta i kombination med befintliga hamnar och flygplats ger forutséttningar for en
fortsatt stark tillvéxt.
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Pensionsforpliktelser

Total pensionsskuld i den kommunala verksamheten:

(mkr) 2022 2022
Pensionsavsdttning inkl sdrskild 1neskatt 1583 108.0
Pensionsférpliktelser, ansvarsfirbindelse ikl

sdrskild loneskatt 192 416
Total pensionsskuld i kommunen 677.5 4 6496

Det kommunala bolaget AB Ronneby Industrifastigheter har pensionsataganden om 7,1 mnkr (7,1
mnkr), Ronneby Miljé och Teknik AB 0,0 mnkr (0,1 mnkr) och Riddningstjénsten Ostra Blekinge om
32,9 mnkr (31,1 mnkr), vilket avser Ronnebys kommuns andel (38,5%).

Tvister

Det kommunala bolaget Ronneby Miljo och Teknik AB har under flera ér varit part i en rattslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att de
som druckit av PFAS-fororenat vatten kan vara beréttigade till skadestdnd. Eventuella ekonomiska
konsekvenser for kommunen av ett réttsligt avgorande dr inte beaktat i kommunens bokslut och inte
heller i det kommunala bolaget.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet &r formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat ndgon kostnad i bokslutet.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har kommunens arbete fortsatt paverkats av ett antal yttre faktorer som b.la. pagdende krig
i Ukraina och héndelser kopplat till det. Under 2023 har kostnadsokningarna démpats till en lagre
niva, dven om inflationen fortsatt ligger ndgot hogre dn Riksbankens mél. Det forsamrade
sakerhetspolitiska ldget driver pd kommunens arbete med uppbyggnad av civilférsvar och andra
sikerhetshdjande atgiarder. Under 2024 kommer detta arbete att vara hogt prioriterat.

Kommunen har fortsatt kunnat leverera en god service under 2023. Invanare, foretag och besdkande
har pa olika sétt kommit i atnjutande av den kommunala servicen oavsett om den kommer fran
kommunala forvaltningar eller bolag.

Samverkan i ldnet har pagatt bland annat genom civilférsvarsuppbyggnad men ocksa konkret i olika
verksamheter som Blekinge Arkipelag och Rdddningstjanst. Framtida organisering av
Réddningstjénsten &r foremal for utredning sévél inom kommunen som mellan kommunerna i ldnet.
En annan samverkan som &r under utvérdering just nu ar Cura.

Arbetet med att underlétta for medborgare och egna verksambheter &r en stdndigt padgéende process. Det
planerade kontaktcentret i stadshuset kommer att bli verklighet under 2024, fler tjénster blir digitala
och for att hjilpa verksamheterna att gora inkOp pa ratt satt fortsatter utvecklingen av det strategiska
inkdpsarbetet och utbyggnaden av E-handeln.

Nybyggnation av Snackebacksskolan och Persborgsskolan fortsétter, med planerad inflyttning under
2024. Dérefter &r méngmiljonprojektet "framtidens skolor" avslutat och Ronneby stér rustat med tva
nya likvérdiga 4-9 skolor och en ny férskola med 12 avdelningar samt nattis.

Polismyndigheten beslutade under 2023 att inrétta en ny funktion i sina lokaler i Ronneby stadshus.
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Forutom att lokalerna byggs om efter de forandrade behoven sa medfor det ett flertal nya tjanster
skapas 1 kommunen.

Arbetet med kommunens Oversiktsplan pagar liksom arbetet med detaljplaner for sdvél verksamhets-,
handels- som bostadsdndamal.

Hogsta domstolen har avgivit dom i PFAS maélet. Den som har dsamkats skada genom att dricka vatten
fororenat av PFAS kan ha ritt till erséttning. Nér det nu finns en dom kan nésta process pabdrjas for
att klargora vem eller vilka som har rétt till ersiattning och pa vilka nivaer det ska ske.

Arbetet for att forverkliga ett museum for Gribshunden har fortsatt under 2023 och fortsétter under
2024 med okad kraft.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun &r den kommunala koncernen den vergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, moderbolag, 6vriga
heldgda aktiebolag och Riddningstjinsten 6stra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet ”Den kommunala
koncernen” finns ett organisationsschema.

Styrningen och uppfoljningen ér, sa langt det 4r mdjligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pé ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berdrs.

Styrmodellens olika delar

Kommunfullmaktige styr den kommunala koncernen i forsta hand genom att besluta om reglementen,
delegationsordningar, program, planer, policys, budget, sérskilda beslut, bolagsordningar och
dgardirektiv. Kommunstyrelsens roll ar att styra, leda och samordna den kommunala koncernen, samt
halla uppsikt, kontrollera och rapportera till kommunfullmaiktige.

Kommunens styrsystem bestar av foljande:

___________________ Ana‘ysera I_..__.__.__._.__.__.__.__.__.

forutsattningar

Vision och viardegrund

Kommunal styrning Statlig styrning
Serviceltjinste- 99
Kommunens uppdrag . o
-—_d--— TN Lo
: Fola uppoch | ! Planera |
forbattra | verksamheten |

I -

—_———y = ——

Kvalitetsstyrning als g Ekonomistyrning

Kvalitetssékring av Effektiv anvandning av
grunduppdraget 4 resurser

Analysera, planera och folja upp ligger till stor del i styrningen men inte bara dvergripande utan pa
olika nivaer.
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Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag. Verksamheten anvénder olika styrdokument
sdsom strategier och program for att fa stod i hur verksamheten kan bidra till vision och strategiska
mal. Ndmnd-/styrelsemal &r 2 &riga och revideras arligen vid behov.

Malstyrningen ska skapa forutséttningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och
effektiv.

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och
trygg livsmiljo
for alla

Barn och Tillvaxt och

naringslivs-

ungas behov samverkan

Overst i mélhuset finns Ronnebys vision som ska visa oss vad vi ska striva mot p4 lang sikt.

Under den finns de 5 malomradena. De 3 dversta handlar om malomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbéttra for de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de 2 nedersta handlar om malomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbattras.

Léangst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssétt som ér en grund for alla medarbetare att
std pa och en végledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi méter i
vart arbete.

Uppfoljningar

Formella uppfoljningar till kommunfullmiktige av verksamhet och ekonomi sker tre ganger per ar, per
30/4, per 31/8 och per 31/12.

Vid tertialuppf6ljningen 30/4 konsolideras inte den kommunala koncernen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.6.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska malomraden

De strategiska malomradena bygger pa de 17 globala mélen i Agenda 2030 och ligger i linje med
viljeriktningen som kommunens vision avser. Till varje malomréade finns en maéltext for att tydliggora
inriktningen med varje malomrade.

00 LTI INNG
FOR ALLL

ENDME 8 DT
DO GLOBAT

Sammanfattning maluppfyllelse - Pd vig

Inriktningarna i de strategiska mélomradena &r inriktningsmal vilket medfor ett stindigt pagaende
arbete i att bidra till dem. De strategiska mélomrédena &r beskrivande. Det innebér att de aldrig kan bli
helt uppfyllda eller anses ej uppfyllda utan foljs upp utifrén nivaerna “en bit pa vag att uppfyllas”
alternativ “’nira att uppfyllas”. Ndmnderna och bolagen har ddremot mél med hénsyn till vad de
planerat for aret och métningar som gors en storre potential att bedoma om de mélen 4r uppnéadda eller
inte.

Strategiskt arbete

Framgéngsfaktorn med méalomradena &r att de riktar in sig pa helheten. Malomrédena synliggor att
arbetet med grunduppdraget ar viktigt. Men de fortydligar ocksé vikten av att lamna “’stuprorstanket”
och att 6verga till en hogre grad av samverkan samt vikten av att fora dialog inom och mellan bolag,
verksamheter, politiken, naringsliv och kommunmedborgarna, vilket i sin tur ska bidra till att gora
skillnad f6r dem som bor, verkar och lever i kommunen ur ett hallbart perspektiv.
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Dialog som skapar handlingsutrymme och kontroll

y Dialog
Nimnd Kvalitetsstyrning Malstyrning )  Ekonomistyrning Rapportering,
1 Kvalitetssakring av Utveckling av Effektiv dning av ansvar, +—
Bolagsstyrelse grunduppdraget verksamheten P resurser transparens
, = Tillit
Félja upp och forbattra <— Genomféra <— Planera
) Dialog
Férvaltning Kvalitetsstyrning Malstyrning )  Ekonomistyrni Rapportering,
Kvalitetssakring av Utveckiing av | Effek ! v ansvar,
Bolag grunduppdraget verksamheten transparens =~ +—
’ g = Tillit
Félja upp och forbatira +— Genomfora <—— Planera
A Dialog
Kvalitetsstyrning Malstyrni A Ekonomistyrning Rapportering,
Verksamhet Kvalitetssakring av Utveckling ::g d ansvar, -
grunduppdraget verksamheten ; 4 transparens
A = Tillit

Félja upp och férbatira +— Genomféra +<—— Planera

Kommunkoncernens ledningsgrupp arbetar pé strategisk niva med framtida fragestillningar for
gemensamma beslut och prioriteringar. De ser till helheten for kommunen och verkar for
gemensamma losningar och synergier samt prioriterar resurser i organisationen for att skapa
forutséttningar for att astadkomma utveckling och forflyttning tillsammans som ér hallbar.

Med utgéngspunkt fran strategiska malomraden har ledningsgruppen identifierat och beslutat om
gemensamma fokusomraden sasom digitalisering, kompetensforsorjning och néringslivsutveckling.
Kopplat till dem har ledningsgruppen gjort ett gemensamt arbete med att identifiera initiativ for
effektiviseringar och fordndrade arbetssétt inom kommunkoncernen. Infor 2022 beslutade
kommunfullméktige att infora ett nytt fokusomrade, trygghet.

Prioriterade foliusomraden
18850, ® g
‘N T ESI e f‘
il || L i o A
Néringslivsutveckling Kompetensfirsiijning Trygghetfofius

Sveriges forsta
hallbara kommun

Resultat

I denna del av arsredovisningen visas i huvudsak vad kommunkoncernen gemensamt bidragit till,
medan ndmnderna i sina &rsredovisningar visar mer i detalj kring deras arbete for att bidra. Ronneby
kommun &r kommunen som &r pa vig framat genom det sitt kommunen gemensamt bidrar till de
strategiska malomrédena.
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2.6.1.1 Barn och ungas behov

Paborjat och pa vig att uppfyllas l:/

Det kommunoévergripande barnrittsarbetet har under 2023 fortsatt haft fokus pa att utveckla arbetet for
barn och ungas delaktighet och inflytande.

Varje beslut som ror barn ska foregés av en beddmning om att barns réttigheter tillvaratagits i enlighet
barnkonventionen. En av de bérande principerna i barnkonventionen - artikel 3, utrycker att barnets
bista ska provas och beaktas i alla frdgor som ror barn. Det géller for det enskilda barnet, barn som
grupp och gruppen barn. Enligt konventionen &r barn varje ménniska upp till 18 ar.

Flera verksamheter har aktiviteter dir de samverkar for att pa bésta sétt tillgodose barn och ungas
behov.

Resultat
Exempel:

Enheten for strategisk samhallsutveckling och kansliet har tillsammans arbetat fram en ny rubrik
(barnrittsbedomning) och ny checklista for mall till tjansteskrivelse. Denna borjar gélla from 2024.

Utbildning Expertgrupp barn genomfordes 1 oktober. Pa utbildningen deltog medarbetar fran
socialtjansten, skola, mark och exploatering, enheten for strategisk samhéllsutveckling och fritid och
kultur. Utbildningen ger deltagarna kompetens att hélla i dialoger for barns inflytande utifrdn en
barnrittsbaserad metodik.

En gemensam satsning inom kommunen inom Tidigt samordnade insatser (TSI) har paborjats under
2023.

Positivt trendbrott for betygsutveckling i grundskolan.

Unga kommunutvecklare arbetade under sommaren 2023 med uppdrag kring fritid, aktiviteter pa
landsbygden och digitala tjénster.

Lokalpolitiker fran alla partier besokte hogstadieskolorna i Ronneby kommun for att lyssna pa och
samtala med ungdomarna om fragor som berdér dom.

Utveckling av ungdomsfullméktige pagar och en handlingsplan har tagits fram och forankrats i
kommunstyrelsen.

Ronneby kommun har i det befintliga avtalet med RF-SISU Blekinge betonat vikten av att de aktivt
jobbar med foreningarnas rekrytering.

Prova pé dagar har genomforts i samarbete med foreningslivet och RF SISU Blekinge.

Vilbesokta evenemang med barn- och ungdomsperspektiv har genomforts t ex sommargatan i
centrum, Sommartorget, Familjefesten, Tosia, midsommar i Brunnsparken m fl. i sommar.

Analys

Genom att systematiskt arbeta tillsammans inom kommunens organisation och att lyssna pa barn och
unga genom bland annat unga kommunutvecklare och LUPP-enkéten kan insatser arbetas fram som

14



Ronneby kommun 2023
Kommunfullmdktige

moter verkliga behov och férvantningar.
Flera stora samarbeten dr under uppbyggnad.
Atgirder framét

Exempel:

Fortsatt fokus pa att systematiskt arbeta tillsammans inom kommunens organisation och lyssna pa
barn och ungdomars behov och forvéntningar.

Unga kommunutvecklares idéer har resulterat i ett pabdrjat arbete med att erbjuda en prova-pa-dag
med foreningar och olika evenemang for unga i kommun under 2024. Arbetet gér under arbetsnamnet
“ungdomens dag/vecka”. Aktiviteterna kommer dock spridas ut under aret.

Ungdomsenkiten LUPP genomfordes for elever i a4k 8 och ak 2 p& gymnasiet under hdsten 2023.
Analys, redovisning och spridning av resultat sker under varen.

Stod och kunskapshdjande insatser om provning av barns bésta kommer genomforas under 2024.

Foréndringar i lagstiftningen inom socialtjansten kréver en omstéllning till mer serviceinriktat och
forbyggande arbete och kommer ocksa paverka andra omraden inom kommunen och samarbetet
internt och externt.

Fortsatt arbete med HUUR (Hallbar Utveckling i Undervisningen i Ronneby) ett forsknings- och
utvecklingsprojekt tillsammans med Stockholms universitet med fokus pa undervisning for hallbar
utveckling, digitalt ldrande, inkludering, flersprakighet samt ledarskap.

Uppmuntra verksamheter att kommunicera med unga i deras sociala medier.
Barn- och ungdomsperspektiv vid platsutveckling och evenemang.

Indikatorer:

Allméant maende (mycket bra/bra), andel

Allmant mdende (mycket bra/bra), andel
Elever i grundskolanarsurs 4 och 8, gymnasieskolan
arskurs 1

90
o >&<
70

o

2021 2022 2023

—8—GRAk4 —@—GRAKS GY Ak 1

Mélvirde: 8k 4=92, ak 8=76, GY &k 1=74
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Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet avser lasaret 2022/2023. Resultatet inhdmtas fran elevhélsoenkéterna dér det stills flera
fragor om elevernas méende som kan komplettera denna indikator. Resultatet jamfors med resultaten
fran tva lasar tillbaka.

For resultatet 2022/2023 ses skillnader i upplevd hilsa mellan arkurserna och mellan flickor och
pojkar. Andelen som upplever att det mar bra eller mycket bra minskar med stigande alder. Skillnaden
mellan flickor och pojkar 6kar med &ldern. For flickor och pojkar i &k 4 har resultatet forbéttras sedan
forra matningen. Den storsta forbattringen ses bland pojkar i ak 4, fran 84-92 procentenheter. For
pojkar i ak 8 ses ett markant sdmre resultat, fran 93-84 procentenheter.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Fler pojkar i &k 8 uppger att de varken mar bra eller déligt i stéllet for bra eller mycket bra lasar
2022/2023 i jamforelse med lasar 2021/2022.

Vilka dtgirder kommer vi att vidta?

Forhéllandena under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska
hilsan under hela livet. Tidiga atgarder i hem- och skolmiljon framjar barns och ungas héilsa och
minskar skillnader uppvaxtvillkor.

Kommunens forvaltningar och enheter arbetar dagligen med generella och riktade insatser som bidrar
till barns psykiska och fysiska hélsa. Exempel pa insatser som pagar och som &r under utveckling &r
generellt och riktat fordldraskapsstod samt TSI (tidiga samordnare insatser).

Antal dialogtillfillen med barn och unga i processer som rér dem

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet avser utvecklingsprocesser dér barn varit delaktiga genom dialog. De verksamheter som
fragan stéllts till 4r verksamheter inom Arbete och vilfardsforvaltningen, Teknik, fritid och
kulturforvaltningen, Utbildningsforvaltningen och Kommunledningsfoérvaltningen.

Antal processer: 7
Exempel:
Dialogtillfillen med gymnasieelever under OP processen

Detaljplanen Kalleberga 1:3 (Gamla Kalleberga by). I den processen genomfordes dialog med barn pa
forskolan Junibacken.

Dialoger med elever pé Parkdalaskolan angdende flytten till Sndckebacksskolan.
Besok med fortroendevalda pa samtliga hogstadieskolor.

Unga kommunutvecklare som feriearbetare. Under 2023 med inriktning p& ungas fritid, digitala
tjénster och aktiviteter pa landsbygden.

Gardsrad pa fritidsgérdar

Matrad pa skolor (34 tillfallen)
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Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Att méita antal processer har inte gjorts tidigare, darfor kan vi inte uttala oss om resultatet. Men att
matningen paborjats tydliggdr att dialog med barn &r prioriterat.

Vilka dtgirder kommer vi att vidta?

Diskussion i barnrittsnétverket for att sprida goda exempel och att ge medarbetare kompetens i
metoder att fora dialog med barn. Ett exempel som genomforts &r "expertgrupp barn", vilket i sin tur
sakerstéller kunskap och stod for dialog. Ett annat exempel pa metod som ska fortsétta att utvecklas &r
unga kommunutvecklare.

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

2019 2020 2021 2022

Ronneby
Alla kommuner (ovagt medel)

--@-- Riket
Malvirde: 100
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?
Resultatet for 2023 publiceras i Kolada v 13 2024.
Andelen inskrivna barn mellan tre till fem ar 4r idag nésta 100 %.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Uppsokande verksamhet som blev lag fran och med 1/7-23 har startat upp under hosten, vykort har
skickats hem till alla barn mellan ett till fem éar.

Vardnadshavare som inte har inskrivna barn och &r mellan tre till fem &r, far information (vykort)
skickat hem i maj/juni och i november/december efter cirka en till tvd manader kontaktas dessa
vardnadshavare via telefon. I kontakten stélls fraigorna: om vardnadshavarna har lést informationen,
om de har nagra fragor kring den utskickade informationen samt om de har nagra fragor om
forskolorna i Ronneby kommun.

Malséttningen dr att alla barn 6ver tre &r ska ha rétt till sin forskola och att vardnadshavare informeras
om denna ratt och kan ta stillning. Hostterminen 2023 var 28 barn i aldern tre till fem é&r inte inskrivna
efter utskick i november och telefonkontakt i slutet av terminen och i uppstart av varterminen 2024 ar
det 12 barn som inte dr inskrivna.
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Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Inga nya étgérder kommer att vidtas.

Antal ungdomar inskrivna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Antal ungdomar inskrivna i kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

180
160
140
120
100
80
60
40
20

2019 2020 2021 2022 2023

Malvérde: 100
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?
23-11-15 antal i KAA var vid det tillfallet 86 st.

Arbetet med KAA har 16pt pa enligt plan. Under varen 2023 har antalet ungdomar i KAA varit ganska
konstant kring 60—70. Under hosten har antalet KA A varit ndgot hogre och legat omkring 90
ungdomar. Vi ser en viss 0kning i antalet elever som inte gér ut med examen frén gymnasiet.

Resultat av aktuella insatser

Har redovisas antal ungdomar i de insatser som finns tillgingliga for KAA-ungdomarna. Insatserna
finns beskrivna 1 handlingsplanen. Vissa ungdomar beréknas i tva insatser. Huvudsyftet med denna
redovisning r att kunna se tendenser och pa sé sitt kunna utveckla insatserna efter behov.
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Antal

Insats ungdomar Kommentar
Studier pa IM 2 21
Praktik KAA 1 Aktivitet genom KAA
IM-praktik 3 Heiltidspraktik
LiM 1 LIM-Larling pa Introduktions-programmet
Navigatorcentrum 16 13 ungdomsjobb sommaren -233 ungdomsjobb hdsten -23
FINSAM 5

Folkhogskola | 6 5 allmén kurs gymnasienival allmén kurs grundskoleniva

17| Samtliga pa gymnasieniva (dessa ungdomar faller dock bort fran

Vienutbildningen systemet da de inte [angre tilhér KAA)

2 sent val till nationellt program

]

Ansokt till gymnasiet
Gymnasiestudier
utlandet

Distansstudier pa
gymnasiet

Yrkesutbildning 0
utlandet

Arbetsmarknads-
utbildning AF

Konstverket

Arbete
Arbetsformedliingen
Féraldraledighet
Sjukskriven

o

Satsning via Kulturskolan

P
W O =0 0w

(32 % i arbete vid nedslaget 231213)

Ex psykiatrin, forsorningsstod, placering i annan kommun,
sysselsdttning via LSS med ersattning fran Forsakringskassan
1 hemmasittare 1 fokuserar pa att skaffa kdrkort 1 vantar pa
Ingen sysselsattning 10 start IM 1 vantar pa start pa vuxenutbildning 1 vagledning via
KAA 5 har tackat nej till KAA

Atgard via annan aktér

Okanda 16
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Statistik for Ronnebys gymnasieskolor visar att andelen elever som 2023 avslutat gymnasiet med
examen minskat till 82,1 procent jamfort med 2022 dé andelen 1ag pa 87,1. Detta innebér att fler
elever i &r hamnat under det kommunala aktivitetsansvaret. Manga av eleverna som gar ut med ett
studiebevis har dock arbete och en planering for studier ldngre fram, vilket innebér att de i regel inte &dr
i behov av stdd att hitta aktivitet.

Andelen ungdomar som KAA inte kommit i kontakt med har okat. Flertalet av dessa dr ungdomar som
avslutat gymnasiet med studiebevis eller gymnasieintyg. For att forbéttra statistiken behdvs ett mer
strukturerat arbetssétt for att nd dessa elever innan de avslutar sina studier.

Av totalt 90 ungdomar vid nedslaget 23-12-13 &r 39 % i arbete. Detta dr en 6kning fran forra laséret.
Ett antal ungdomar som KAA sokt men ej kommit i kontakt med 4r eventuellt i arbete varfor den
faktiska siffran kan vara hogre.

En stor del av de som omfattas av KAA lider av psykisk ohilsa. Har &r médnga myndigheter och
samverkansparter involverade. For ungdomarna ér det svart att ta del av samhéllet och behovet av stod
och insatser ar stort.

Manga har svart att halla sig inskrivna p& Arbetsformedlingen och klara kraven som stills dar. Det ar
dven en utmaning att hélla kontakten med varden och andra myndigheter. Fortsatt oro for hur dessa
individer idag och i framtiden ska kunna vara del av och kunna bidra till samhaéllet.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Arbetsformedlingen har 6ppnat upp insatser for malgruppen vilket KAA ser positivt pa.
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Ett i forlingningen positivt arbete som KAA deltar i sedan hosten ér Tidiga Samordnade Insatser - TSI
dér KAA representeras i arbetsgrupperna for skolnirvaro och SSPF.

Sedan hosten ingédr KAA 1 kommunens TSI-arbete. I forlangningen ser KAA att arbetet inte bara

kommer att leda till hogre skolnérvaro och effektivare samverkan utan ocksa till minskat inflode till
KAA.

Under hosten 2023 har Arbetsformedlingen kommit i gdng med sitt nya projekt inom skolsamverkan,
SamSTART. Projektet riktar sig mot sistadrselever med funktionsnedséttning i gymnasieskolan och
har som mal att finga upp och gora en planering med eleverna innan studenten. Férhoppningen r att
Samstart ska leda till hallbar planering och ett mer riktat stdd frén Arbetsformedlingen didr ungdomen
redan fran start hamnar rétt vilket underléttar for KAA.

Steg till arbete dr en ny insats for individer med funktionsnedséttning hos Arbetsférmedlingen.
Aktiviteten mynnar ut i arbetstréning och konkret planering mot arbetsgivare och yrke. Aven denna
insats 4r till stor hjdlp for KAA i samordnandet av insatser mot arbete.

Ur: Tjansteskrivelsen Halvarsrapport av malen for KAA-verksamheten i Ronneby kommun 2023-12-
13.

Invénare 0-17 ar i familjer med lag inkomststandard, andel %

Invanare 0-17 ar i familjer med lag
inkomststandard, andel %

20
18
16
14
12

oo I L RN - o NI o s}

2021 2022 2023

Malvérde: 16
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Indikatorns syfte &r att beskriva andelen hemmavarande barn som lever i familjer dir inkomsterna inte
racker till att tdcka de nodvandigaste utgifterna. Andelen har minskat nidgot over tid fran 18 % 2021
till 14 % 2023. Gapet mellan barn som ér inrikesfodda och utrikesfodda som véxer upp i ekonomiskt
utsatta hushall &r stort, 46 % jamfort med 9 %. Skillnaden ar dven stor mellan olika geografiska
omraden i kommunen.

En liknade trend ses nér det géller hushall som &r i behov av ekonomiskt bistdnd och det totala antalet

hushall sjunker stadigt sedan nagra ar tillbaka. Ar 2019 var 6,9 % av barnen i Ronneby nigon ging
aktuella for ekonomiskt bistdnd och for ar 2021 var siffran 5,8 %.
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Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Ekonomisk utsatthet i barndomen é&r sérskilt allvarlig, eftersom den péverkar individens livschanser.

Barn som véxer upp i hushall med lag inkomststandard har inte samma forutséttningar som barn som
vaxer upp i1 hushéall med goda socioekonomiska forutsittningar. Fordldrars brist pa arbete dr den
storsta orsaken till ekonomisk utsatthet.

Fler etablerar sig pa arbetsmarknaden och hiirmed fir hdgre inkomster. Aven om arbetsldsheten 4r
hogre 1 Ronneby jamf{ort med riket i 6vrigt har den minskat de senaste aren. Enligt
Arbetsformedlingens statistik har arbetslosheten i Ronneby gétt ner fran 13,7 % (oktober 2020) till
9,8 % (november 2023).

Barnfamiljer har dven fatt tillskott i kassan de senaste aren genom det tillfalliga tilldggsbidraget till
bostadsbidraget som Forsdkringskassan betalar ut. Det extra bidraget dr 40 % av ordinarie
bostadsbidrag, vilket innebér en extra inkomst varje manad for barnfamiljer.

Vilka dtgirder kommer vi att vidta?

Det finns inga enkla I6sningar pa komplexa sociala och ekonomiska problem. Atgérder behdver ske pa
bred front t.ex. genom sysselséttning, likvérdig forskola och skola, meningsfull fritid och tidigt stod
och insatser. I Ronneby kommun pégar manga initiativ som bedoms ha en god effekt pa kort och lang
sikt for barn i ekonomiskt utsatta hushall. T.ex. Barnsédkert och utveckling ett jamlikt
foréldraskapsstod, TSI (Tidiga samordnade insatser), satsning pa dkad nérvaro i forskola och skola,
satsning pa nystartsjobb samt kompetenshéjande insatser for forsorjningsstddstagare i form av
sprakutveckling, praktik m.m. for att hjélpa ménniskor ut i egen forsérjning.

Andel % elever som anser att de har mycket stora eller ganska stora mdjligheter att fora fram
asikter till dem som bestdmmer i kommunen.

Andel % elever som anser att de har
mycket stora eller ganska stora
mojligheter att fora fram asikter till dem
som bestdmmer i kommunen.
Grundskolan arskurs 8 och
gymnasieskolan arskurs 2.

e e —— ]
DI ELNT=I0000

2020 2023

GR Ak 8 GY Ak 2

Malvirde: dk 8=13, GY ak 2=18
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Elever i &rskurs 8 ser mindre positivt &n elever i arskurs 2 pa gymnasiet pd sina mojligheter att fora
fram sina asikter till de som bestimmer i kommunen. Bland gymnasiekillarna ar tilltron hogst,

ca 20 %. Skillnaden mellan killar och tjejer har dock minskat i bada arskurserna mellan de senaste
mitningarna. Runt hélften av ungdomarna svarar “’vet ej” pa denna fraga, vilket kan vara bra att vara
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medveten om.

26 % av eleverna i 8k 8 och 33 % av eleverna i arskurs 2 pa gymnasiet svarar att de vill var med att
paverka fragor i kommunen.

Anledningen till att man inte vill var med och péaverka &r i hdlften av fallen att man inte &r tillrackligt
intresserad och ca 25 % uppger att de inte vet hur de ska gora, ca 30 % svarar att de inte tror att det
spelar nagon roll.

Exempel pa hur ungdomarna vill vara med och paverka &r via enkéter, 1dmna sina idéer och forslag
samt rosta om olika alternativ.

Resultatet for gymnasieungdomarna i Ronneby ér likt rikssnittet for Lupp 2020.
Hogstadieungdomarna ser sig dock i ndgot lagre grad ha majlighet att féra fram sina asikter jamfort
med rikssnittet

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Det finns en brist pa kunskap pé hur man kan paverka, vilket kan paverka utfallet. Det finns dven fa
plattformar f6r ungas delaktighet och inflytande.

Vilka dtgiirder kommer vi att vidta?

Utveckling av ungdomsfullmiktige pagér och en handlingsplan har tagits fram och forankras i
kommunstyrelsen under 2023. Som en del av utvecklingen besoktes samtliga hogstadieskolor i
Ronneby av fortroendevalda under 2023. Samtliga partier bjods in att delta. Skolbesoken &r en del av
kommunens satsning for att 6ka ungas delaktighet och inflytande i fragor som rér dom. Syftet med
skolbesoken ér att skapa kontakt mellan fortroendevalda och elever samt fdnga upp de &mne och
fragor som eleverna vill vara med och diskutera under dialogform varen 2024. Skolbesoken planeras
dven till 2024.

Arbete med ungas perspektiv pé aktuella utvecklingsfridga fortsitter under 2024 med feriearbetet Unga
kommunutvecklare.

Utbildning Expertgrupp barn genomfordes den 12 oktober. Pa utbildningen deltog medarbetar frén
socialtjansten, skola, MEX, ESS och fritid och kultur. Utbildningen ger deltagarna kompetens att hélla
i dialoger for barns inflytande utifran en barnréttsbaserad metodik.
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. Andel % elever som ndgon géng anvént narkotika.

Andel % elever i som nagon gang anvint
narkotika.

Grundskolan arskurs 8 och
gymnasieskolan arskurs 2.

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

GR Ak 8 GY Ak 2

—8—2020 2023

Malvirde: Ak 8=0, GY2=0
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Andelen elever 1 ak 8 som uppger att det har provat narkotika ndgon géng har dkat nagot sedan 2020.
En négot hogre andel tjejer 5,4 % &n killar 4,3 % 1 &k 8 uppger att de anvént narkotika ndgon géng.
2023 ars véarde ar i liknelse med Gvriga medverkande kommuner.

Hasch och marijuana de vanligaste drogsorterna. Drygt hélften av de som anvént droger har fatt tag pa
det fran ndgon person pa orten.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Elever som uppger erfarenhet av narkotikabruk har varit relativt stabilt de senaste aren, men brukar
variera nagot fran ar till ar.

Vilka dtgirder kommer vi att vidta?

Samverkansformen SSPF (samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritidssektor) kommer starta
upp 1 Ronneby under 2024. SSPF ir ett exempel pa operativ samverkan runt individer som bedoms
vara i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk eller annan form av normbrytande. Syftet med
SSPF i Ronneby kommun &r att férhindra och att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet,
rekryteras till kriminella gédng och/eller inleder drogmissbruk. SSPF ska dven fanga upp behov och
trender (fokus pa malgruppen) som kan leda till gemensamma forebyggande insatser. Tex kring fritid,
fordldraskapsstdd och kunskapshdjande insatser till personal och allménhet.

Under 2023 har skolpersonal pa samtliga kommunala och hégstadieskolor och gymnasium erbjudit en
digital utbildning Tidig upptick av narkotika hos elever i syfte att 6ka beredskapen att uppticka och
agera utifran tidiga tecken for narkotikabruk hos elever pa hogstadiet och i gymnasiet samt ka
kunskap om vilket stod som finns att fa.
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2.6.1.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla
Paborjat och pa vig att uppfyllas l:/

Hallbarhetsstrategin &r ett stod i att skapa bra forutsédttningar for att inom kommunkoncernen arbeta
tillsammans for en hallbar framtid for alla som bor, lever och verkar i Ronneby kommun idag och i
framtiden. Syfte med héllbarhetsstrategin ar att skapa en gemensam bild av kommunens ambitioner
inom ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet och tydliggéra kommunens inriktningar for att na en
hallbar utveckling.

Verksamheterna har fortsatt lagt fokus pa trygghet och brottsférebyggande arbete. Det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har fatt ett storre utrymme, vilket skapat en storre
medvetenhet i kommunkoncernen.

Resultat
Exempel:

Under 2023 har verksamheterna arbetat med att implementera de delar 1 héllbarhetsstrategin de berors
av i sina verksamhetsplaner.

Ronneby basta miljokommun i Aktuell Hallbarhets kommunranking.

Kommunévergripande utbildningen har medfort att det finns fler personal pa olika nivaer som har god
kunskap om det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Langsiktigt och gemensamt arbete av polisen, lokala fastighetsdgare, kommunala tjdnstepersoner,
politiker och ménga andra. Trygghetsmétningen i samverkan med Polisen visar fortfarande pé ett
positivt resultat och bekraftar att vi ar pa rtt vag i arbetet.

Nya trygghetspunkter i Ronneby, samlingsplatser vid kris, har mérkts ut.

Processledare pa utbildningsforvaltningen inom Tidiga Samordnade Insatser (TSI) arbetar
overgripande och nira andra forvaltningar och verksamheter for att forebygga och frimja en god
livsmiljo for barn och elever.

Ronnebys hemtjénst bést i Blekinge i SPF Seniorers métning av kvalitet i hemtjénsten i landet.
Demokratiaspekt-utveckling och forbéttrad information om medborgarforslag och snabbare svar.
Forberedelser for genomforande av ett tryggt och réttssiker val till Europaparlamentet.

Arbete for 6kad trygghet for ekonomiskt utsatta ménniskor genom budget-, skuld- och
konsumentradgivning.

Strategiskt perspektiv for landsbygdsfragor i det kommunala arbetet och samverkan med Ronneby
kommunbygderad.

Forutséttningar skapas for att bedriva en aktiv och stimulerande fritid som ddrmed bidrar till god hilsa
och Okat vilbefinnande. Tillsammans med andra férvaltningar har kommunens friluftsutbud
synliggjorts och utvecklats &nnu mer. Bland annat gér Ronneby Live det enkelt att na ut med
informationen om kommunens frilutsfaciliteter.
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Attraktion genom att Visit Ronneby/Ronneby, Turistinformation visar pé attraktiva besdksmal i
kommunen "Ut & Njut" samt erbjudna evenemang.

Samverkan med Visit Blekinge, Region Blekinge, Techtank och dvriga kommuner t ex projektet "Live
in Blekinge" med fokus pa bo, verka, leva och att vi ska bli fler i Blekinge.

Péagéende implementering av kommunens forhéllningssétt.
Analys

Vi gor flera atgirder ddr vi nar resultat. Men for att bli och upplevas som en trygg och attraktiv
kommun behover vi ta redan pd vad kommunmedborgarna tycker och ytterligare kommunicera ut vad
vi gor. I SCB senaste medborgarundersokning ligger kommunens resultat som berdr kommunen som
helhet sdmre till &n riket i genomsnitt. Vi behdver alla fortsétta att dra at samma hall, gora insatserna
hallbara och arbeta med dem bade ur ett kortare och langre perspektiv.

Atgiirder framat

Exempel:

Kommunkoncerndvergripande hallbarhetsutbildning.

Overgripande och utpekade projekt exempelvis dversiktsplan, laddinfrastruktur och klimatanpassning.
Implementering av det brottsférebyggande programmet som antogs 2023.

Fortsatt samverkan med andra parter sdsom skola och polis genom satsning pa Tidigt Samordnade
Insatser (TSI) samt Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).

Planering civilt forsvar och hojd beredskap.
Forstudie hur ska vi arbeta med medborgardialog.

Indikatorer:

. Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utsl3pp till luft av vixthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv

2018 2019 2020 2021

—@— Ronneby
Alla kommuner (ovagt medel)

-=@=-=Riket

Malvirde: 1,65
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Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Utsldppen till luft av vixthusgaser har halverats sedan ar 2000 da de hogst viardena uppmattes.
Ronneby ligger 2023 under rikssnittet pa 4,55 ton CO2-ekv/invanare.

Naéstan hélften av vaxthusgasutsldppen i Ronneby kommun kommer frén transporter.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Det ar pa totalen ett oforandrat utfall 2021 jamfort med 2020. Det har skett mindre férdndringar inom
olika omraden exempelvis har utsldppen fran transporter 6kat medan utsléappen fran industrin har
minskat.

Vilka dtgirder kommer vi att vidta?
Det ér en komplex utmaning och det &r manga som &r med och péverkar utfallet. Takten for

omstéllningsarbetet maste dka vasentligt for att vi ska kunna uppna var del av Parisavtalet.

. Medborgarundersdkningen - Utbudet av gdng- och cykelvagar ér bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Utbudet av
gang- och cykelvigar ar bra, andel (%)

100
90

80 Wos . o __oce==( D)
70
60
50
Ronneby Alla kommuner Riket
(ovdgt medel)
2021 2022 =-@==2023

Malvirde: 85
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet fran arets medborgarundersdkning 2023 visar att 79,9 procent tycker att utbudet av gang-
och cykelvégar i kommunen dr bra. Det dr en okning fran féregdende ars métning, da vardet 1ag pa
77,9 procent. Trots denna positiva trend ligger Ronneby kommun fortfarande négot under sitt
malvérde pa 85 procent.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Ronneby kommun arbetar aktivt med att utveckla infrastrukturen i kommunen. Totalt har Ronneby
kommun 116 km gang- och cykelvdg. Kommunen har tagit fram underlag for fardiga utflyktsslingor
som dr paketerade med beréttelser, historia, kultur, design, konst, mat, djurliv och givetvis skog och
natur. "RonnebySlingor" bestér av 7 huvudleder och 12 byaslingor.

Beddmningen é&r att medborgarna i Ronneby kommun 4r ndjda, men inte fullt ut. Det har under de
senaste ren inkommit flera medborgarforslag om utbyggande av cykelvigar, bland annat mellan
Briikne-Hoby och Jiarnavik. Onskemal och synpunkter om utbyggandet av ging- och cykelvigar kan
vara en bidragande orsak till varféor kommunen inte nér sitt malvérde.
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Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Ronneby kommun deltar i revideringen av den regionala cykelplanen. Kommunen har varit med och
lyft fram de brister som identifierats samt varit med i dialog géllande prioritering av gdng- och
cykelvdgar. En sadan lista har tagits fram, vilken kommer att arbetas med framdver och vara underlag
for kommande beslut vid utbyggande.

. Utsatthet for brott, problem index, skala 0-6 och Oro for att utséttas for brott, problem index,
skala 0-6

2019 2020 2021 2022 2023

Utsatthet for brott, problem index, skala 0-6

Oro for att utsattas for brott, problem index,
ckala N/

Malviérde: Utsatthet for brott=1, Oro for att utséttas for brott=1,5
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stéir det i relation till malvirdet?
Utsatthet: Arets resultat visar en forsimring i jimforelse med 2022.

Oro: Resultatet ligger pa samma niva som foregdende ar. Vi har haft en féorhoppning att resultatet
skulle forbattras med tanke pa den utvecklade samverkan i det brottsforebyggande arbetet.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Utsatthet: Vi har sett en tydlig 6kning av inbrott och stdlder som bland annat bedoms vara kopplat till
internationella stoldligor. Aven missbrukande individer har begétt fler stdldbrott &n tidigare for att
finansiera sitt missbruk.

Oro: Omviérldsfaktorer, medias rapportering, brottsaktiva individer.
Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Utsatthet: Polisen hanterar problematiken med stdlder och inbrott i sin linjeverksamhet. Vi har
genomfort en informationskampanj och tagit fram en folder gillande oxycontinmissbruk. Denna har
distribuerats inom skolan och via berdrd verksamheter. Detta arbete fortgér under 2024.

Oro: Fortsatt samverkan och utveckling av arbetet. Tydlig kommunikation och férmedlande av vilka
insatser som gors inom omradet.
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. Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet &r bra, andel
(%)

Medborgarunderstkningen -
Kommunens arbete for att frimja det
lokala kulturlivet &r bra, andel (%)

2021 2022 2023

—@— Ronneby
Alla kommuner (ovagt medel)

--@-- Riket
Malviérde: 50

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet fran arets medborgarundersékning 2023 visar att 35 procent tycker att kommunens arbete
for att fraimja det lokala kulturlivet dr bra. For 2022 var virdet 36,8 och éret innan dess 36, vilket
betyder att ndjdheten har sjunkit nagot. Mélvardet i Ronneby kommun ar pa 50 procent.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Utfallet kan analyseras utifran att det har gjorts fordndringar i bidragssystemet och att det funnits/finns
ett missndje bland vissa kulturforeningar. En forklarande orsak kan dven vara att det spridits felaktig
information i media om att kommunen inte arbetar for att framja det lokala kulturlivet.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Just nu pagar en 6versyn av riktlinjerna for foreningsbidrag, dar det kommer att ske en del
forandringar med syftet att fortydliga reglerna och mdjliggéra samarbete mellan kommunen och
foreningarna. Dessutom pagar rekrytering av ny foreningskoordinator, som kommer ha en viktig roll i
det kommande samarbetet.

Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pé, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Kommunen
dr en bra plats att bo och leva pa, andel
(%)

90 ¢~ o il
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Malvirde: 90
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Vilket resultat har uppnatts under perioden?

Resultatet har forbéttrats nagot sedan foregéende ar med 3,9 %, men vi har inte uppnéatt malet pa 90 %.
I jamforelse med riket och de kommuner som genomfort undersdkningen ligger Ronneby bland de
25 % med sdmst resultat.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Detta &r ett helhets métt och beror pa flera saker sammantaget. Kommunkoncernens hantering av
teman som &r negativa och kommunikation péverkar upplevelsen. Likasa omvirldsliget.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Fortsitta och bli vassare pa att nd ut och visa upp de goda resultaten for att 6ka upplevelsen av att
kommunen é&r en bra plats att leva och bo pa.

Exempel pa det ar

Fortsatt satsning pé samverkan

Stabilt resultat i arets trygghetsmétning
Trygghetspunkter

Ronneby hemtjanst bast i Blekinge

Positivt trendbrott i betygsutveckling i grundskolan
Fortsatt utveckling av Ronneby Live

Politikers méte med Ronnebys ungdomar

Bésta miljokommun 2023

Sommartorget

Landsbygdspris
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. Medborgarundersokningen - Invénarnas mdjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter ar

bra, andel (%)
%g
3
2021 2022 2023
—@— Ronneby

Alla kommuner (ovagt medel)

=-=@==Riket

Malvérde: 20
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Kommunens resultat ligger bland de 25 % med sémst resultat jamfort med riket. Dock har vi forbéttrat
vart resultat med 1,4 % mot foregdende &r och ligger battre till &n Karlskrona och Karlshamn. Malet &dr
att nd samma niva som medelvérdet for alla kommuner.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Arbete pagar med att formedla pa sociala medier vad kommunen gor och att invanarna ska uppleva att
de har mojlighet till inflytande. Insatser for att 6ka och forbattra ungdomars majlighet att paverka har
fortsatt under 2023. Likasé har Landsbygdssamordnaren haft framgéng i olika workshops och
dialogforum.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

For att nd malvardet behovs tdlamod och hélla 1 och utveckla arbetet med kommunikation och
medborgardialoger. Exempel.

Fortsatt arbete for att skapa den kommunikativa organisationen och lyfta Ronneby i media genom att
uppmuntra chefer och kommunikationsombud att arbeta med positiva nyheter kopplat till sina
verksamheter.

Uppmérksamma invénarna om kommunfullméktige webb-TV och kommunens officiella anslagstavla.
Forstudie for att utveckla medborgardialoger.

Ungdomens dag.

2.6.1.3 Tillvixt och néaringslivssamverkan

Niéra att uppfyllas J

Naringslivsutveckling ar ett av kommunkoncernens ledningsgrupps fokusomrade. Inom omradet har
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fokus legat pa att arbeta med etablering och att frimja foretagandet. Inom etablering har arbete
genomforts med omradesutveckling och nya etableringar/foretag.

Ronneby kommunkoncern skall erbjuda en hog och vil utvecklad foretagsservice och verka for att
néringslivet ges bésta mdjliga forutsittningar for utveckling och tillvixt i hela kommunen.
Niéringslivet ska uppmérksammas som grunden for allas vér ekonomi och genom dialog ges mojlighet
att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Inom omradet tillvaxt och fa en effektiv och d&ndamaélsenlig samhéllsutveckling ligger ocksa fokus pa
detaljplanerings- och samhallsbyggnadsprocessen. Arbeta med att binda ihop dversiktsplanering,
planprogram och detaljplaner kopplat till dimensionerna ekologisk héllbarhet, social héllbarhet och
ekonomisk héllbarhet. Det dr vikt att se till en helhet dar berérda ansvarsomraden och enheter dr
involverade i tidigt skede.

Resultat
Exempel:
Nya krogare, nya butiker, 154 nya foretag och ca 150 fler arbetstillfallen.

Ronneby tappar 0,2 betygssteg i sammanfattande omdome och landar in pa 3,3 vilket betyder strax
over godtagbart i matningen Foretagsklimat Svenskt Naringsliv 2023. Betyget paverkas av konkurrens
frdn kommunens verksamheter for foretagen, likasé paverkan av brottslighet och otrygghet samt
dialog med kommunens beslutsfattare.

Stod och hjilp till flertalet arbetsgivare kring kompetensforsorjning och i deras anstillningsprocesser
for att bredda rekrytering pa deras arbetsplatser. Fortsatt utveckling och arbete med
arbetsgivarcoachning.

Ronneby fortsatt en framgangsrik UF - kommun (Ung Foretagsamhet)

Kunskapskéllan dr en mycket stark bidragande partner till att stirka tillvéxt och néringslivssamverkan
i regionen och dr en nyckelfaktor i att méta det stora kompetensbehovet som vi har i regionen.

Ronnebys eget Landsbygdspris delas ut for forsta gangen.

Digital skyltguide framtagen i samarbete med milj6- och byggnadsforvaltningen som végledning for
verksamheter och foreningar i kommunen.

Digital interaktiv informationsskérm pa Ronneby torg, ett samarbete med IT-avdelningen och
Gata/Park.

Broschyr till kommunens samtliga hushall om hemester och tips p utflyktsmél, okar
ambassadorskapet, bygger stolthet plus info till besokare/turister.

Systematiskt arbete med kommunens hallbarhetsarbete pagér och skapar forutséttningar for
verksamhetens ekonomiska utveckling och samtidigt tillgodoses ménniskors behov utan att verskrida
planetens ekologiska grénser.

Planering for att ateruppta aterkommande tréffar med néringslivet i upphandlingsfragor och att fa
leverantdrer att enbart skicka e-fakturor pagar. Det ger ett béttre och sékrare fakturaflode som
underléttar for betalningar till leverantorer i tid.
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Analys

Effekterna till resultatet nas framf6rallt genom samverkan med fokus pa hallbarhet. Genom samarbete
och samverkan uppnér vi resultat i tvarfunktionella och 6vergripande uppdrag och processer. Pa detta
sdtt fAngar vi upp behov, onskemal och idéer fran fler intressenter och far pé sé vis béttre effekt pd det
vi genomfor.

Atgiirder framat
Bidra till tillvéxt genom néra samarbete med néringsliv, foretag, etablerare, medborgare.

Bevaka foretagens prioriterade atgarder i kommunen for att undvika osund konkurrens,
brottsforebyggande- och trygghetsskapande atgarder samt medverka till dialog mellan foretag och
beslutsfattare genom t ex foretagsbesok och néringslivsrad.

Platsutveckling: BID Tillsammans for Ronneby med fokus pé centrum t ex Stadsrum- &
Mobilitetsstrategi i samarbete med Gehl Arkitekter, férdndra staden med enkla medel, Projekt Lilla
Torg, QM-certifiering, Platsutvecklingsfonden, projekt Gribshunden Museum samt projektets
paverkan pa stadskédrnans verksamheter och floden.

Nya detaljplaner for mark i attraktiva ldgen.

Fortsatt arbete med att ta emot elever och praktikanter i verksamheterna.

Fortsatt arbete 1 utveckling av insatser kring arbetsgivarcoachning.

Campus Ronneby, gymnasieskolan och vuxenutbildningen fortsitter att aktivt delta i samtalen i att
mota de stora behoven som finns av arbetskraft inom framforallt industrin och varden.

Fortsatt satsning pa evenemang i stadskdrnan.
Forbereda NATO-medlemskap.

Indikatorer:

. Foretagarnas sammanfattande omdome angaende foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6.

Foretagarnas sammanfattande omddme
angdende foretagsklimatet i kommunen,
skala 1-6

2019 2020 2021 2022 2023

Malvirde: 3,6
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Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?
Resultat: 3,6 Méluppfyllelse: 91,67

Ronneby tappade 0,2 betygssteg i det sammanfattande omddmet och landade pa 3,3, vilket betyder
strax Over Godtagbart’.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Mindre konkurrens fran kommunens verksamheter ar véldigt viktigt for foretagen, men betyget sjonk i
denna viktiga fraga. Likasa paverkan av brottslighet och otrygghet samt dialog med kommunens
beslutsfattare.

Sa kan foretagsklimatet forbéttras (foretagens hogst prioriterade atgérder):

Minskad brottslighet och 6kad trygghet

Bittre forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare

Kortare handldggningstider

Bittre dialog mellan kommunen och foretagen

Fler som gér en yrkesutbildning

33 % av foretagen upplever att brottslighet/otrygghet paverkar dem negativt.

21 % av foretagen upplever att kommunens upphandling &r bristféllig.

46 % av foretagen upplever att kompetensforsorjningen fungerar daligt eller inte helt godtagbart.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Foretagsbesok - djupintervjuer kring forutsittningar och vad kommunen kan gora mer for att 6ka deras
nojdhet

Branschdialoger - for att specifikt diskutera forutséttningarna for foretagen i respektive bransch
Kartlaggning - lokala naringslivets brottsutsatthet (om medel beviljas via trygghetsmiljonen)
"Mingla med dina politiker"

Workshop med Svenskt Néringsliv

Kompetenshojande insatser t ex inkdp/upphandling

Omradesutveckling och etableringar

Samverkan med t ex Campus Ronneby, Teknikcollege, Vuxenutbildningen m.fl. gillande
yrkesutbildningar

Bittre service via Ronneby Kontaktcenter som startas upp under 2024 och fortsatt arbete med att
bygga upp kommunens e-tjénster sa foretagen kan skota sina drenden online.
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. Antal gymnasieelever som startar UF-foretag, antal

Antal gymnasieelever som startar UF-
foretag

2019 2020 2021 2022 2023

Malvirde: 150
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?
Antal: 124 Maluppfyllelse: 82,67

Statistik som Ung Foretagsamhet publicerat visar att under lasaret 2023/24 driver 124 elever i
Ronneby UF-foretag. Antal foretag: 64. Andel UF-foretagare av en arskull som driver UF i Ronneby
41 %.

Vill flagga upp for att andelen UF-foretagare kan forédndras da vi inte vet forrén i mars hur stora
kullarna ér.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Vi ser en liten minskning i &r i Ronneby och det beror pa att man har valt att flytta UF-kursen fran
tvaan till trean pa teknikprogrammet. Vi tappar alltsa inga elever utan det blir bara ett pausar for
teknikarna.

UF har nu blivit individuellt val for alla elever pa Knut Hahn.
Naturbruk ér igdng med UF-foretag nu med.

Vi har mycket aktiva och engagerade UF-larare i Ronneby.
Vilka édtgiirder kommer vi att vidta?

UF startar upp pa IM-programmet pa Knut Hahn.

Fortsatt samverkan med UF géllande aktiviteter och rddgivning for vara unga foretagare i kommunen.
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Planberedskap for nya bostéder som kan byggas med stdd av alla géllande detaljplaner den
31/12, antal/1000 inv.

Planberedskap for nya bostdder som kan
byggas med stod av alla gallande
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

20 (7 ‘
2019 2021

—@—Ronneby Alla kommuner (ovagt medel)

Mélvérde: 25
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stir det i relation till malvirdet?

Uppnatt malvérde. Enligt egen utrikning var planberedskapen 36,5/1000 invanare 2023-12-30.
Information &r baserad pé invanarantal i FB Webb 2023-12-30, da det var 29042 folkbokforda.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Under aret har ett antal detaljplaner antagits som ger mojlighet for att bygga ett storre antal nya
bostidder i kommunen.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Planenheten fortsatter arbeta for att upprétthalla en god planberedskap. Genom att utga fran analyser
som gjorts kopplat till framtagandet av bostadsforsorjningsstrategin planeras var nya detaljplaner ska
goras och vilket typ av bostdder som dessa planer ska mojliggdra for att pa basta sétt mota efterfrdgan
och behov pa bostadsmarknaden.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimatenl. J (Insikt) - Totalt,
Index

2019 2020 2021 2022

—@— Ronneby
Alla kommuner (ovigt medel)

=-=@==Riket

Malvirde: 78
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Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Naringslivsradets mal var satt till 78. NKI fér Ronneby uppgér till 78, vilket dr en bra niva.
Maluppfyllelse: 100. Resultatet visar dessutom pa en positiv utveckling dver tid (2021: 71). Hogst
omddme ges Bemotande, med ett index pa 83. Samtliga serviceomréden har ett index mellan 74-83.
Sett till myndighetsomréden ges Brand (79) hogst betyg, medan Bygg (74) ges lagst betyg.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Faktorer som paverkar utfallet &r tillgdnglighet, information, bemdtande, kompetens, réttssakerhet och
effektivitet. Enligt prioriteringsmatrisen utifran svaren i undersokningen bér Ronneby kommun
prioritera atgérder enligt nedan:

Vérda — Serviceomraden inom denna kategori upplevs som viktiga, och har ocksa fatt ett bra betyg.
Detta resultat bor bibehallas och om effektmattet d4r hogt Aven forbéttras: Bemotande och réttssdkerhet

Prioritera — Serviceomrdden inom denna kategori dr av stor vikt att forbéttra. De har hog inverkan pa
det totala NKI-vérdet samtidigt som de ges forhdllandevis laga betyg: Kompetens och Effektivitet

Légre prioritet — Serviceomrédden med ldga betyg, men med légre paverkan pa det totala NKI-vérdet.
Forbattringar kan vara 6nskvirda, men 4r inte lika viktiga som serviceomraden inom kategorin

”Prioritera”: Information

Bevaka — Serviceomraden inom denna kategori kréver i dagsldget ingen direkt &tgérd, da prestationen
ar relativt god samtidigt som det finns viktigare omraden att prioritera: Tillgénglighet

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

I hanteringen av foretagsdrenden skall kommunkoncernen erbjuda effektiv handlaggning, hog service,
gott bemotande och hog tillgdnglighet. Utvecklingsarbetet fortsatter som ett strategiskt fokusomrade
for koncernledningsgruppen. Enligt NKI ska kompetens och effektivitet prioriteras.

Langtidsarbetsloshet 16-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad arbetskraft.

Langtidsarbetsldshet 16-65 ar,
drsmedelvirde, andel (%) av
registerbaserad arbetskraft

.--__._---"."“'-."'"'--‘.-.,_._.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ronneby
Alla kommuner (ovagt medel)

--@--Riket

Malvirde: 8,5
Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet 2023 visar pa en minskning jamfort med 2022 och ligger lagre 4n mélvirdet. Resultatet ar
dock hogre an rikets.
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Under éret har flera atgirder vidtagits for att stotta de individer som under en 14ng tid statt utanfor
arbetsmarknaden. Samarbetet mellan Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har
intensifierats under aret vilket har resulterat i effektivare processer mellan enheterna. Befintliga
resurser pa Arbetsmarknadsenheten har anvénts for att under hdsten starta upp en ny
kompetenshdjande insats som riktar sig mot de forsdrjningsstodstagare som ska vara aktivt
arbetssdkande. Okat fokus pa praktikutsittningen har resulterat i att fler individer kommit ut i praktik.

Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen har ett arbete gjorts under aret
da styrgruppen identifierat olika grupper av arbetssokande dar behov finns av 6kad samverkan mellan
kommunen och AF for att stotta individer ut i jobb. Kopplat mot de olika behovsomradena har
arbetsgrupper skapats bestdende av representanter frén AF samt fran olika delar av kommunen, sdsom
Utbildningsforvaltningen, Naringslivsenheten och Arbete- och vilfardsforvaltningen. Arbetsgrupperna
har uppréttat handlingsplaner for att konkretisera sitt gemensamma arbete med malgruppen. Detta
arbete fortgar under kommande ar.

2.6.1.4 EKkonomi i balans for en hillbar utveckling

Paborjat och pa vig att uppfyllas {/

En god, effektiv styrning och ledning &r betydande for att uppna en ekonomi i balans och som &r
hallbar. Flera faktorer behover samverka. Det behdver finnas ett samband mellan malen,
resursatgéngen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt effekterna av detta.

Digitalisering &r ett av kommunkoncernens fokusomraden. Digitalisering dr ett av flera verktyg som
anvands 1 verksamheterna i det stdndiga forbattringsarbetet.

Resultat
Resultatet dr ett antal justeringar och anpassningar samt fokusering pé véirdeskapande uppgifter.

Arbete pagar med stindiga forbéttringar och justeringar i organisationen. Detta sker tillsammans med
forvaltningar och bolag. Verksamheternas grunduppdrag maste genomforas och de beskriver att de har
stora utmaningar att f4 budget i balans. Verksamheterna ser sténdigt over sina arbetssitt och processer
for att fordndra, forbéttra och skapa vérde for dem de ér till for.

Analys

Fokus, medvetenhet om omvérldskrav och mojligheter samt kontinuerliga prioriteringar och
samverkan internt och externt.

Atgiirder framat

Exempel:

Fortsatt forbattringsarbete med arbetssitt och processer.

Fortsatt digitalisering av kommunkoncernens processer for 6kad effektivitet och kvalitet.

Fortsatt samverkan lokalt och regionalt i prioriterade projekt for att skapa virde for de som bor och
verkar i kommunen.

Anstéllningsprovning, aterhdllsamhet avseende kompetensutveckling och inkdp samt att se dver
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licenskostnader.

Indikatorer:

e  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Arets resultat som andel av skatt &
generella statshidrag kommunkoncern,
(%)

2019 2020 2021 2022

—@— Ronneby
—&— Alla kommuner (ovagt medel)
-=-@=-- Riket

Malvérde: 2

Resultat publiceras v 14 i Kolada.

2023

Malet om ett positivt resultat om tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag &r inte uppnatt
2023. Utfallet innan balanskravsutredning och reservering till resultatutjimningsreserven blev 1,72%

eller 37,4 mnkr. Resultatet 4r dock 36,4 mnkr béttre 4n det budgeterade resultatet.

Efter reservering till resultatutjimningsreserven med 15,7 mnkr 4&r kommunens balanskravsresultat

21,2 mnkr motsvarande 0,98%.

I resultatet for 2023 ingar kostnaden for ett villkorat aktiedgartillskott till AB Ronneby Helsobrunn,

moderbolaget i den kommunala bolagskoncernen, med 15 mnkr.
For utforligare analys hinvisas till avsnittet Resultat.

e  Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv

Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv

2019 2020 2021 2022

—@— Ronneby
—@— Alla kommuner (ovagt medel)

--8-- Riket

Mélvirde: 125 000

38



Ronneby kommun 2023
Kommunfullmdktige

Skuldsattningen fortsétter att 6ka under 2023 dé investeringstakten dr hog i kommunkoncernen.
Skuldsattningen (berdknas pa lang- och kortfristiga skulder i kommunkoncernen enligt
balansriakningen) i kronor per invanare berdknas hamna pa 117 000 kr per invanare, vilket dr under
malvardet 125 000 per invénare, dvs malet om att inte Gverstiga 125 tkr per invanare &r uppnatt.

Elforbrukning, MWh

Elforbrukning MWh
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2019 2020 2021 2022 2023

Kommunen Ronnebyhus

Mil jdte knik ABRI
Malvirde: Kommun=14 112 , Ronnebyhus=2 789 , Miljoteknik= 8 653 ,
ABRI=1 117

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stir det i relation till malvirdet?

Kommun: Ronneby kommun har under 2023 haft en elforbrukning pa 15 590 MWh vilket dr nagot
hogt i relation till méalvardet, men béttre an tidigare ars elforbrukning (16 511 MWh) samt
medelforbrukningen 2019 - 2021 (16 603 MWh).

Ronnebyhus: Den redovisade elanvindningen har okat.

Miljoteknik: Vérme - Analys pa minskad elanvindning &r utfall pa vara energieffektiviseringsatgéarder.
ABRI: Minskning med 11,9% jamfort med aren 2019-2021.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Kommun: Skogsgérdsskolan och Sniackebacksskolan har ej varit i drift och solceller har installerats.
Kommunen har &ven en projektanstélld energisamordnare som bedoms vara viktig i arbetet med
energieffektiveringen i kommunen.

Ronnebyhus: Ronnebyhus tecknar elavtal for hyresgasternas rakning. Det hér innebér att
elanvéndningen berdkningsmaéssigt landar pa Ronnebyhus, d&ven om ingen verklig 6kning har skett av
elférbrukningen.

Miljoteknik: Va-anldggningarna inventeras l6pande for att successivt genomfora olika
energisparatgérder. Infor varje investeringsbeslut gors en bedomning av framtida energiatgéng for att
kunna om mojligt minimera energianvindningen samt att reducera miljopaverkan och kostnader i
verksamheten.
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Energiforbrukningen i véra vatten- och avloppsreningsverk har minskat med ca 180 000 kWh mot
foregaende ér.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Kommun: Kommunen fortsétter att implementera strategiska styrdokument och kommunens
verksamheter arbetar aktivt med att effektivisera energianvéndningen péa olika sdtt. Under 2023
tilldelades kommunen ytterligare 7 miljoner kronor for installation av solceller.

Arbetet har varit igang och under hosten har kommunen gjort betydande framsteg, dock har
framstegen hammats av utdragna leveranstider for material. Arbetet kommer fortsétta under 2024.

Ronnebyhus: Installation av solceller for att minska inkdpta elbehovet. Fortsétta optimera
uppvarmningssystem som drivs av el.

Viarmeforbrukning, MWh

Varmeforbrukning MWh
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—8—Kommunen Ronnebyhus
Miljoteknik ABRI
Malvirde: Kommun=15 411 , Ronnebyhus=14 291 , Miljoteknik= 383 - ,
ABRI=6 028

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stir det i relation till malvirdet?

Kommun: Ronneby kommun har haft en virmeforbrukning pa 17 126 MWh under 2023. Utfallet &r
battre &n medelforbrukningen 2019 - 2021 (18 130 MWh) och fran tidigare ar (17 533 MWh), men
fortfarande ndgot hogt i relation till malvérdet.

Ronnebyhus: Energiférbrukning géllande véirme har minskat med néstan 3 % sedan foregéende ar.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Kommun: Kommunen har ett gammalt fastighetsbestand och varmekéllor som behdver bytas ut for att
kunna energieffektivisera ytterligare.

Ronnebyhus: En del av minskningen bestar av att klimatet varit mildare. Den storsta anledningen é&r att
en person anstillts for att optimera inomhustemperaturer.
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Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Kommun: I budget 2024-2025 finns medel avsatta for utbyte av fossilvirmekallor och &r ett arbete
som kommer att genomforas under 2024-2025.

Ronnebyhus: Fortsitta arbetet med att optimera anldggningarna for att fa till ett bra inomhusklimat pa
ett energieffektivt satt.

Miljoteknik: Handlingsplan saknas.

2.6.1.5 Attraktiv arbetsgivare

> B
| -
Nira att uppfyllas J

Personalen &r kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans arbetar kommunkoncernen med
att skapa livskvalitet for invénarna i kommunen dér varje medarbetare ska ges forutsittningar att gora
skillnad for manniskor varje dag.

Ett stindigt pagaende och viktigt arbete for att mota framtiden &r arbetet med kompetensforsorjning,
vilket kommunkoncernens ledning ocksé pekar pa da de beslutat att kompetensforsorjning ér ett av
fokusomrédena att arbeta gemensamt kring.

Digitalisering och inférande av olika systemstdd har varit ett viktigt steg i arbetet mot att stddja chefer
1 att ta sig an utmaningen i att kompetensforsorja.

Att se Over och ta fram fordandrade arbetssétt frigor tid som skapar virde.

Hela sittet att arbeta med SKR strategier bidrar till att ses som en attraktiv arbetsgivare.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv Nya Hallbart
arbetsgivare 15sningar arbetsliv
STOD PRIOR
MEDARBETARNAS TEXNIKEN ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET
STARRK KA
LEDARSKAPET RA HELTIOSARBETET

O

SOK NYA FORLANG
SAMARBETEN

ARBETSLIVET

En kompetensforsorjningsstrategi finns framtagen, vilken bygger pad SKR:s nio strategier for att mota
kompetensutmaningen. Ett av tre huvudomraden é&r attraktiv arbetsgivare. Det innefattar
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e Stod medarbetarens utveckling
o  Stirk ledarskapet
e Rekrytera bredare

Resultat

Exempel:

Visat pa goda exempel pa var hemsida och vért intranét.
Kompetensutveckling pa chefsdagar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Kompetensutveckling for att stélla om och behalla medarbetare.

Arbete med néra arbetsledning och trygghet pa arbetsplatsen.

Arbete med kompetensforsorjningsstrategi och tillhdrande handlingsplaner.
Implementering och forankring av kommunkoncernens forhéllningssétt pagar.

Bilden av en attraktiv arbetsgivare bade utifran och inifran paverkas dé det finns osékerhet kring
forédndrad organisation och kommande besparingar

Analys

Kompetensforsorjningen &r ett av vara mest kritiska omréden. For att lyckas maste vi jobba med
strategi for att mota kompetensutmaningen dar stort fokus bland annat &r att utveckla och behalla
redan anstéllda. Likasa paverkas kommunen vid rekrytering av att ldnet ar litet och att Ronneby
konkurrerar om arbetskraften. Dessa delar och manga fler gor att arbetet for att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare ar standigt pdgaende.

Atgiirder framat

Kompetensutveckling for att stilla om och behalla medarbetare.

Arbeta med de framtagna handlingsplanerna for att méta kompetensutmaningen.
Fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Grunda for en god och hallbar introduktion.

Implementera och forankra kommunkoncernens gemensamma forhéllningsétt.
Vara goda ambassadorer for var arbetsplats i sociala medier och andra arenor.

Lyfta fram goda exempel p& hemsidan och vart intrant.
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Indikator:

.’.Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex
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—@—Ronneby —@— Alla kommuner (ovadgt medel)

Malvirde: 80

Foljs upp vartannat ar. Forra métningen genomfordes hosten 2022 vilket innebér att nésta métning och
uppfoljning blir bokslut 2024.

HME-enkiten som genomfordes under hosten 2022 visar pa att ett totalindex pa 79,39 (2020: 77,17).
Jamfort med riket (79) &r totalindex i Ronneby kommun hogre. Resultatet visar pa att ett aktivt arbete
har lett till goda resultat inom samtliga tre matomraden: motivation, ledarskap och styrning.
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2.6.2 Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kommunalférbund, redovisar ett resultat pa 37,4 (+102,7) mnkr.
Budgeterat resultat for 2023 var +1,0 mnkr, dvs en positiv avvikelse med 36,4 mnkr. 2023 érs
overskott motsvarar ca 1,7 (4,9) % av skatteintékter och den kommunalekonomiska utjimningen.
Omsittningen uppgick till 2 701 (2 571) mnkr.

RESULTAT MNKR
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Diagram (mnkr): Arets resultat innan reservering till resultatutjdmningsreserv.
Utdebiteringen av kommunalskatt har varit 21,81 (21,81) %.

Sammantaget gav skatteintdkter och statsbidrag en positiv avvikelse mot budget med 45 mnkr. I
statsbidragen ridknas dven med kommunal fastighetsavgift och LSS. Reserver for oforutsedda
kostnader pé centrala konton l&mnar ett Gverskott pa 21 mnkr, andra destinerade reserver lamnar
overskott pd 27 mnkr mot budget. I Ronneby dndrade reglerna for tillatet antal sparade semesterdagar
2022. Aven under 2023 fick denna férindring en paverkan pa semesterloneskulden som minskade
nagot. Avvikelsen blev 4 mnkr bittre &n budget. Ovriga personalrelaterade poster dverskrider budget
med 17 mnkr. Framst avvek kostnader {for 16nedversyn och pensionskostnader. Sammantaget lamnar
de centrala kontona en positiv budgetavvikelse pa 36 mnkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad 6verskrider budget med 0,4 mnkr. Framst ar det
utbildningsndmnden (-20 mnkr) och ndmnden for arbete och vélférd (-10 mnkr) som avviker negativt
kostnadsmaissigt. Ovriga verksamheter uppvisar ekonomiskt 6verskott mot budget.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyckeltalet i forhéllande till skatteintékter, generella statsbidrag,
utjdimning, mm, férutom sjélvfinansieringsgraden.
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2023 2022

Eleatteintilcter, gensrella statshidraz, vtjimnins, 21771 20877
mm

-2 1177 mokr -1 9939 mnlcr
Verlsamhetens nettokostnader

S7.30% 85 50%
-1 5621 mnkr -1 4715 mnler
Personalkostnader
T1.80% T0.50%:
-100.5 mnler -97.6 mnler
Avslerivningar
4.60% 4.70%
-22.0 mnler 3.9 mnler
Finansnstto
1.00% 0.40%
B 37.4 malr 102.7 mnler
Arsts resultat ommunen
1.70% 4.50%
Mattoinvasteringar 300.4 mnoler 240.8 mnler
Sjilviinansieringsgrad 3% 63%

Resultatet 2023 nér inte upp till det budgetmissiga malet om 2,0 % av skatteintékter, generella
statsbidrag, mm enligt budget 2023. Det positiva resultatet stirker kommunens finansiella styrka och
formagan att sjilvfinansiera investeringar och ger béttre beredskap for att klara oférutsedda kostnader.

Nettokostnadens andel av skatteintéikter och statsbidrag ér ett viktigt nyckeltal i den kommunala
verksamheten som langsiktigt inte far overstiga 100%. Ett relationstal som &r lagre an 100% ger
internt tillférda medel till investeringsverksamheten, utdver det utrymme som de éarliga
avskrivningarna ger.

Den kommunala bolagskoncernen med AB Ronneby Helsobrunn som moderbolag visar ett positivt
resultat pa +24,1 (+/-0) mnkr. AB Ronneby Industrifastigheter, Ronneby Milj6 och Teknik AB, samt
AB Ronnebyhus visar alla tre 6verskott efter bokslutsdispositioner och skatt.

2.6.3 Soliditet
Soliditet dr ett matt pa den ldngsiktiga finansiella styrkan, och anger hur stor andel av tillgdngarna som
ar finansierat med eget kapital. Nyckeltalet visar det egna kapitalet 1 forhallande till de totala

tillgangarna.
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Diagram: Soliditet (%) kommunen, exklusive pensionsforpliktelser
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Av diagrammet framgér att soliditeten minskat nigot fran 2022, fraimst beroende pé en hog
investeringsvolym. Om man ldgger in pensionsforpliktelser vid berdkningen s &r soliditeten 19%
(19%).

Soliditeteten 1 kommunkoncernen, exklusive pensionsforpliktelser ligger pa 28% (30%) och med
pensionsforpliktelser pa 18% (19%). Aven pa koncernniva ar det en hdg investeringsniva som
paverkar soliditeten negativt.

2.6.4Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsutgifter pd 300 mnkr genom verksamheternas kassaflode med
178 mnkr och resten genom extern upplaning. Investeringar var 200 mnkr hogre dn avskrivningarna.
Totalt uppgick investeringsbudgeten inklusive kompletteringséskanden till 384 mnkr.

Inom den kommunala bolagskoncernen investerade AB Ronneby Industrifastigheter 74 mnkr,
Ronneby Milj6 och Teknik AB 201 mnkr och AB Ronnebyhus 93 mnkr.

Investeringstakten i kommunen och i bolagskoncernen forvéntas vara fortsatt hog under kommande ér,
dels pé grund av hogre efterfragan av kommunal service, dels sikerstélla tillgang till rent vatten,
fungerande avlopp, mojliggora for fortsatt utbyggnad av solceller och laddinfrastruktur, tillse att det
finns bra hyresbostdder och bra industrilokaler samt tillgang till exploateringsomréden.

Kommunens rintebdrande skulder uppgick till 835 (725) mnkr, medan de rdntebdrande fordringarna
uppgick till 129 (162) mnkr. Saldot pa koncernvalutakontot +/-0 (+83) mnkr. Vid utgangen av aret
fanns ett skuldnetto om 705 (480) mnkr. Den genomsnittliga kostnadsrantan under aret var 3,8

(0,9) %.

Nedan éaterfinns en tabell 6ver lanestockens forfallotidpunkter i sammandrag for kommunen och
kommunkoncernen.

Tidpunkt Kommunen Kommunkonc.
-1 ar 27% 48%
1-2 ar 33% 30%
2-3 ar 40% 22%
34 ar 0% 0%
4-54r 0% 0%
5-ar 0% 0%

Kommunens borgensataganden avser i huvudsak den del av verksamheten som bedrivs i bolagsform.
Dessa dtaganden uppgick vid utgangen av &ret till 1 997 (1 748) mnkr. Ovriga borgensataganden
uppgick till 0,2 (0,2) mnkr. I december 2009 ingick Ronneby kommun en solidarisk borgen sdsom for
egen skuld for Kommuninvest Sverige AB. Ronnebys andel av totala forpliktelser vid slutet av 2023
anges sist i avsnittet noter.

For nérvarande ligger samtliga externa lan hos Kommuninvest.

Kommunen har en antagen finanspolicy som géller kommunen. Bolagen har egna finanspolicys som i
principiella fragor foljer kommunens.

Kommunstyrelsen beslutar tertialvis om inriktningen for hur upplaning ske. Sedan méanga ar
inriktningen korta rantebindningstider men att inte mer dn % laneportfoljen far ha forfall under ett
enskilt ar. Bolagen skapar sina egna laneportfoljer som beslutas i respektive styrelse. I dessa aterfinns
lan med fast rénta, rorliga lan med och utan ranteswappar. Den del av lanen som é&r rorliga utan
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ranteswappar, kommer omedelbart att paverkas av rantefordndringar. BaAde kommunen och de
kommunala bolagen arbetar med att sprida kapitalbindningen under flera ar, vilket framgar av
diagrammet ovan.

Ronneby kommun ska enligt den antagna borgenspolicyn ldmna borgen da ett kommunalt bolag
behover lana pengar. Infor varje nytt kalenderér omprovas borgensramarna av kommunfullméktige.

Den kommunala koncernen &r inte exponerad for valutarisk i ndgon vésentlig omfattning.

2.6.5Kanslighetsanalys

Nedanstaende diagram visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi (mnkr).

Utdebitering
kommunalskatt 50 dre

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader 1%

Pris varor o tjanster 1%

Ranta 1%

0 5 10 15 20 25 30

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat Mnkr
Arets resultat enligt resultatrikning 37,4
Samtliga realisationsvinster -0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,9
Forslag till reservering resultatutjamningsreserv -15,7
Anvandande av medel fran resultatutjamningsreserven 0
Balanskravsresultat 21,2

Balanskravsresultatet dr +21,2 mnkr, vilket motsvarar 1,0 % av skatteintidkter och statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera. Befintlig resultatutjimningsreserv
specificeras i balansrikningen under eget kapital. Reserven uppgér efter reservering i bokslut 2023 till
140 700 tkr.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Den 31/12 2023 hade kommunen 2501 personer tillsvidareanstéllda, en 6kning med 13 person jamfort
med 2022 (2 488). Av de tillsvidareanstéllda var 76,5 % kvinnor och 23,5 % mén. Fordelning per
forvaltning framgér av tabell 1.

Under ar 2023 har antalet tillsvidareanstéllda pa Kommunledningsforvaltningen minskat, vilket kan
bero pa att forvaltningen haft anstallningsstopp samt gjort en organisationsforandring déar bland annat
enheten for Mark- och exploatering och planarkitekterna flyttat till Teknik, fritid och
kulturférvaltningen.

Som ndmnt ovan har enheten for Mark- och exploatering samt planarkitekterna flyttat till Teknik,
fritid och kulturforvaltningen, vilket kan forklara 6kningen av tillsvidareanstéllda pé forvaltningen.

Pa Utbildningsforvaltningen har lararkollektivet 6kat inom framst hogstadiet och gymnasiet. En
forklaring kan vara att andelen behdriga ldrare dkat och tillsvidareanstillts. Antalet elevassistenter har
okat, vilket kan bero pa okat elevantal i vissa skolformer.

Miljo- och byggnadsforvaltningen har okat antalet tillsvidareanstdllda under 2023 med tre personer.
Okningen beror bland annat pa att man utdkat med tva enhetschefer.

Forvaltning

Totalt Kvinnor Man
Kommunledningsférvaltningen 87 (113) 61 (78) 26 (35)
Naringsliv- och kommunikation 12 (15) 10 (13) 2(2)
Teknik, fritid och kulturférvaltningen 226 (212) 127 (122) 99 (90)
Utbildningsforvaltningen 1172 (1140) 904 (882) 268 (258)
Arbete- och valfardsforvaltningen 359 (345) 272 (267) 87 (78)
Vard- och omsorgsforvaltningen 622 (642) 526 (556) 96 (87)
Miljé- och byggnadsférvaltningen 24 (21) 14 (13) 10 (8)

Fotnot: Tabell 1. Tillsvidareanstdllda per forvaltning per 31 december 2023, fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser samma period
2022.

Medarbetare per chef

Jamfort med 2022 dr antal medarbetare per chef i stort sétt ofordndrat. Inom Arbete- och
vélfardsforvaltningen har det dock skett en 6kning med 17 st for den som har hogst antal medarbetare.
Forklaring till 6kningen &r att ndr en chef slutar tar annan chef tillfalligt 6ver arbetsgruppen tills dess
att ny chef rekryteras.

Milj6- och byggnadsforvaltningen inrdttade i borjan av 2023 tva chefstjinster som resulterat i att antal
medarbetare per chef minskat fran tidigare &r.
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Tabell 2 visar den chef per forvaltning som har ldgst antal medarbetare, genomsnittligt antal
medarbetare samt hégst antal medarbetare.

Forvaltning

Lagst Medel Hogst
Kommunledningsférvaltningen 5 13 19
Naringsliv- och kommunikation 4 7 10
Teknik, fritid och kulturférvaltningen 5 14 29
Utbildningsférvaltningen 5 36 73
Arbete- och valfardsforvaltningen 3 25 62
Vard- och omsorgsférvaltningen 3 25 48
Miljé- och byggnadsférvaltningen 2 9 14

Tabell 2. Antal manadsavionade medarbetare per chef i respektive forvaltning per 31 december 2023; ldgst, medel och hogst antal
medarbetare per chef.

Aldersstruktur

Medeléldern f6r kommunens tillsvidareanstdllda medarbetare har 6kat till 45,7 ar (jfr 2022: 45,1 ar).
Siffrorna visar pa en marginell 6kning av medelaldern for bade kvinnor och mén; kvinnor 46,1 ar
(45,6 ar) och mén 44,5 ar (43,7 ar)

Av kommunens tillsvidareanstillda ér;

32,5 % (33%) ar yngre &n 40 ar.

30,3 % (finns inget vérde fran tidigare ar) &r mellan 40 ar - 50 ar.
37,2 % (38, 5%) ar dldre dn 50 ar.

10,0% (11,5 %) &r dldre &n 60 ar.

Samtliga aldersintervaller har minskat i procent fran tidigare éar.

Pensionsavgdangar

Fran och med 2023 sa ar den tidigaste uttagséldern for allméin pension 63 ar. Nar det géller
garantipension &r tidigaste &lder for att {4 dessa formaner 66 ar. En arbetstagare har rétt att kvarsta i
anstéllningen till utgdngen av den méanad da han eller hon fyller 69 ar. Frdan och med 2026 dr den
ldgsta dldern for att ta ut allmén pension 64 dar och for garantipension dr tidigaste dldern att fd ta del
av dessa formaner 67 dr.

Pensionsavgéngarna beridknas utifran de medarbetare som ér tillsvidareanstillda den 1 januari
2024. 7,6 % av alla tillsvidareanstillda blir 63 ar eller dldre under 2024. 1,8 % blir 66 ar cller aldre.
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1 tabellen 3 anges dem som inom en femdrsperiod uppndr dldern 66 dar. Berdkningen dr gjord utifrdn
forutsdttningen att de som dr dldre dn 66 dr gdr i pension under 2024. Jimfort med tidigare dr har vi
valt att dela upp vissa grupper och redovisa dem var for sig. Anledningen dr att fa en tydligare bild av
hur mdnga procent som uppndr dldern 66 dr inom en femdrsperiod.

Kategori Antal anstallda S pentslloo.rrln\.néc:’ gg;;
Chefer 111 8,1 %
Handlaggare 109 9,2
Administrativ pers. 92 10,9
Sjukskoterskor och rehabpersonal 80 7,5%
Underskoterskor 405 10,6 %
Vardbitrade/ assistent 98 9,2 %
Stodassistent 174 9,2 %
Socialt o kurativt arb 94 6,4 %
Lérare 452 10 %
Forskollarare/ fritidspedagoger 220 9,5%
Barnskotare/ elevassistent 267 6,0 %
Ovrig personal skola 78 7,7 %
Kock-/maltidspers 89 9%
Driftspersonal 46 15,2 %
Bibliotekarier 12 8,3 %
Miljdinspektor 11 9,1 %

Tabell 3. Visar yrkesgruppers berdknade pensionsavgangar till och med ar 2028, andelen av tillsvidareanstdillda medarbetare 1 januari
2024.

Sysselsdttningsgrad

Nar vi tittar pa den faktiska sysselsdttningsgraden kan vi se att andelen tillsvidareanstdllda som arbetar
deltid ar 18,2 % (jfr 18,5% 2022), vilket ar 454 st. For kvinnor &r andelen 20,4 % (jfr 21 % 2022) och
min 11 % (jfr 10% 2022).

I tabellen nedan kan vi se att den genomsnittliga sysselsdttningsgraden i personalens grundtjanster har
okat fran 95,9 % (2022) till 96 % (2023).

Tabell 4 visar hur sysselsdttningsgraden for tillsvidareanstdllda fordelat pd kén sett ut 6ver tid.

| Kén/Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 95,4 95,4 94,9 95 94,6
Mén 97,8 97,3 96,3 97,4 97,5
Totalt 96 95,9 95,2 95,5 95

Tabell 4. visar sysselsdttningsgrad for tillsvidareanstdllda fordelat pa kon.
Sjukfranvaro

I redovisningen av sjukfrdnvaron ingér all personal med manadslon, dvs bade tillsvidare- och
visstidsanstéllda. Redovisningen avser delvis den totala sjukfranvarons omfattning i férhallande till
tillgdnglig arbetstid, dels hur stor andel av all sjukfranvaro som &r langtidsfranvaro.

Vi kan se att den totala sjukfrdnvaron har minskat till 6,17 % (6,9 % 2022). Under 2023 har man inte
langre haft nagra vidare restriktioner i samma utstrackning som tidigare ar avseende Covid 19. Detta
kan vara en anledning till att sjukfranvaron har minskat.

Vi kan se en fortsatt 0kning av langtidsfranvaron, i forhallande till den totala sjukfranvaron. For

kvinnor har langtidsfranvaron 6kat 41,03 % (38,9 % 2022) medan den minskat f6r min 26,04 %
(28,3 % 2022).
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2023

1 tabell 5 redovisas hur den totala sjukfranvaron i forhdllande till ordinarie arbetstid har fordndrats
over tid for respektive dlderskategori. I tabell 6 visas hur stor andel av den totala sjukfranvaron som
dr langtidsfranvaro. Tabell 7 redovisar sjukfranvaron totalt per férvaltning och dr i procent av

ordinarie arbetstid.

Totalt Kvinnor Man
Alder Sjukfrv % Antal  oikfrv % Antal  oiikfrv % iz
personer personer personer
<_29ar 6,33 329 7,18 222 4,75 107
30-49 ar 5,79 1344 6,82 1010 3,22 334
< _50ar 6,55 1076 7,45 845 4,05 231
Totalt 2023 6,17 2749 7,13 2077 3,72 672
Totalt 2022 6,9 7,6 4,5
Totalt 2021 6,3 7,0 4,2
Totalt 2020 71 7,9 4,6
Totalt 2019 6,31 7 3,9
Totalt 2018 6,6 7,3 4,3
Totalt 2017 7 7,7 4,2
Tabell 5. Visar sjukfranvaron dr 2023 for respektive alderskategori i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Antalet
personer dr medarbetare med mdanadslon per 31 december 2023.
| Kon/Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 41,03 % 38,9 % 36,0 % 332% 45,9 %
Man 26,04 % 28,3 % 19,2 % 21,0% 45,52 %
Totalt 39,03 % 372 % 33,6 % 31,6 % 45,85 %
Tabell 6. Visar sjukfranvaro 60 dagar och lingre.
Forvaltning 2023 2022 2021 2020
s:mmunlednlngsforvaltnmg 2.32 % 38% 33% 5.0%
Néringsliv och 8,81 % 49% 2,6 % 7,4%
kommunikation
Teknik, fritid och 4,54 % 5% 6.3% 5,6 %
kulturférvaltningen
Utbildningsforvaltningen 5,19 % 5,6 % 53 % 6,1 %
Arbete-och 8,53 % 93% 8.6 % 8.5%
valfardsférvaltningen
vard-och 7,99 % 9.1% 8,7 % 9.6 %
omsorgsforvaltningen
Miljo- och 4,39 % 7.8% 5,5 % 6,1 %

byggnadsforvaltningen

Tabell 7. Sjukfranvaron totalt per forvaltning och dar, redovisad i procent av ordinarie arbetstid.

Lonestruktur

For ar 2023 fanns inga beslutade strukturella satsningar for 16nedversynen. Forvaltningscheferna
arbetade likt tidigare ar tillsammans med den kommundvergripande I6nestrukturen utifran analyserade
behov i respektive verksambhet.

2023 hade kommunen rddande 16neavtal, utan avgivna siffror, med samtliga forbund utom Kommunal.
Kommunal hade ett bestdmt krontal.

I tabell 8 redovisas en jaimforelse mellan kvinnor och méns medelloner for tillsvidareanstéllda

medarbetare over tid. Denna jaimforelsesiffra har 6kat for varje ar, och nu ér vi 6ver 100%, vilket

innebér att medellonen for kvinnor dr hogre dn minnens.

Utover jamforelsen som gors i rsredovisningen gér kommunen varje ar en Ionekartldggning i enlighet

med Diskrimineringslagen. Kartldggningen som gors inkluderar samtliga 16ner, inte enbart
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tillsvidareanstdllda. Lonekartldggningen visar att vi har jémlika 16ner for helheten inom Ronneby
kommun.

| AR
2023 100,42
2022 99,99
2021 99,58
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97
2016 90,56

Tabell 8. Visar tillsvidareanstdllda kvinnors medellon i % av mdns medellon.
Semesterloneskulden
For merparten av kommunens anstéllda regleras semestern av avtalet ”Allmédnna bestdmmelser”.

Den totala semesterloneskulden var i december 2023 cirka 85,9 miljoner kronor. Detta innefattar dven
ersittning for okompenserad dvertid samt den ferielon som betalas ut till larare kommande
sommarferie.

2.9 Forvantad utveckling

Pandemin for nagra ar sedan, pagéende krig i Ukraina, senaste arens skenande priser pa el, drivmedel
osv, samt bristande tillgang till el, drivmedel, livsmedel, skyddsutrustning, har lyft fragan om civil
beredskap till en helt ny nivd. Den kommunala organisationen méste forberedas for att i vasentliga
delar kunna fungera béde 1 kristider och i krigssituationer. Detta arbetet kommer att vara hogt
prioriterat de kommande éaren.

Aven satsningar pa att ka verklig samt upplevd trygghet och siikerhet fortsitter under 2024.

Omvirldsbevakning blir allt viktigare. Kommunen och dess verksamheter méaste f6lja bade regionala,
nationella och internationella trender och forindringar. Okad globalisering, snabbt kommande ny
teknik och klimatforéndringar for att nimna négot, kommer att forédndra forutséttningarna for Ronneby
och andra kommuner att utvecklas positivt de kommande aren.

Verksamhetsutveckling genom fortsatt digitalisering ar viktigt for alla verksamheter framdver. Bade
for att bibehalla och 6ka servicegraden men ocksa for att effektivisera verksamheten.

Den kommunala organisationen kommer, liksom ménga andra att uppleva en stor utmaning i
kompetensforsorjningen med relativt sett férre i arbetsfor alder och en stor 6kning av antalet éldre.

Arbetet med att skapa ett museum for Gribshunden kommer att intensifieras under 2024 liksom
atgarder for stadsfornyelse. Vidare kommer fortsatt utbyggnad av verksamhetsomraden,
oversiktsplanering, och etableringar att fokuseras.

Kommunen kommer ocksé att samverka med olika aktorer som foretag, fastighetsdgare, myndigheter
m.fl. for att fortsatt utveckla Ronneby.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 496,5 483,7 1042,8 948,7
Verksamhetens kostnader 4 -2513,7 -2 380,0 -2 859,5 -2 700,1
Avskrivningar 5 -100,5 -97,6 -225,1 -215,8
Verksamhetens nettokostnader -2117,7 -1993,9 -2 041,8 -1 967,2
Skatteintakter 6 1424,3 1376,7 1424,3 1376,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 752,8 711,0 752,8 711,0
Verksamhetens resultat 59,4 93,8 135,3 120,5
Finansiella intakter 8 27,8 16,2 6,8 3,3
Finansiella kostnader 9 -49,8 -7,3 -76,4 -24,6
Resultat efter finansiella poster 37,4 102,7 65,7 99,2
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 37,4 102,7 65,7 99,2
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3.2 Balansrakning

Mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2023 2022 2023 2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn anl. 11 1785,0 1596,2 32149 2918,3
Maskiner och inventarier 12 109,5 98,2 1407,9 1268,5

Finansiella anldggningstillgangar

Langsiktiga vardepappersinnehav 13 56,8 53,8 23,9 20,9
Langfristiga fordringar 14 129,4 162,1 11,2 7,3
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 2 080,7 1910,3 4 657,9 4215,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager o expl.fastigheter 123 8,2 7,4 41,4 30,5
Kortfristiga fordringar 16 225,3 248,6 308,2 311,6
Kassa och bank 17 111,2 94,5 128,4 99,9
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 344,7 350,5 478,0 442,0
SUMMA TILLGANGAR 24254 2 260,8 5135,9 4 657,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

18,
EGET KAPITAL 24
Arets resultat 21,7 57,7 50,0 54,2
Resultatutjamningsreserv 140,7 125,0 140,7 125,0
Rattelse av fel tidigare ar AB Ronnebyhus -4,2
Ovrigt eget kapital 817,7 760 12717 1217,5
SUMMA EGET KAPITAL 980,1 942,7 1 458,2 1396,7
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 19 1441 114,5 184,0 152,8
Ovriga avsattningar 20 42,9 42,9 95,9 90,7
SUMMA AVSATTNINGAR 187,0 157,4 279,9 243,5
SKULDER
Langfristiga skulder 21 755,8 655,7 2764,4 24119
Kortfristiga skulder 22 502,5 505,0 633,4 604,9
SUMMA SKULDER 1258,3 1160,7 3397,8 3016,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24254 2 260,8 5135,9 4 657,0
Stéllda panter o ansvarsforb. 23 25223 2 275,0 518,6 520,3
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3.3 Kassaflodesanalys

2023

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37,4 102,7 65,7 96,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 130,1 120,6 260,7 270,0
%fglife l;(rggi g;'rksamheten fére féréndring av 1675 223,3 326,4 366,1
Okning(-)/Minskning (+) av kortfr fordringar 23,4 -69,6 3,3 1,3
Okning(-)/Minskning (+) av férrad -0,8 3,2 -10,9 3,3
Okning(+)/Minskning (-) av kortfr skulder -11,9 -4,7 28,4 3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 178,2 152,2 347,2 374,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl.tillgangar -300,4 -240,8 -673,9 -479,8
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 0,4 1,6 10,4 4,5
Forvarv av finansiella anl.tillgangar -2,8 -2,8 -3,4 -2,8
Avyttring finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -302,8 -242,0 -666,9 -478,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfr. fordringar -14,0 -33,6
Aterbetald utlaning 46,7 0,8
Langfristig upplaning 100,0 100,0 349,0 103,6
Amortering -0,8 -0,6 -0,8 -25,6
Kortfristig upplaning 59,1 50,9
Amortering kortfristig upplaning -49,7 -58,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141,3 59,4 348,2 78,0
ARETS KASSAFLODE 16,7 -30,4 28,5 -25,9
Likvida medel vid arets boérjan 94,5 124,9 99,9 125,8
Likvida medel vid arets slut 111,2 94,5 128,4 99,9
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 100,5 97,6 2251 215,8
Nedskrivningar
Utrangeringar 0,7 0,7 0,7 0,7
Pensionsavsattningar 29,6 55 31,3 6,1
Ovriga avséttningar 0 2,0 1,6 29,9
Vinst férsaljn. av anl.tillgangar -0,5 -1,5 1,6 -1,5
Forlust forsaljn. av anl.tillgangar 16,4 16,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,2 -0,1 0,4 2,6
Totalt 130,1 120,6 260,7 270,0
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Not 3-9 Noter till resultatrdkningen (mnkr)

Not 10-24 Noter till balansrdkningen (mnkr)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittade i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning samt Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Anléggningstillgangar

har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk.

Kommunen har gatt over till komponentavskrivningar.

Intiiktsrintor

som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts och tillgodogjorts redovisningsaret.
Kapitalkostnader

bestar dels av linjér avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern rénta pa bokforda virdet med 1,25 %.

Kostnadsrantor

hénforliga till redovisningséaret men forfallna till betalning under 2024 har skuldbokforts.
Leasing

All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har bokforts och
belastats arets redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
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intjinade fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Arets nyintjinade pensioner samt
tidigare intjanade garantipensioner bokfors som skuld/avsattning i balansrdkningen samt kostnadsfors i
resultatrdkningen. Den del av pensionskostnaden som kan hanforas till avgiftsbestimd del enligt KAP-
KL och AKAP-KL redovisas som upplupen kostnad (kortfristig skuld) i balansrdkningen samt
kostnadsfors i resultatrakningen.

Sammanstillda rikenskaper

Syftet med sammanstéllda rdkenskaper (koncernredovisningen) r i forsta hand att visa kommunens
totala ekonomiska atagande. Eftersom valet av verksamhetsform (foérvaltning, féretag m m) saknar
betydelse for informationens omfattning pé koncernnivé, forbéttras mojligheterna att gora
meningsfulla jimforelser savil i tiden for en specifik kommun som mellan olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den kommunala forvaltningsorganisationen samt kommunens
koncernforetag, ddr kommunen sjilv eller med stdd av andra koncernforetag har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. Betydande inflytande ska enligt LKBR 2 kap 5 § anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om
inte annat framgér av omstandigheterna. Ett samigt foretag anses ingé i koncernen motsvarande dgd
andel.

I den sammanstéllda redovisningen ingar ddrmed kommunen och f6ljande koncernforetag:

Foretag/forbund Agarforhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Réddningstjansten Ostra Blekinge Ronneby kommun bestrider 38,5 % av férbundets kostnader.
AB Ronneby Helsobrunn Ronneby kommun 100 %.

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

AB Ronneby Industrifastigheter AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljé och Teknik AB AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljéteknik Energi AB Ronneby Miljé och Teknik AB 100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter 100 %.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden med proportionell konsolidering.
Tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits enligt proportionell konsolidering, d
v s till sa stor del som motsvarar kommunens dgda andel. Forvarvsmetoden innebér att kommunens
bokforda vérden pé aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillféllet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intdkter och kostnader har eliminerats
enligt vasentlighetsprincipen. Metoden for hantering av obeskattade reserver i den sammanstéllda
redovisningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obeskattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skatteskuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obeskattade
reserverna som eget kapital medan 26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av dndrad
skattesats. Fr o m 2013 betraktas 78% av de obeskattade reserverna som eget kapital medan 22%
betraktas som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av dndrad skattesats. Fr o m 2019 betraktas 78,6% av de
obeskattade reserverna som eget kapital medan 21,4% betraktas som uppskjuten skatteskuld till foljd
av dndrad skattesats. Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de obeskattade reserverna som eget kapital
medan 20,6% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av dndrad skattesats.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran p4 kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad tid har
bokforts som skuld.
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Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Réadets for kommunal redovisnings rekommendation for redovisning av
kommunalskatt. Enligt rekommendation har f6ljande kommunalskatteintékter resultatredovisats:

e De preliminédra ménatliga skatteinbetalningarna.

e En prognos (SKL:s uppriakningstal) dver slutavrakningen for ar 2023 (faststélld till 787 kr per
invanare).

e Korrigering av slutavrikning for ar 2022. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall &r
faststélld till 260 kr per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspélagg i
samband med I6neredovisningen.

e Fortroendemén 31,42 %

e Anstillda med kommunal
kompletteringspension 40,5 %

e Ovriga l6neavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts mot centralt konto.
Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

kostnadsbokfors. Nér de regleras bokfors de som en intékt. Eftersom fordran oftast &r mycket oséker
bokas denna ej upp, utan bevakning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningséret men dnnu ej influtit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit men ¢j
forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild loneskatt

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader har fr o m 2001 periodiserats enligt samma principer som
géller for pensioner enligt den s k blandade modellen. Detta innebar att skatten i balansrikningen
bokfors dels i anslutning till rubriken Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser” dels i
anslutning till rubriken “Kortfristiga skulder”. Den sérskilda 16neskatten &r &ven berdknad och angiven
bland ansvarsforbindelserna i anslutning till rubriken ”Pensionskostnader som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna”.

Utstillda fakturor

efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts arets
redovisning

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Kommunen har erhallit ett generellt statsbidrag for prestationer som uppnatts i syfte att minska
andelen timanstéllningar inom vard och omsorg om totalt 19,8 mnkr. Bidraget har periodiserats med
en jamn fordelning fran och med juli 2023 till och med december 2024. 6,6 mnkr av bidraget har
darmed intéktsredovisats 2023.
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Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet dr formellt inte avslutat.
Kommunen har inte beaktat ndgon kostnad i bokslutet.

Det kommunala bolaget Ronneby Miljo och Teknik AB har under flera ér varit part i en réttslig
provning avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Hogsta domstolen meddelade i slutet av 2023 att
hdga halter av PFAS 1 blodet kan innebéra rétt till skadestdnd. Provningen om och for vilka det kan
innebdra en rétt till skadestdnd startar med nya réttsliga provningar under kommande &r. Eventuella
ekonomiska konsekvenser for kommunen av ett rittsligt avgdrande &r inte beaktat i kommunens
bokslut och inte heller i det kommunala bolagets.
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Not 3a Verksamhetens intakter

2023

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Farsalningsmedel 2972 301 292 301
Konsumtionsavaifter 3739 3203
Awg far social omsog 18,7 17,6 18,7 17,6
Avg fd barnoms o skola 20,6 19,5 20,6 19,5
Owriga taxor och avgifter 224 226 229 225
Hyrar och arrenden 47 8 44 5 2818 2687
Bidrag 2816 276,38 32549 372
Owrigt 74,49 71,0 115,49 8920
Interna mellanhavanden -148,1 -137 .8
" 49577 4821 1040,8 0471

Far kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner endast eliminerats pa totalniva och ej firdelats

pa olika intékisslag.

Mot 3b Fdrsaljning av anlaggningstillgéngar

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Reavinst firsaljn av maskiner och inventarier 0,3 01 0,3 01
Reavinst firsaljn av mark, byggn och tekn anl 05 15 1,7 15
Reavinst firsaljn av finansiella anl. Tillgangar
" 08" 16" 20" 1,6
Not 4a Pensionskostnader
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Arets nyintjianade pensioner (avsatining) 15,4 23 16,1 1,3
Pensionskostnader avgiftsbestamd del 71,7 a0.3 73,8 51,0
tbetalda pensioner 38,1 335 44 8 391
Sarskild [Gneskatt utbetda pensioner 27,3 20,8 29,0 224
Sarskild [Gneskatt avsattning till pensioner 5.8 11 6,0 04
r 158,37 108,07 169,77 14,7

Penionsfarpliktelser redovisas fr o m rakenskapsaret 1998 enligt den blandade modellen.

Aktualiseringsgrad: 99 %

Mot 4b Fdrsaljning av anlﬁggningstillgéngar

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Reafarlust utrangering av maskiner och inventarier 0,7 07 07 07
Reafdrlust utrangering av mark, byggn o tekn anl 0,0 16,4 0.0 16,4
r 07" 1717 07" 171
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Not 4c Operationella leasingavtal, kommunen

2023

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasavgifter, firdelade pa férfallotidpunkter

enligt filjande:

inom ett ar; 23,2 mnkr (15,6 mnkr)

senare dn ett ar, men inom fem ar; 20,3 mnkr (16,9 mnkr)
senare an fem ar; 0 mnkr (0 mnkr)

Mot 4d Vardefdrandring oms'zittningstillgéng

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
0,0 0,0 0,0 0,0
Not & NedsKrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 6 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunals katt 138056 13294 13805 13294
Preliminar slutavrakning innevarande ar 23,0 34,2 23,0 342
Slutavrakning diff firegaende ar 7.6 g4 76 g4
Mellankommunal kastnadsutjamning 3,2 3,7 3,2 3,7
T 142437 137677 142437 13767
Mot 7 Generella statsbidrag
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 457 7 4158 457 7 4158
Regleringsbidrag 68,3 20,6 68,3 20,6
Kostnadsutjamningsbidrag 1205 1158,3 1205 115,3
Generellt bidrag fran staten
Kommunernas medverkan vid 2022 ars val ns nsa
Bidrag ftill stad far sarkilda utmaningar 6,2 6.5 6,2 6.5
Bidrag till stdd fdr Gkade finansiella kostnader 06 06
Bidrag utdkad bemanning sjukskiterskar 28 17 24 1.7
Skolmiljarden 4.0 4.0
Bidrag till stad fdr att minska andel timanst inom Voo 6,6 6,6
Bidrag tillf stéd boende Ukraina 0,5 0,3 05 0,3
Bidrag hagt flyktingmottagande 5.8 10,2 5.4 10,2
Generellt bidrag fran staten totalt 221 24.1 221 241
Bidrag LS5-utjamning 11,5 5.7 11,5 5,7
Kommunal fastighetsavgift 727 69,5 727 69,5
r 752,87 711,07 752,87 711,0
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Mot 8 Finansiella intakter

2023

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
tdelning aktier och andelar a7 6,1 02 148
Rantor pa utldmnade 1an och rirliga medel 8.8 2.0 g4 1,0
Borgensavaift 91 2.0
Owriga finansiella intakter 0,2 01 02 04
278" 16,2 6,8 3.3
Mot 9 Finansiella Kostnader
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader langfristig upplaning m m 26,4 47 62,0 220
Certifikatrantor 0.0 0,0 0,0 0,0
Aygifter och provisioner 0,0 05 0.0 05
Medskrivning aktiedgartillskott till ABRH 15,0
Fanta pensionsavsatining a4 21 3.4 21
" 498" 73" 764" 24,6
Not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Yarumarke 0,0 0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Allman markreseny 93,8 a37 938 937
Reglerings- och saneringsfatigheter 0,0 0.0 0.0 0.0
Verksamhetsfastigheter 13893 12295 13893 12295
Hyresfastigheter a.0 9.8 13701 1 266,5
Gatar, vagar, broar 2902 2602 2902 2602
Anlaggningar far affarsverksamhet 27 3.0 715 68,4
Owriga fastigheter 0,0 0.0 0.0 0.0
¥ o17850" 150627 321497 20183
Ackumulerade anskafingsvarden
Vid arets birjan 28441 26388
Myanskaffningar 2696 207 .3
Awttringar -0.7 =21
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar och justeringar
Vid arets birjan -1247 9 -1152.8
Arets avskrivningar -80.5 -80.3
Arets justeringar 04 -14.8
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut 1785,0 15862
Genomsnittlig nyttjande period 33,28 31,84
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Not 12 Maskiner och inventarier

2023

Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8,3 7.2 12969 1169,3
Inventarier 101,2 91,0 1110 937
109,5" 082" 14079" 12685
Ackumulerade anskafingsvarden
Vid arets bérjan 3895 3524
Myanskaffningar 314 EYi
Awttringar
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avskriviningar och justeringar
Vid arets bérjan -281,3 -273,3
Arets avskrivningar -20,0 =173
Arets justeringar
Awyttringar och utrangeringar -0.6 -0y
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut 1095 432
Genomsnittlig nytjandeperiod 19,67 20,96
Mot 13 Léngsiktiga viardepappersinnehav
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
AB Ronneby Helsobrunn (3 000 st) 33,0 33,0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB (1 360 st) 1.4 1.4 1,4 14
Kommuninvest ekonamisk farening 202 17,4 20,2 17,4
Visit Blekinge AB (50 st) 0,1 01 01 0.1
Owriga andelar 21 1,0 2,2 2.0
56,87 5387 2397 20,9
Not 14 Léngfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Ronneby Miljé o teknik AB, koncernkonto 0,0 284
Raonneby Miljd o teknik AB, revers 50,0 50,0
ABRI, Eoncernkonto 0,0 13,3
ABRI, revers 50,0 50,0
ABRH, koncernkonto 121 38
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 7.7 77 47 47
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 3,8 3.8 2.3 23
Raddningstjiansten O Blekinge, revers 5.8 3.6
Uppskjuten skattefordran 0.6 0,3
Owriga langfristiga fordringar
r 12047 16217 11,27 7.3
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Not 15 Ff:irréd. lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Ravaror och farnddenheter 109 a6
Firrad 1.4 20 8,6 20
Lager Hoby lant- o skogsbruksdrift 26 22 26 23
Utslappsratter 15,6 14,4
Owriga exploateringsfastigheter 3,7 3,2 3,7 3,2
82" 7.4 4147 30,5
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
kundfordringar 14,49 14,0 49 6 457
Statsbidrdagsfordringar 14,5 14,7 14,5 14,7
Interimsfardringar 1771 186,2 19495 208,0
Kortfristig placering
Owriga fordringar 18,8 337 44 6 432
22537 2486" 308,2" 311,6
Not 17 Kassa och bank
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0o 0.0 0.0
Kaoncernkonto 108,3 831 1053 831
Owriga bankkonton 5.8 11,4 231 16,8
11,27 045" 12847 99,9
Mot 18 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Arets resultat 21,7 T 50,0 A4 2
Resultatutjiamningsresen 1407 1250 1407 1250
Rattelse av fel tidigare ar AB Ronnebyhus -4.2
Owrigt eget kapital 8177 7600 12717 12175

0801 " 0427

1458,2 1396,7

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att ave&tta 5,4 mnkr avtidigare ars resultat till resultatut-

jAmningsresensen.

Under 2017 besléts att avsatta 8.5 mnkr av 2017 ars resultat till resultatutjamningsreserven.

Under 2020 besléts att avsatta 56,0 mnkr av 2020 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2021 besléts att avsatta 10,1 mnkr av 2021 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2022 besléts att avsatta 45,0 mnkr av 2022 ars resultat till resultatutjimningsreserven.

Under 2023 fireslas Kommunfullmaktige besluta att avsatta 15,7 mnkr av 2023 ars resultat till resultatut-

jAmningsresensen.

Mot 19 Avséttning for pensioner

Kommunen Kommunkonc.

2023 2022 2023 2022
Aysattning fir pensioner 115.9 az1 1481 1230
Aysattning fir sarskild lGneskatt pensioner 282 224 35,9 298

14417 11457 184,07 152,8

Pensionsmedlens anvindning: Medel anvinda i verksamheten, & k aterlaning.
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Analys av penionsavsdtiningens (inkl sdrskil Idneskatt) utveckling fbr komimunen
2023 2022
Ingaende avsatining inkl sarsk |Gneskatt 1145 1080
Pensionsutbetalningar -4.2 -38
Myintjanad pension 214 5.8
Rante- och basbeloppsupprakningar 11,2 27
Andrat livslangdsantagande RIPS 0,0 0.0
Intjanad PA-KL 0,5 0,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0.0
Mya efterlevandepensioner 0,8 03
Owrigt -0,1 0,0
Utgaende avsattning inkl sarskild 16neskatt r 14417 1145
Aktualiseringsgrad: 99 %
Antal visstidfdrordnanden, Politiker: 1 st
Mot 20 Ovriga avsattningar
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Ayséttning Br pensioner Kommunalférb Réddningstidnsten
Ostra Blekinge
Redovisat varde vid arets bérjan 311 295
Mya avsattningar 45 41
lanspraktagna avsattningar =27 -25
Utgaende avsattning 32,9 311
Ayséttning Br nedlagda deponier (KF§201/2005), RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 6,0 4.4 6,0 4.4
Mya avsattningar 45 3.0 4.5 3.0
lanspraktagna avsattningar -5.9 -1.4 -5.,9 -1.4
Utgéende avsattning 4,6 6,0 4.6 6,0
Avséttning sanering Kilen
Redovisat varde vid arets bérjan 11 23 1.1 23
lanspraktagna avsattningar -0.3 -1,2 -0,3 -1,2
Utgéende avsattning 0,8 11 0,8 11
Avsittning rivning och sanering Risands Handelstrddgard
Redovisat varde vid arets bérjan 47 47 47 47
lanspraktagna avsattningar -0.1 0.0 0.0 0.0
Utgéende avsattning 4.6 47 4.7 4.7
Aterstdllande av tipp, RMT
Redovisat varde vid arets bérjan R0.2 20,8
Mya avsattningar 3.6 294
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avséttning 53,8 50,2
Avsittning for skadestand, RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 01 0.0
Mya avsattningar 01
lanspraktagna avsattningar -0.1
Utgaende avsattning 0,0 0,1
Lppskjuten skatt AB Ronnebyhus 0.0 05
Lppskjuten skatt obeskattade reserver Ronnebyhus 0,3 08
Uppskjuten skatt obeskattade reserver RMT 28,8 26,5
Lppskjuten skatt ABRI 2.8
Uppskjuten skatt utslappsratter 01 08
429 429 95,9 90,7
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Not 21 Langfristiga skulder

2023

Kommunen Kommunkonc.

2023 2022 2023 2022
Lan i banker o kreditinstitut 750.0 650,0 27468 23978
Owriga langfristiga skulder 5,8 5.7 17,6 14,1
Kommuncertifikat |angfr del (outnyttjad del: 200 mkr) 0,0 0.0 0.0 0.0

" 755,87 655,7 27644" 24119

Not 22 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkonc.

2023 2022 2023 2022
Ltnyttjad checkrakningskredit koncernkonto (outnyttjad del:
150 mkr) 0.0 0,0
AB Ronnebyhus, koncernkonto 23,0 723
AB Ronneby industrifastigheter, koncernkonto 11,4 0.0
Raonneby Miljéteknik Energi AB, koncernkonto 2.3 24
Raonneby Miljdteknik AB, koncernkonto 47 8 0,3
Leverantérsskulder 822 24,0 1603 1421
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 38,5 43,38 40,6 45 3
Upplupen sarskild [Gneskatt avgiftsbestamd del 15,8 94 16,1 9.3
Lagstadgade sociala avgifter 26,8 287 292 27,6
Semesterskuld 85,9 26,8 931 94 2
Personalens skatteskuld 222 218 228 226
Owriga interimsskulder 144 6 1685,3 247 .0 2417
Owriga kortfristiga skulder 2.0 31 243 21,6

502,5" 505,0" 633,47 604,9
Mot 23a Stallda panter och ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkonc.

2023 2022 2023 2022
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 0,5 05 05 05
Ansvarsforbindelser
Ansvarsfarbindelse, Fastigo 0,3 0,3
Borgensfarbindelser Mot 23 b 184971 17481 0,3 0,3
Pensionsfarpliktelser som inte har upptagits bland skulder
ach avsattningar 416.5 417 8 416,5 417 .8
Sarskild l6neskatt pa pensionsfirpliktelser upptagna som
ansvarsfarbindelse 101,0 1014 1010 1014
Pensionsatagande Ronneby Miljé o Teknik AB 01 01
Pensionsatagande ABRI 7.1 7.1

¥o2s82237 2271507 518,67 520,3
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Analys av pensionsiirpliktelser redovisade under ansvarsforbindelser idr kommunen
2023 2022
Ing ansvarsfarbindelse inkl sarsk laneskatt 5182 541 6
tbetalningar -43,1 -37 .8
Rante- och basbeloppsupprakningar 414 16,1
Sankning av diskonteringsranta
Myintjanande 05 -25
Aktualisering
Andrat livslangds antagande i RIPS
Owrigt -1,0 1,0
tg ansvarsfarbindelse inkl sarsk lGneskatt 175" 5192
Aktualiseringsgrad: 99 %
Antal visstidsfdrordnanden, politiker: 1 st
Not 23b Borgensforbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2023 2022 2023 2022
Borgensatagande, AB Ronnebyhus 375.0 3750
Borgensatagande, ABR 475.0 4000
Borgensatagande, Ronneby Milji o Teknik AB 10500 3800
Borgensatagande, AB Ronneby Helsobrunn 96,8 928
Owriga borgensataganden 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0.0 0.0 0.0
199717 174817 03" 0,3

Mot 24 Rattelse av fel

Ronneby Miljé och Teknik AB har under ett antal ar fatt och erhaller fortfarande utsldppsratier. Utsldpps-
ratterna kan anvandas fir den egna verksamhetens utslapp eller séljas. Bolaget har genom aren slappt ut
mindre &n vad utslappsratterna tillatit och darmed fatt ett lager av utslappsratter. Denna tillgang har tidigare
ar felaktigt inte redovisats i koncernredovisningen. Ratining har nu gjorts i koncernbalansréakningen fir ar
2022 i posten utslappsratter med 14,4 mnkr och eget kapital med 14,4 mnkr.
| AB Ronnebyhus har 2023 ett fel om 4,2 mnkr rattats avseende att korrekt skuldbelopp far fastighetsskatt

ach bolagsskatt ej tagits med i balansrakningen.
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2023
Total Kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 314 tkr
Varav kostnad fir de sakkunnigas granskning av rakenskaperna; 295 tkr.

Kostnaderna fir rakenskapsrevision avser kostnader fiir granskning av bokfiring, delarsrapport samt
arsredovisning fir rakenskapsaret 2023,

Den totala kostnaden fir revision uppaar till 1,2 miljoner kronor fir ar 2023, varav kostnad fir sakkunnigt
bitrade uppgar till 0,7 mnkr.

2022
Total Kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 147 tkr
Varav kostnad fir de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 122 tkr.

Kostnaderna fir rakenskapsrevision avser kostnader fiir granskning av bokfiring, delarsrapport samt
arsredovisning fir rakenskapsaret 2022,

Den totala kostnaden fir revision uppaar till 1,1 miljoner kronor fir ar 2022, varav kostnad fiir sakkunnigt
bitrade uppgar till 0,6 mnkr.

Ronneby kommun har i december 2009 ingatten solidarisk borgen sdsom fér egen skuld far
KommuninvestiSverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
farening haringatt likalydandeborgensfarbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas delsiforhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanatav
KommuninvestiSverige AB, delsiforhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvesti
Sverige AB:stotala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till

562 022 704 021 kronor. Ronneby kommuns andelav de totala forpliktelserna uppgick till
2 863 352 140 kronor och andelen av de totalatillgdngarna uppgick till 2921 857 822
kronor.
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3.5 Driftredovisning

Driftredovisning per nimnd

Darav

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 tills Utfall 2023 Avvikelse
illaggsanslag
Kommunstyrelsen -142 043 -143 029 -4 673 -133 828 9201
Revision -1 076 -1 594 -1211 383
Milj6- och byggnadsnamnden -12 883 -14 549 -12 961 1588
Teknik, fritid och kulturnamnden -230 056 -261 105 -21 231 -259 791 1314
Utbildningsnamnden -839 102 -880 832 -2 688 -900 906 -20 074
Vard- och omsorgsnamnden -425 250 -440 768 -424 163 16 605
Namnden for arbete och valfard -333 540 -356 494 -1137 -366 267 -9773
Overférmyndarnamnden -4 563 -4 481 -4 110 371
Namndernas nettokostnader -1 988 513 -2 102 852 -2 103 237 -385
Skatteintakter 1373017 1378 904 1421147 42 243
Generella statsbidrag 686 829 727 530 730 731 3201
Mellankommunal utjamning 3 666 3142 3142 0
Bidrag hogt flyktingmottagande 10 225 10 000 5 856 -4 144
ey 1 Sarsklda 6 539 6 500 6 235 -265
Bidrag tillf stdd pga 6kade kostn
finansiering 587
Tillf stéd Ukraina boende 267 534 534
itgri fg(r)att minska timanstalin 6 602 6 602
Medel for personalkostnadsokn. 7 205 0 -7 205
Semesterldneskuld 8 426 -3 000 996 3996
Pensionsutbetalningar inkl slsk -42 376 -44 000 -48 168 -4 168
Nytt pensionsavtal 6kat PO -22 604 -26 059 -3 455
)?r?grkemng arb.givaravg aldre o 10 302 7500 6 000 1500
Overskott po-paléagg pensioner 16 021
Férandr pensionsavs, Raddn.tj. -4 141 -3 500 -4 514 -1014
Internrénta 14 810 20 892 19 272 -1 620
Finansiella intakter 12 344 12 550 19 671 7121
Finansiella kostnader -5 372 -19 263 -28 328 -9 065
Nedskrivning aktieagartillskott till
Aprp 9 -15 000 -15 000
Maxtaxa, ianspraktaget SB 5814 5700 5706 6
Utdelning fran koncernféretag 4 200 9 500 9 500 0
Fastighetsaffarer 1501 502 502
Kundférluster -147 -300 -74 226
Utrangeringar -17 066 -724 -724
Exploatering 1989 3408 3408
Diverse poster 1844 414 414
Avsattningar -3 033 -4 525 -4 525
KS Oférutsedda utgifter -4 600 0 4 600
Extra reserv -14 705 0 14 705
Prisokningsreserv -9 200 0 9200
Effektivisering/besparing 40 000 0 -40 000
Reserv framtidens skolor (KS) -10 782 0 10 782
{\;(eg)erv samhallsnytta bredband 5000 0 5000
Reserv Friskvardsbidrag (KS) -1 450 0 1450
Extra brottsféreb aktiviteter
(KSAU) ygg -930 0 930
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Darav

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 . .. Utfall 2023 Avvikelse
tillaggsanslag

Intakt frén balanskonto, 5000 15 000 15 000 0
nystartsjobb

Elstod 13 361 13 361
KF Oférutsedda utgifter -1237 0 1237
Finansiering 2 091 246 2103 852 2 140 685 36 833
RESULTAT 102 733 1000 37 448 36 448

For beskrivning och kommentarer av nimndernas ekonomiska utfall hianvisas till
verksamhetsredovisningen. Finansieringskontona uppvisar en positiv budgetavvikelse om 36,8 mnkr.
Skatteintdkter och ordinarie statsbidrag ldmnade ett dverskott om 45,4 mnkr. Prognosen dver
slutavrakningen for 2023 var positiv (787 kr per invanare 2022). Prognosen for slutavrakningen 2022
beréknades i bokslutet 2022 bli positiv om 1 171 kr per invénare 2021. Mellanskillnaden mellan
prognos och utfall blev dock béttre med 260 kr per invanare vilket paverkade resultatet 2023 positivt.
Utover de ordinarie generella statsbidragen har kommunen fatt ett bidrag for hdgt flyktingmottagning
om 5,8 mnkr, bidrag stod for sirskilda utmaningar om 6,2 mnkr, bidrag for prestationer som uppnatts i
syfte att minska andelen timanstallningar inom vérd och omsorg om 6,6 mnkr samt tillfalligt stod
Ukraina boende om 0,5 mnkr. Dessutom har kommunen fatt generella bidrag for utokad bemanning av
sjukskoterskor pé sarskilda boenden om 2,9 mnkr. Detta generella bidraget redovisas dock under
Vard- och omsorgsforvaltningen.

De centrala kontona for personalomkostnader gav ett underskott om 10,1 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror framforallt pa 6kade pensionskostnader bl a till £61jd av nytt pensionsavtal.
Sénkningen av arbetsgivaravgiften for dldre och yngre gav ett underskott pé ca 1,5 mnkr framforallt pa
grund av att den lagre arbetsgivaravgiften for ungdomar fodda 2000-2004 upphdrde den 31 mars.
Semesterskulden sjonk med ca 1 mnkr per 231231 beroende pa okat uttag av semester. Detta innebar
en forbéttring jamfort med budget om 4 mnkr. Medel avsatta for personalkostnadsdkningar,
huvudsakligen Ionerevisioner, limnade dock ett underskott om 7,2 mnkr.

Finansiella poster lamnade ett underskott om 3,6 mnkr. Riksbankens styrrénta, reporéntan, som
paverkar den rorliga réntan, har varit 0 % mellan den 8 januari 2020 och den 4 maj 2022. Dérefter
paborjades Riksbankens hojning av styrrantan. Styrréntan har legat pa 4 % sedan den 27:e september.
Darefter har Riksbanken beslutat att l1imna styrréntan oforédndrad. En atstramande penningpolitik
beddms fortfarande vara nddvindig for att inflationen ska stabiliseras ndra malet. Samtidigt bedomer
Riksbanken i februari att det &r mindre risk for att inflationen biter sig fast pa for hdga nivéer.
Styrrantan kan darfor troligen sidnkas tidigare 4n vad som indikerats under hdsten, och det ar inte
uteslutet att styrrantan kan sénkas under forsta halvaret 2024. Genomsnittlig kostnadsrénta for
kommunen och perioden har varit 3,8 %. Eftersom 82 % av kommunens l&n den 31 december har
rorlig rénta eller bunden rdnta hogst 3 méanader, sé har de hojda réntenivéerna 16pande fatt genomslag i
laneportfoljen. De finansiella kostnaderna blev 9,1 mnkr hogre dn budgeterat. De finansiella intdkterna
blev dock 5,5 mnkr béttre &n budget framforallt beroende pd hdjda rantor for utldning till kommunala
bolag via koncernkonto och reverser. Kommunen har ldmnat ett aktiedgartillskott om 15 mnkr till AB
Ronneby Helsobrunn. I samband med detta skrevs aktiedgartillskottet ned med samma belopp.

Avsittningar har gjorts med 4,5 mnkr for gamla deponier. Exploatering samt fastighetsaffarer lamnade
ett 6verskott om 3,2 mnkr. Av budgeterade reserver ldmnades 21,3 mnkr som &verskott.
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Driftredovisning per huvudverksamhet

2023

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
1. Politisk verksamhet -26 247 -28 857 -27 307 1550
2. Infrastruktur, skydd, mm -119 607 -127 002 -128 005 -1 003
3. Fritid och kultur -72 099 -79 046 -77 057 1989
4. Pedagogisk verksamhet -826 391 -867 354 -887 439 -20 085
5. Vard och omsorg -767 015 -790 001 -789 461 540
6. Sarskilt riktade insatser 6 838 -9 343 -2 875 6 468
7. Affarsverksamhet -10 905 -13 908 -14 355 -447
8. Fordelad gem adm verksamhet -173 087 -187 341 -176 738 10 603
Verksamhetens nettokostnader -1 988 513 -2 102 852 -2 103 237 -385
Finansiering 2091 246 2103 852 2 155 685 51 833
RESULTAT 102 733 1000 52 448 51448
KOPPLING MELLAN DRIFTREDOVISNING OCH

RESULTATRAKNING (tkr) 2023 2022
Driftredovisningens nettokostnader -2 103 237 -1 988 513
Internranta, kontoklass 8531 19 272 14 810
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -70 368 -27 062
Semesterskuld 996 8 426
Sankning arb.givaravgift ungdomar och aldre 6 000 10 302
Statsbidrag maxtaxa 5706 5814
Intakt fran balanskonto 15 000 5000
Samhalsnytta bredband 0 0
Avsattningar -4 524 -3 033
Fastighetsaffarer samt exploatering 3186 -13 576
Elstod 13 361

Generella statsbidrag bokf pa forvaltning -2 864 -6 528
Ovrigt -154 511
Resultatrakningens nettokostnader -2 117 626 -1 993 849
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3.6 Investeringsredovisning

(tkr) Budget Nettoinvesteringar
Kommunstyrelsen 4 205 1679
Teknik, Fritid- och Kulturnamnden 350 395 277 538
Utbildningsnamnden 16 176 15705
Vard- och omsorgsnamnden 12793 5345
Namnden for arbete och valfard 630 160
TOTALT 384 199 300 427

Kommunens materiella nettoinvesteringar uppgick till 300 (241) mnkr. Kommunens investeringar
understeg budget inklusive kompletteringsbudget med 84 mnkr.

350
300

250

0 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

MKR
=N
& 8

i
o

Tabellen visar de senaste 10 arens nettoinvesteringar.

Investeringstakten i kommunen och 6vriga kommunkoncernen forviantas under de kommande aren 6ka
da man ser 6kade behov av kommunal service, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-nit, bostidder, osv.
For att finansiellt kunna hantera investeringsvolymerna har forséljningar av vissa tillgangar
genomforts. Syftet dr att tillgodose de behov av investeringar som finns inom det ldneutrymme som
kommunkoncernen har tillgang till, samt att inte markant 6ka kansligheten for stigande réntenivaer.
Periodens storsta investeringsobjekt var Framtidens skolor, 182 mnkr.
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Storre nettoinvesteringar (tkr)
Kommunstyrelsen
Central IT-utrustning

Teknik, Fritid- och Kultunamnden
Framtidens skolor *

Allméanna platser Kilen *
Kulturcentrum renovering *
Shittingfallet *

Tillagningskok *

Utveckling Ostra Piren *
Idrottshall Listerby *

Svepbyte NA till LED *
Skolor/forskolor lekredskap/utemiljéer
Reinvestering komponenter
Vagbelaggning komponent
Inventarier kdk och restaurang *
Energi- och ventilationsatgarder *
Energieffektivisering *
Ombyggnation Polisen *

Utbildningsnamnden

Tradlost natverk

Inventarier for- och grundskola
Framtidens skolor

Flygteknik yrkeshogskolan

Inventarier utrustning Naturbruksgymnasiet

Vard- och Omsorgsnamnden
Sprinkler Lindebo *

Tekniska hjalpmedel *

Ink&p alternativa fordon
Ovriga verksamhetsinventarier

Namnden for arbete och valfard
Brunnsparkens korttids -utemiljé *

*=pagaende investeringar

Budget 2023

1700

140 756
3 085
2000
2000
1000
2 881

21 349
28 000
3253
4 800
6 400
4016
2083
10 212
40 000

2574
4 450

844
4020
1040

3200
4 500

400
1000

530

Utfall 2023

1466

182 513
1612
836
461
63
2018
4929
22432
3751
5300
6 400
2798
1893
6180
1793

2406
4 348

844
4843
1340

1800
1893
375
860

100

Totalt anslag

506 600
10 839
5440

6 217
61595
20 136
22 150

2023

Forbr fore 2023

441 811
7757
3440
4217

60 595
17 255
801
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3.7 Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas (t ex fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmaéssig viardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Balansrikning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pé bokslutsdagen. Man kan ocksé sédga att den visar
hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital). Genom att
jamfora tva balansrakningar kan man se hur tillgangar, skulder och eget kapital har fordandrats under
aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avséttningar. Det egna kapitalet har tva bestdndsdelar;
rorelsekapital och anldggningskapital.

Internrinta
Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggningar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Hiar behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller intékter och kostnader.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrénta och avskrivning.
Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgang kan vara uppdelad i olika komponenter som &r av virde och som har
viasentliga skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anldggningstillgangars komponenter skrivs av med
olika tider komponent f6r komponent.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.
Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt.
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Langfristiga skulder

Skulder med Ioptid léngre 4n ett ar.

Omsittningstillgangar

L&s egendom som inte dr anldggningstillgéng (t ex likvida medel, statsbidragsfordringar, forrad).
Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit. Den visar dven fordndringen av eget kapital, nagot som
ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tvé senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel.
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4 Verksamhetsredovisning

4.1 Kommunstyrelsen

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -40 080 -15 697 -23 319 7622
Personalkostnader 87 544 74731 72 316 2415
Ovriga kostnader 90 242 80 526 81 696 -1170
Avskrivningar 3255 3328 3033 295
Internrénta 1081 141 103 38
Resultat 142 043 143 029 133 828 9 201

Under 2023 har planverksamheten flyttats fran kommunstyrelsen till Teknik, fritid och
kulturndgmnden, bade budget och utfall pa helar de ingéar i utfall 2022.

Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsforvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Darutéver finns ocksé bl.a.
néringslivsenheten samt enheten for mark- och exploatering inom forvaltningen. I férvaltningen ingér
dven medel for de politiska instanserna kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och valndmnd, liksom
avgifter till riddningstjdnst m.m.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Verksamheten 2023 har fortsatt paverkats av kriget i Ukraina. Prisokningar och hog inflation, elbrist dr
nagra exempel pa vad som paverkat kommunen. Kriget i Ukraina med det férdndrade och dkade hotet
som &r en f0ljd av detta paverkar ockséd kommunen i hog grad nir det géller kommunens kris- och
beredskapsforberedelser. Omradet kommer nidrmaste aren att ha ett starkt fokus. Ett kommande Nato-
medlemskap paverkar ocksd kommunen genom bla. F17 lokalisering i kommunen.

Vinortssamarbete har etablerats med Ternopil 1 Ukraina och ett antal aktiviteter har genomforts inom
ramen for samarbetet.

Kommunledningsforvaltningens organisation har genomlysts och anpassats till krav pa
kostnadssénkningar och omvérldsfordndringar. Arbetet har pagatt under i stort sett hela 2023 och en
ny organisation géller for forvaltningen frén 1 januari 2024.

Det ekonomiska utfallet for 2023 &r positivt bla beroende pa kostnadsaterhdllsamhet, vakanta tjanster
och dverskott fran kollektivtrafik och medel fran migrationsverket.

Verksamhetsmatt
Protokollférda Arenden 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige 334 354 298 300
Kommunstyrelsen 383 454 387 379
Arbetsutskottet 488 571 508 479
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Motioner och medborgarfoérslag Motioner 2023 Medborgarforslag 2023
Antal 2022-12-31 22 44
Tillkom under 2023 14 66
Handlagt under 2023 23 65
Handlagda inom sex manader 2 39
Kvar 2023-12-31 13 45
Aldre &n sex manader 2023-12-31 8 24
Framtidsutsikter

For 2024 har forvaltningen fatt ett antal uppdrag fran kommunfullméktige som ska genomforas.
Vidare kommer forvaltningen att vara drivande i uppdraget att lysa genom hela kommunkoncernens
organisation i projektet Roadmap 2026 som syftar till att etablera en &ndamalsenlig organisation med
fokus pa dels kdrnverksamheten i kommunen och pd kommunens utveckling.

Satsningar pa civilforsvar och beredskap kommer att fortsitta under 2024 liksom pé att etablera ett
koncerndvergripande kontaktcenter med syftet att ytterligare forbéttra service och tillgénglighet.

Exempel pa andra fragor som kommer att fokuseras 2024 ar:

kompetensforsorjning

etablering av handel och foretag

oversiktsplanering

fortsatt arbete med att etablera ett museum for Gribshunden och de foérandringar i
stadsplaneringen som detta féranleder

4.2 Revisionen

Resultatrakning (tkr) UTFALL 2022 BUDGET 2023 UTFALL 2023 Avvikelse
Intakter

Personalkostnader 402 511 429 82
Ovriga kostnader 674 1083 782 301
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1076 1594 1211 383

Verksamhetens uppdrag

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.

De granskar pa samma sitt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt
KL 3 kap. 11 §§, dven verksamheten i de foretagen. For dessa kommunédgda bolag har
lekmannarevisorerna upprittat sérskilda granskningsrapporter.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Granskningen av rdkenskaperna och forvaltningen har fortlopande skotts med bitrade av
revisionsforetaget Ernst & Young. Granskningen har foljt en for ar 2023 upprittad revisionsplan.
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4.3 Miljo- och Byggnadsnamnden

2023

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -8 097 -9 872 -9 060 -812
Personalkostnader 15878 17 403 16 119 1284
Ovriga kostnader 5000 6912 5800 1112
Avskrivningar 98 103 98 5
Internranta 4 3 4 -1
Resultat 12 833 14 549 12 961 1588
P = aiEey Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namnden 907 1 066 1143 -77
Forvaltningsledning 102 62 40
Bygglov 1123 1695 1553 142
Miljé och halsoskydd 6 262 5293 5002 291
Livsmedelstillsyn 635 1052 530 522
Bostadsanpassning 3 956 5341 4671 670
Resultat 12 883 14 549 12 961 1 588

Verksamhetens uppdrag

Primart uppdrag for milj6- och byggnadsndmnden (MBN) framgér av reglementet och utgors av att
bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet och vara handldggande kommunal myndighet enligt
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om

handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.

Kéarnverksambhet ér ddrmed myndighetsutovning for att féra Ronneby kommun nidrmare de mal och
syften som finns i ovan nimnda forfattningar, i syfte att tillskapa och sdkra en hallbar utveckling.

MBN verkar ocksé langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljo och landskapsmiljo.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Milj6- och byggnadsndmndens bokslut for verksamhetsaret 2023 uppvisar ett Overskott i forhallande
till budget med 1,6 mnkr. Av detta utgor 0,6 mnkr overskott inom bostadsanpassningsverksamheten,

vilket innebér att 6vrig verksamhet uppvisar ett dverskott om 1,0 mnkr.

Huvudsakliga faktorer till att nimndens overskott, exklusive bostadsanpassningsverksamheten, ar
tjdnster som varit vakanta, vilket framgar av dverskottet inom personalkostnader. Vakanserna har dock
fitt som effekt att intéiktssidan uppvisar ett underskott om 0,8 mnkr dé inspektionsverksamheten inom

miljoenheten inte har kunnat bedrivas som planerat
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Verksamhetsmatt

2020
BYGGLOV

Antal bygglov, anmalan 589
och férhandsbesked

Ovriga drenden 198

MILJO- OCH
HALSOSKYDD

Diarieférda arenden 957
Antal tillsynsarenden 223
LIVSMEDEL

Antal kontroller 266
BOSTADSANPASSNING

Beslutade drenden om

BAB 217

Framtidsutsikter

Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet kénner av de anstrdngningar som finns inom
samhiéllsekonomin, hdg inflation och hogt ranteldge. Framfor allt géller det for byggenheten.

2021

555
193

1284
248

169

143

2022

500
211

1312
514

171

129

2023

2023

402
179

1676
653

196

132

I den man det kommande aret for med sig lattnader i dessa avseenden kan behovet av bostidder och

industriella byggnader m.m. antas 6ka. For ndmnden géller nu att forbereda sig for en sadan
utveckling. Rekrytering av, men ocksé att behalla kompetenta medarbetare, blir en viktig

framtidsfraga.

Milj6- och byggnadsndmndens verksambhet ar ett viktigt inslag i kommunens utveckling som attraktiv
bostads och etableringsort. Att dels utveckla och forbéttra de interna rutinerna dels ocksa stiarka
samverkan med externa aktorer inom ramen for en konsekvent och réttssiker myndighetsutovning
kommer att vara ett fokusomrade det kommande éret.

4.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -179 550 -202 629 -206 114 3485
Personalkostnader 110 517 128 920 126 502 2418
Ovriga kostnader 203 351 227 787 236 936 -9 149
Avskrivningar 82 545 87 151 84 071 3080
Internranta 13192 19 876 18 396 1480
Resultat 230 055 261 105 259 791 1314
Planenheten och Mark och exploateringsenheten tillhér from 2023 Teknik, Fritid- och
Kulturforvaltningen.
el e |zl Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
verksamhet (tkr)
Namnd 851 22780 1253 21527
Forvaltningsledning 4319 17 334 15039 2295
Fastighetsenheten 38 285 31494 50 405 -18 911
Fritid- och kulturenheten 63 912 68 372 67 782 590
Gata- och parkenheten 55 680 53 998 57 333 -3335
Kostenheten 67 008 67 127 67 979 -852
Resultat 230 055 261 105 259 791 1314
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Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturndmnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men dven av ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar framst drenden som r specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra drenden infor beslut i nimnden.

Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Utdver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som &ven ansvarar dver viss
myndighetsutévning gillande trafikfragor och parkeringstillstdnd. Sedan 1 juli ingér &ven kommunens
mark- och exploateringsenhet samt planenheten i forvaltningen. Lokalisering av dessa enheter ar direkt
under forvaltningsledning.

Samtliga verksamheter arbetar inom respektive ansvarsomrade for att skapa ett sa attraktivt Ronneby
som mgjligt. Koncernnyttan beaktas alltid vid samtliga uppgifter och beslut.

Genom en vil fungerande forvaltning skapas attraktiva miljoer for boende, rekreation och upplevelse,
samtidigt som det ger en bra forutséttning for ett livskraftigt naringsliv. Dessutom verkar forvaltningen
stindigt for &ndamalsenliga lokaler samt goda och niringsriktiga méltider som ger bra mojligheter for
elevernas kunskapsutveckling och vil fungerande kommunal service och omsorg.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Teknik-, fritid- och kulturnimnden har under januari 2024 fatt ett tillfélligt tilliggsanslag om

20,8 mnkr i budget 2023 frdn kommunens prisokningsreserv. Detta innebér att nimnden l&mnar ett
overskott om 1,3 mnkr. Bortsett fran priskompensation sa redovisar Teknik-, fritid- och
kulturndmnden ett negativt resultat om ca 19,5 mnkr gentemot budget for 2023. Med undantag av
kapitalkostnader visar ndimndens resultat ett underskott pa ca 24 mnkr. Underskottet beror till storsta
delen pa kraftigt okade el och energipriser samt hdjda livsmedelspriser. Kostnadshojningen for el ar
17 mnkr och stér enskilt for den storsta delen av underskottet. Livsmedelskostnadshdjningarna &r

3 mnkr. Forvaltningen jobbar med att f4 ner energikostnaderna och arbetet med att byta belysningen
till LED pagér. Dér har ytterligare medel att tillforts for att skynda pé projektet. Projektet loper pa
enligt tidsplan.

Satsning pa flertalet utemiljoer pa skolor dr genomfort under aret. Arbetet med att genomfora
forstarkningsatgérder pé fastigheter &r paborjat och kommer att fortsdtta kommande &r precis som
arbetet med energieffektiviseringar. Larm och sékerhetsfrdgan har varit stor under aret och flertalet
system &r uppdaterade.

Biblioteksfilialen i Brakne-Hoby har ater 6ppnats upp efter radonsanering. Kénsfordelningen har
under 2023 fortsatt att jimnas ut genom malmedvetna satsningar pa aktiviteter for flickor. I samarbete
med Region Blekinge finns det nu en konstpedagog anstélld som har bidragit till stor utveckling inom
arbetet mot barn och unga.

Gatu- och parkenheten har drivit eller medverkat ett stort antal investeringsprojektprojekt under aret,
exempelvis samforldggning av markkabel till gatubelysning, byggandet av nytt astrik i kvarteret Kilen
samt utemiljo Kulturcentrum. Fortsatt arbete med landsbygdsutveckling med fokus pa ARKS56 och
leder har gjorts i samverkan med andra delar av forvaltningen.

Kostverksamheten har under &ret jobbat mycket med digitalisering och bland annat inférskaftat en
robot for vikarieanskaffning samt arbetat med energieffektivisering. Politiska beslut har lett till att
andelen ekologiska livsmedel minskas till 25%.
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2023

Ett flertal detaljplaner har under &ret vunnit laga kraft samt s har ett antal detaljplaner startas upp som

ar av stor strategisk betydelse for kommunen. Detaljplanerna kommer att mdojliggora fortsatt
utbyggnad av bostdder samt skapa ny mark for naringslivsutveckling. Flera ar av stor vikt for
kommunens fortsatta expansion. Lagkrav har ocksa gjort att arbetet med digitalisering av dldre

detaljplaner har kommit langt och att &ven andra kommuner har foljt efter Ronnebys modell kring

digitalisering av detaljplaner.

Under éret har ett flertal nya kolonilotter skapats som samtliga blivit uthyrda fran start. Kommunens
stora exploatering vid verksamhetsomrade Gérdet ar fardigstallt och foretag har borjat etablera sig pa

omradet. For handelsomrade Viggen ér tva delomraden till fardiga och det sista tredje dr under
planldaggning. GIS-arbetet &dr utvecklat och under aret har flera funktioner som ér tillgéingliga for

medborgarna sléppts och tagits emot mycket positivt.

Verksamhetsmatt
2020 2021 2022 2023

Fastighetsenheten:
Energikostnad (kr/kvm) 114,7 132,5* 138,3 199,9
Ovrig driftskostnad (kr/kvm) 1253 133,3 132,4 153
*Ny berékningsmodell 2021
Fritid- och kulturenheten:
Fritidsgardar (antal besdkare) 14 953 11 100 25 591 24 974
Brunnsbadet (antal besdkare Stangt 42 708 33 300 23 224
Deltagare 7-25 ar med verksamhetsbidrag:
-Flickor 39709 29 688™* 39 262 43 892
-Pojkar 81116 56 076** 78 998 83 182
**Beslut av Krisledningsndmnden att utbetala 2019-ars nivé géllande summa och antal.
Kulturcentrum (antal besok) 15092 20 363 23 157 22 658
Massmanska kvarnen (antal besok) Stangt Stangt 1007 823
Huvudbibliotek (antal besok) 72 956 51 897 69 561 71935
Filialerna (méatveckor) (antal besok) 25112 9212 19 991 23 147
Huvudbiliotek (antal utlan) 98 715 88 311 95 471 99 496
Biblioteksfilialer (antal utlan) 49 737 33 307 40610 45758
Utlan e-medier (antal utlan) 8 051 3141 3404 3257
Gata- parkenheten:
Aterinvesteringsgrad belaggning (%) 3,93 2,06 1,58 2,06
Aterinvesteringsgrad lekplatser (%) 8,0 8,0 54 2,6
Kostenheten:
Maltidstillagning fran grunden skola (%) 80 75 77 73
Maltidstillagning fran grunden omsorg (%) 87 89 82 83
Andel ekolivsmedel (%) 33,2 39,5 44,4 26
Kr/portion utbildningsverksamhet 31 32 35 35
Kr/portion omsorgsverksamhet 92 98 104 101

Framtidsutsikter

En stor utmaning dr kommunens nuvarande underhallsskuld gillande byggnader och infrastruktur. Det

ar bade kostsamt och arbetskrivande samt tar medel fran arbetet med effektiviseringar och

forbattringar i vara byggnader och gator.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att digitalisera arbetsuppgifter, tjanster och moment for att

81



Ronneby kommun
Kommunfullmdktige

2023

effektivisera, tillgangliggora information och sdkerstilla verksamheten trots minskade resurser.

Utbildningsinsatser for att inférliva barnkonventionens intentioner i ndmnden fortsétter, darmed
kommer barnens bésta beaktas dven infor kommande beslut.

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med trygghetsskapande atgérder att fortsétta. det

ar ocksa ett fokusomrade frain Kommunfullméaktige.

Verksamhetsméssiga utmaningar och foréndringar som kommer att ske under kommande é&r ér

framforallt stora prishdjningar samt besparingskrav.

4.5 Utbildningsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -201 940 -194 108 -206 564 12 456
Personalkostnader 670 902 700 354 707 717 -7 362
Ovriga kostnader 360 693 363 910 389 205 2191
Avskrivningar 9 000 10 014 9912 102
Internranta 448 662 637 25
Resultat 839 102 880 832 900 906 -20 074
B R [ Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Kulturskola 8 500 8915 8 864 51
Forskola 194 062 202 468 199 019 3449
Nattis 2827 2748 3091 -343
Oppen férskola 127 153 112 41
Fritids 34125 34 453 36 590 -2137
Forskoleklass 20 009 20 579 20 787 -208
Grundskola 311 079 331199 339 281 -8 082
Anpassad Grundskola 27 920 29 477 32815 -3 338
Anpassad Gymnasieskola 10 741 12 106 10 533 1573
Gem adm verksamh.omr 33 826 36 869 36 617 252
Sarskild utb for vuxna 261 607 221 386
Resurs- o stédteam 5780 7135 6 301 834
Gymnasieskola 91 555 91 684 98 269 -6 585
Gymn Flygteknisk utb 3 364 3509 3708 -199
Naturbruksgymnasium 6 307 4104 8 926 -4 822
Introduktionsprogrammet 19 457 20 189 20 401 -212
Vuxenutb grundlagg.niva 5 496 5701 5184 517
Vuxenutb gymnasial niva 6 279 10 769 10 387 382
SFI 11212 11323 11416 -93
Sambhaéllsor./Studiehandl. 3690 7370 3251 4119
Ronneby kunskapskalla 3 026 3328 3406 -78
Administration centralt 19 608 16 007 20 865 -4 858
Verksamhetsomr GYV 12 257 11 868 12 153 -285
Hoby Lant 2182 2337 2326 11
Yrkeshogskola flygteknik 3383 3708 4106 -398
Framtidens skolor 420 588 588 0
Resultat 839 102 880 832 900 906 -20 074
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Verksamhetens uppdrag

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgdrs i enlighet med av
staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stod av det centrala utbildningskansliet, genom
verksamhetschefer for forskola, grundskola samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Forskolans
verksamheter inklusive omsorg pa obekvam arbetstid (Nattis) dr organiserad under verksamhetschef
for forskolan. Grundskolans verksamhet inklusive anpassad grundskola dr organiserad under
verksamhetschef for grundskolan. Verksamhetsomradet GY'V 4r en sammanslagning och omfattar
ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med nationella program inklusive Flygtekniska programmet,
individuella programmen (IM), Blekinge Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for
invandrare SFI, uppdragsutbildning och Aktivitetsansvaret (tidigare kallat Informationsansvaret).
Anpassad gymnasieskola bildar en skolenhet i Sjoarp under egen rektor, men tillhér Knut Hahn
organisatoriskt. Det kommunovergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen
enhet R&d-och Stodteamet (RoS), vars chef ér direkt understélld forvaltningschefen. RoS uppdrag ar
att utreda behov och ge kompetensstdd i alla kommunens skolor, dvs. dven de fristdende. De olika
skolornas elevhélsa utgdr basresurs for eleverna. Personalresurserna till forstarkningar finns ute i
skolomradena och inte hos RoS. Elevhélsans medicinska insatser (EMI) leds av en verksamhetschef
som dr direkt understélld forvaltningschef. Verksamhetschefen ér chef for samtliga skolskoterskor
inom forvaltningen.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfattande kulturpedagogisk verksamhet med musikskola och andra
skapande utryck, frimst genom ordinarie skolverksamhet, men ocksa riktad till allménheten.

Campus Ronneby &r ett regionalt ldrcentra som erbjuder utbildning pé eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Arets verksamhet 2023
Ekonomi

Resultatet for utbildningsndmnden slutade pa ett minus pa 20 074 tkr. Bakgrunden till underskottet
kan till stora delar sparas tillbaka till ¢j beviljade dskanden for 2023. Dessa dskanden skulle till stora
delar viga upp redan identifierade kostnader for 2023 - som utbetalningar till fristdende skolor och
andra kommuner pa grund av 6kade barnkullar, samt personal som stottar elever med extraordinéra
behov. Dessa uppgar till ca 20 000 tkr. Det dr de stora posterna. Vi dskade 35 000 tkr och erholl

3 500 tkr. En differens pa 31 500 tkr. I juni men sedan ocksa i oktober beslutade utbildningsndmnden
om ett antal atgérder for att arbeta mot en budget i balans. Slutligen handlade det om kopstopp,
vikariestopp och en fortsatt anstdllningsprovning utdver den av kommunen beslutade
anstéllningsprovningen. Vi kan se att dessa har fatt en positiv ekonomisk effekt och en utvérdering av
dess paverkan pd verksamheterna genomfors. Forskolan har lyckats stdlla om pa ett bra sétt och dar
har dverskottet bland annat gétt till utbetalningar till fristdende aktorer samt att en budgetjustering har
gjorts till formén for grundskolans verksamhet pa ca 4 000 tkr.

Vi ser att omstéllningen inom forskolan har paverkat och kommer péverka budgeten i positiv riktning
och pa sikt. Ges vi mdjligheten att stilla om dven inom grundskolan kommer det ocksa paverka
grundskolans kostnader pé ett positivt sétt. Att kunna skapa en kostnadseffektiv organisation genom
maximalt nyttjande av lokaler dr en forutséttning for kunna minska kostnaderna.

Kunskapsresultat

Gladjande nog visar kunskapsresultaten for grundskolan pa ett positivt resultat. For arskurs 6 har
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andelen elever som fétt betyg i alla &@mnen 6kat med 5 procentenheter. Dar har vi dkat till ca 63
procent. Aven i arskurs 9 ser vi en 6kning da den #r nigra procentenheter hogre én foregiende ar. Dir
limnar i &r ca 58 procent grundskolan med betyg i alla #mnen. Aven inom gymnasieskolan kan vi se
en viss hojning av andelen som tar examen inom tre ar. Det finns dock signaler om att resultaten inom
matematik sjunker.

Vi har under en léagre tid gjort flera olika insatser inom véra verksamheter for att vinda den negativa
trenden avseende kunskapsresultaten. Framforallt inom grundskolan men ocksa inom forskolan
genomfors atgirder och processer for att inom forskolan rusta barnen infor grundskolan och ge dem en
stabilare grund att sta pa och inom grundskolan for att forbéttra elevernas mojligheter att hoja sina
betyg. Att endast via en isolerad atgérd komma till rdtta med att hdja maluppfyllelsen &r inte mojlig.
Vi ser det som vésentligt att vi arbetar med flera olika insatser och pa olika nivéer for att vinda
resultaten. Det handlar om infrastruktur som lokaler, IT, arbetsmiljé men ocksa elevhilsan, ledarskap,
hur vi genomf6r undervisning samt vara en attraktiv arbetsgivare. En stor utmaning blir att skapa
forutséttningar att fortsétta arbeta med det som ger effekt men ocksa ta ett stdrre grepp for att skapa
forutsattningar inom alla delar av kommunen for en bra skola. Dér blir framtida upptagningsomraden
en viktig pusselbit.

Nérvaron

Vi ser en fortsatt nedgang i frinvaron men senaste terminen (HT 23) ser vi att frdnvaron okat 1
forskoleklass och mellanstadiet jimfort med tidigare termin. P4 hogstadiet faller frainvaron. Annu har
vi inte kunnat genomfora 6vergripande analyser av hostens statistik. Nagra forklaringar kring den
raddande franvaron pa hogstadiet &r att man ser en dkande trend bland bade elever och fordldrar att de
ser pa nérvaro i skolan som mindre viktig. Allt fler elever &r narvarande pa skolan, men gar inte pa
sina lektioner. Detta innebér att miljon pé skolorna blir stokigare och man far lagga mycket resurser pa
det. Vi har ansokt om att fa ett godkdnnande av Skolinspektionen att bedriva distansundervisning for
de eleverna med hogst franvaro men fatt avslag. Endast tva ansokningar i Sverige har fatt ett
godkénnande.

Gymnasiet ligger pa en ofordndrad niva procentuellt, men har 6kat i antal elever sedan ht 2022. Det ar
ocksé fler elever pa vara gymnasieskolor totalt sett. Gymnasieskolornas ser i sin analys att de elever
som tidigare varit hemmasittare &r i skolan, men har fortfarande hog frdnvaro. Detta &r en positiv
utveckling for individerna men en fortsatt hog siffra i statistiken. Trots stort 6kat elevantal som gett
storre undervisningsgrupper, fler mentorselever per mentor och okat tryck pé elevhilsa har inte
statistiken forsdmrats. Ett fokusomrade pa gymnasiet &r att 6ka andelen lektioner som rapporteras for
att f4 mer tillforlitlig statistik.

Néringsliv

Ronneby fortsitter vara en framgéngsrik UF - kommun (Ung Foretagsamhet). Under 2023 vann
gymnasieskolan ett antal priser pd UF - méssan - bland annat vann man priset for basta UF - lérare.
Arbetet med att engagera och fa igdng UF pa grundskolan dér foretrddare for UF och rektorer for 7 - 9
ska triffas fortsitter men har &nnu inte kommit igang. En ny forskolldrarutbildning har startats pa
Kunskapskéllan i samarbete med Region Blekinge och Linkdpings universitet. Kunskapskéllan
fortsétter att vara en mycket stark bidragande partner till att stérka tillvéxt och niringslivssamverkan i
regionen och &r en nyckelfaktor i att mota det stora kompetensbehovet som vi har i regionen.

Kompetensforsorjning

Det finns signaler att vi har ndgot lattare att rekrytera legitimerade ldrare till hogstadiet. Dock &r
andelen vid senaste méitningen fortsatt 1ag i vissa dmnen. Andelen legitimerade larare dr under
rikssnittet och ligger runt 65 procent pa grundskolan. Gymnasiet &r béttre och i nivd med riket. Vi har
under 2022 reviderat var kompetensforsorjningsplan och i den finns framtagna forslag pa insatser for
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att stdrka kompetensforsorjningen. Dock krévs ocksa riktade resurser for att kunna forverkliga dem
vilket ndimnde inte fatt de senaste aren. Vi har dnda lyckats satsa pa APILU (Arbetsplatsintegrerad
lararutbildning) med Kristianstad hogskola i ndgra ar, men den kommer att minskas pa grund av
ekonomiska situationen. Vi har ocksé en forskolldrarutbildning i samarbete med Linkopings
universitet. Vi har under hosten 2022 fatt till stand ett trearigt avtal med Stockholms universitet som
kommer innebdra mojligheter att kompetensutveckla personal inom forskola och tidiga aren i
grundskolan inom héllbar utveckling, digitalisering och inkludering. 1 2022 &rs HME - enkat far
utbildningsforvaltningen inte ldgre dn 3.99 av 5.0 i de svar som medarbetarna angivit. Vi har
tillsammans med fackliga parter arbetat med HOK 21 enligt de beslut som fattats vilka innebr att
arbetsgivare och fackliga parter tillsammans ska arbeta utifran avtalets intentioner.

Rapportering trygghetsfrimjande och brottforebyggande arbetet

Det finns ett politiskt uppdrag att respektive ndimnd skall aterrapportera hur det arbetat
trygghetsfrimjande och brottsforebyggande.

Utbildningsndmnden har under det strategiska malomradet Attraktiv och trygg livsmiljo for alla satt ett
eget mal for 2023 som lyder: Vi arbetar trygghetskapande for att frimja en god skolmiljo.

Inom utbildningsforvaltningen har vi deltagit i den kommundvergripande utbildningen som anordnats
och som gjort att vi har fler personal pé olika nivaer som har god kunskap om det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet. Under 2023 har vi anstéllt en processledare inom TSI (Tidiga
Samordnade Insatser) som kommer att arbeta 6vergripande och néra andra forvaltningar och
verksamheter for att forebygga och frdmja en god livsmiljo for vara barn och elever. I skrivandets
stund har TSI - arbetet tagit rejil fart och flera olika samverkansgrupper har startat. Inom forskolan
och ak 7 - 9/gymnasiet (SSPF SkolaSocialstjanstPolisFritid) dr grupperna igang och under 2024 startar
vi dven upp grupper inom de ldgre arskurserna i grundskolan.

Vi har en aktiv dialog om kamerabevakning pé véra skolor och har fatt mojlighet att sétta extra
kameror pd Parkdalaskolan. Vi har dven fitt tilldelat oss medel att sitta upp trygghetslas pé ett antal
forskolor och grundskolor samt har ett arbete igang med uppsittning av kameror pa Kallingeskolan.

PDV - Pégdende Dodligt Vald dr en dterkommande punkt hos oss och vikten av att f4 kunskap. Under
hosten 2023 har vi tillsammans med polis och sékerhetsskyddschef genomfort en utbildning for
samtliga rektorer/chefer som i sin tur sedan kan ta hjélp av sidkerhetsskyddschef och polis i sitt
fortsatta arbete pa sina enheter. I en enkét fran Skolinspektionen som genomférdes under varen 2023
kan vi se att andelen elever i &k 5 och 8 pa grundskolan samt &k 2 p& gymnasieskolan kadnner sig
trygga och upplever studiero. Véra resultat dr i niva med riket eller Over. Arbetet med att skapa en
attraktiv och trygg livsmiljo &r alltsé en prioriterad del av vart arbete och vi ser via enkditer att eleverna
upplever att de har en trygg milj6 i skolan.

Analys

Vi har under en lingre tid satsat pé att skapa en trygg miljo for vara barn och elever samt personal och
det har gett resultat samt att vi hela tiden har detta som en aterkommande del i vart systematiska
arbete.

Atgiirder

Vi har som ndmnts ovan aktivt arbete om kamerabevakning, TSI, PDV och nu ocksa inférandet av
heltidsmentorer pa hogstadiet.
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Verksamhetsmatt

En 6versyn for att 6ka likvardighet av framtagande av data fran de olika systemen ar reviderad,
siffrorna fran tidigare ar ar darfor justerade.

Placeringar i forskola (oktober manad) 2020 2021 2022 2023
Ronneby kommuns regi 1210 1233 1212 1126
Annan kommun 24 24 15 17
Fristdende verksamhet i Ronneby kommun 234 237 280 296
Antal barn totalt 1468 1494 1507 1439
Famdh /ped.omsorg 0 0 0 0

IST 2023-12-11

Forskola 2020 2021 2022 2023
Andel legitimerade forskollarare (WinLas 2023-12-08) 90 87 85 86
Placeringar i fritidshem (oktober manad) 2020 2021 2022 2023
Ronneby kommuns regi 971 933 1010 1075
Annan kommun 21 23 24 24
Fristdende verksamhet i Ronneby kommun 232 230 232 218
Antal elever totalt 1224 1186 1266 1317
Antal placeringar totalt 2715 2705 2794 2779

IST 2023-12-05

Elever i grundskola arskurs F-9 (oktober manad) 2020 2021 2022 2023
Ronneby kommuns regi 3008 2 965 2959 2924
Annan kommun 132 148 124 135
Fristdende verksamhet i Ronneby kommun 587 581 562 531
Antal elever totalt 3727 3 694 3 645 3 590

IST 2023-12-05

Grundskola 2020 2021 2022 2023
Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala

skolor, andel (%) (Kolada 2023-12-05) 62,8 58,0 55,8 57,7
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(%) (Kolada 2023-12-05) 74,4 73,6 74,4 74,5
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett

amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) (Kolada 2023- 64,6 64,9 64,5 *
12-05)

Jag ar n6jd med min skola som helhet, ak 5 (Kolada 2023-12-05) 83,3

Hur ndjd &r du med din skola? ak 5 (Kolada 2023-12-05) 74,4
Jag ar n6jd med min skola som helhet, ak 9 (Kolada 2023-12-05) 68,4

Hur ndjd ar du med din skola? ak 8 (Kolada 2023-12-05) 63,1

* Publiceras i Kolada 2024
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Gymnasieskola 2020 2021 2022 2023
ggg_#ggodg)mar i gymnasiealder 16-19 ar per 31/12, 2023 per 30/9 (SCB 1290 1286 1372 1423
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor (Kolada 2023-12-05) 963 944 1013 *
Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett

amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%) (Kolada 2023-12- 79,9 81,8 85,0 *
05)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleférberedande program

kommunala skolor, andel (%) (Kolada 2023-12-18) 86,0 76,4 85,4 841
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram kommunala

skolor, andel (%) (Kolada 2023-12-18) 84,7 85,3 87.8 93,5
Jag ar n6jd med min skola som helhet, ak 2 gymnasiet (Kolada 2023-12- 89.6

05) ’

Hur ndjd &r du med din skola? ak 2 gymnasiet (Kolada 2023-12-05) 77,2

* Publiceras i Kolada 2024

Framtidsutsikter

Vi dr inne i en period ddr ekonomin i Ronneby, men ockséd hos Sveriges vriga kommuner, dr en stor
utmaning. 2024 kommer bli ett ar som kréver att vi bade tdnker bade langsiktigt och kortsiktigt for att
mota denna utmaning. Signaler finns att 2025 kommer bli ett stabilare ar rent ekonomiskt. Darmed bor
vi inte ta forhastade och kortsiktiga beslut pa grund av det ekonomiska ldget som sedan skapar dn
storre utmaningar pa lang sikt. Vi star infor en stor utmaning géllande kompetensforsérjningen. Vi
kommer inte ha tillrackligt med personal for att arbeta pa det sétt som vi gor idag. Det krdvs att vi &r
en attraktiv arbetsgivare och stéller om till nya arbetssétt vilket kommer vara utmanande nér vi
samtidigt ska anpassa oss till det svara ekonomiska laget.

Vi ser signaler pé att kunskapsresultaten dr pa vig uppéat och vi har, som nédmnts tidigare, flera
processer igang i samtliga verksamheter for att verkligen sétta fokus pa att 6ka maluppfyllelsen. Vi
star ocksa infor en helt ny fardigbyggd forskola samt en helt ny 4 - 9 skola under 2024. Antalet fodda
har sjunkit och det kommer medftra att vi har farre barn i férskolan men ocksé férre barn i
grundskolan nér den nya skolan ar fardigstélld. P4 totalen. Den omstéllningen hanterar vi genom att se
over organisationen av forskolor och skolor for att skapa de bésta forutsittningarna for att genomfora
en undervisning och utbildning av hég kvalitet som &r ekonomisk héllbar. Att i detta ldge ta kortsiktiga
och snabba beslut kan medfora att vi pa sikt kommer fé én storre utmaningar avseende ekonomi och
kunskapsresultat. Det géller att "klara av" 2024 men ocksé planera och pébodrja omstillningar for en ny
organisation. En organisation som méter det fordndrade demografiska laget, skapar likvardighet samt
ger forutsittningar for hojda kunskapsresultat.

4.6 Vard- och Omsorgsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -291 571 -282 318 -287 052 4734
Personalkostnader 344 436 338 127 335430 2697
Ovriga kostnader 370 026 380 424 372 567 7 857
Avskrivningar 2296 4 351 3106 1245
Internranta 65 184 112 72
Resultat 425 251 440 768 424 163 16 605
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Nettokostnad per

Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
verksamhet (tkr)
Namndsverksamhet 895 1280 961 319
Forvaltningsledning 6 557 5237 6 828 -1 591
Volym
hemtjansttimmar/boendeyg 277 793 287 869 273 807 14 062
n
Kvalitet- och
forbattringsarbete 44 250 84 166
Verksamhetsstod 11799 16 495 14 325 2170
Finansierade projekt -14 181 -13 471 -16 925 3454
2?332522%’154?;352 69 159 77 829 74 471 3358
Ovrigt ordinart boende 17 581 20 002 15 893 4109
Hemtjanst egen regi 5410 3236 -3 236
Sarskilt boende egen regi 8 997 6 638 -6 638
Ovrigt sérskilt boende 41197 45 227 44 844 383
Utbildning underskoéterskor 0 50 0 50
Resultat 425 251 440 768 424 163 16 605

Verksamhetens uppdrag

Sveriges dldreomsorg dr huvudsakligen kommunernas ansvar och regleras frimst av Socialtjanstlagen
(SoL). Aldreomsorg handlar om de insatser som gérs for att 6ka tryggheten och forbéttra livskvaliteten
for kommunens seniorer. Som senior kan man ansdka om insatser via vard- och omsorgsforvaltningen
ndr man behdver stod for att klara sin vardag. Enligt socialtjdnstlagen har kommunerna ett sérskilt
ansvar for de seniora kommunmedborgarna. I lagstiftningen framgér det att dldreomsorgen ska inriktas
pa att seniorerna far leva ett vérdigt liv och kénner vélbefinnande. Kommunen ska verka for att
seniorerna far mojlighet att leva och bo sjdlvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Kommunen ska enligt socialtjdnstlagen erbjuda skiliga
levnadsvillkor.

De lagstiftningar som styr vard- och omsorgsndmnden &r:
*Socialtjanstlagen (SoL)

*Hailso- och sjukvérdslagen (HSL).

*Lagen om valfrihet (LOV)

Forvaltningschefen leder arbetet med stod av vard- och omsorgskansliet som bla innefattar den
lagstadgade tjansten MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska). Forvaltningen ar indelad i tre
verksamhetsomraden som var och ett leds av en verksamhetschef

Forvaltningen iir organiserad enligt foljande

Myndighetskontor

Myndighetskontoret dr vdgen in i férvaltningen. Medarbetarna pa myndighetskontoret ansvarar for att
ta emot och utreda ans6kningar om insatser fran hemtjansten, eller plats pa vard- och omsorgsboende,
utifran géllande lagstiftning. Myndighetskontoret hanterar &ven fakturorna som gér ut till de seniorer
som blivit beviljade insatser fran forvaltningen. Arbetet pa myndighetskontoret &r inriktat mot kvalitet
och rittssdkerhet med individen i fokus.
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Hemtjéinst

Hemtjanstverksamheten utfor beviljade insatser hos seniorer som bor i ordinért boende, verksamheten
bedrivs dygnet runt arets alla dagar. Medarbetarna utgar fran lokaler beldgna runt om i kommunen. Da
antalet beviljade hemtjénsttimmar varierar dver tid, krdvs en mycket flexibel organisation med
samarbete mellan de olika hemtjanstgrupperna.

Viard- och omsorgsboende

Det finns 6 vard- och omsorgsboenden avsedda for seniorer med ett omfattande vard- och
omsorgsbehov, som inte kan tillgodoses i1 det egna hemmet. Det finns dven en avdelning avsedd for
seniorer med en psykiatrisk problematik.

1. Vidablick

2. Attendo (privat drivet vard- och omsorgsboende)
3. En avdelning med psykiatrisk inriktning.

4. Olsgarden

5. Alycke

6. Lindebo

7. Backen

Pé vard- och omsorgsboende utfors beviljade insatser dygnet. I verksamhetsomradet ingar dven
dagverksamhet, vixelvéard och korttidsplatser.

Hemsjukvard

Medarbetarna i hemsjukvarden utfor hélso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoterskeniva, arbetet
regleras av hélso- och sjukvardslagen. De kommunmedborgare, oavsett &lder, som pé grund av
fysiska, psykiska eller sociala hidlsoskél inte kan ta sig till vardcentralen har rétt till hemsjukvard. 1
verksamheten finns forutom sjukskoterskor dven arbetsterapeuter, fysioterapeuter samt en MAR
(medicinskt ansvarig for rehabilitering), tjdnsten MAR delas med Karlskrona kommun. I
verksamheten finns dven tre specialistteam, palliativa teamet, demensteamet och trygg hemgang.
Arbetet i hemsjukvarden sker i ndra samarbete med Region Blekinge.

Privata utforare

I Ronneby kommun finns tva privata aktdrer som bedriver hemtjanstverksamhet samt vard- och
omsorgsboende pa uppdrag av kommunen.

1. Attendo
2. Forsta omtanken
Anhorigstod

All medarbetare i forvaltningen som mdter anhdriga ska uppméarksamma dem, bemdta dem pa ett bra
och respektfullt sitt samt ge hjilp och stod om behov finns. En medarbetare i forvaltningen har dock
spetskompetens kopplat till anhorigstod och arbetar 50% med att stotta de anhoriga som vardar en
nérstdende i hemmet samt med att skapa kontakter mellan personer som vardar en néirstdende.
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Avlosning i hemmet, vixelvird och dagverksambhet &r tre verksamheter som ocksa syftar till att skapa
stod och avlastning till de anhériga som vardar en nérstdende.

Halsofrimjande och forebyggande

Under hosten startade den nya enheten "hélsofrdmjande och forebyggande”, déir tre seniorsamordnare
arbetar. Enhetens uppdrag dr att 6ka seniorernas formaga att bibehalla hélsa och sjadlvstandighet, att
minska eller skjuta fram behovet av insatser fran vérd- och omsorgsforvaltningen i form av hemtjénst
eller plats pé ett vard- och omsorgsboende. En viktig hornsten i det forebyggande och hélsofrdmjande
arbetet ar att bryta ofrivillig ensamhet. En del av uppdraget ar att motivera naringslivet, kulturlivet,
kyrkan och foreningslivet till att arrangera aktiviteter och sammankomster som riktas till kommunens
seniorer.

Bemanningsenhet

Bemanningsenheten uppdrag ér att tillsétta vikarier vid ordinarier personals franvaro samt att
rekryterar underskoterskor och vardbitrdden till verksamheterna. Bemanningsenheten samordnar dven
praktikplatser i forvaltningen och hanterar verksamheternas scheman.

IT-team

Forvaltningen har ett IT-team som implementerar och supportar den teknik och de verksamhetssystem
som forvaltningen nyttjar. Tex trygghetslarm, Phonirolas och digitala medicinskép. I IT-teamets
uppdrag inkluderas @ven att automatisera arbetsuppgifter samt att implementera digitala losningar som
kan ersitta fysiska arbetsmoment.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

2023 ars Verksamhet

Efter tva ganska pafrestande ar med pandemi och tuffa hindelser i férvaltningen, har 2023 varit ett ar
da forvaltningen dntligen haft forutsiattningar att fokusera pa verksamhetsutveckling och att uppna
uppsatta mal.

Hemtjanstverksamheten har gatt fran plats 112 i SPF:s hemtjanstindex till plats 12 vilket dr en
fantastisk bedrift. Hemtjanstverksamheten har &ven forbéttrat kontinuiteten. Kontinuitet &r ett
nationellt métt som méter antalet medarbetare som en kund i hemtjénsten moéter under en 14-dagars
period. Vid érets slut hamnade hemtjinsten pé siffran 14, vilket &r nimndens uppsatta mal.

Under 2023 péborjades implementeringen av ett salutogent forhallningssétt, samtliga medarbetare i
forvaltningen utbildades under véren och sedan har arbetet med implementering pagétt under
resterande del av aret. Salutogent forhallningssatt innebar i praktiken att storre fokus ska ldggas pa det
sociala innehéllet 1 vara verksamheter, hyresgéster/kunder/patienter ska uppleva sin tillvaro
meningsfull, begriplig och hanterbar. Forvaltningen har som mal att det ska erbjudas minst tva
aktiviteter per dag pa véra vard- och omsorgsboenden. Under varen genomfordes dven en utbildning i
"den goda maltiden", maltiden utgdr en viktig del for att dagen ska kdnnas meningsfull for tex
hyresgésterna pa vard- och omsorgsboende. I ett salutogent forhallningssétt dr utemiljon viktig, att fa
uppleva érstidernas véxlingar. Forbéattringar har gjorts av utemiljon kring bade Vidablick och
Olsgarden, vilket under framforallt sommaren skapade 6kad motivation till utevistelse for
hyresgisterna.

Under véren var det stor efterfragan pa vard- och omsorgsboende vilket féranledde att fem lagenheter
fick 6ppnas pé vard- och omsorgsboendet Olsgérden.
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Under hosten kunde dagverksamheten fira att de nu ér stjirnmaérkta enligt Svenskt demenscentrums
kvalitetsstampel. Forra aret gick fyra av forvaltningens medarbetare Svenskt demenscentrums
utbildning "stjarnmérkt" och utbildade sig till stjdrninstruktorer. Dessa instruktorer har under aret
utbildat medarbetarna pa dagverksamheten.

Haélso- och sjukvardsorganisationen kan glddja sig &t resultatet i arets brukarenkét. Pa fragan hur latt
eller svért det &r att tréffa en sjukskdterska vid behov, har andelen som tycker det &r létt 6kat frén 50%
2022 till 70% 2023.

Under hostens Seniordag sattes det besoksrekord, 50 utstédllare var pa plats och niastan 600 besokare
kom.

Det nationella omstéllningsarbetet "God och néra vard" har fortsatt under aret. Syftet med
omstéllningsarbetet &r att skapa en mer personcentrerad, sammanhallen och hélsofrimjande vard som
forflyttas frén sjukhuset till patientens hem. Det hér arbetet paverkar i forsta hand forvaltningens
hemsjukvard och hemtjénst som ska utféra mer avancerad sjukvard i patientens hem.

I syfte att lokaloptimera togs beslut om att flytta korttidsverksamheten och vixelvarden fran Vidablick
till Agardsbo, flytten inleddes senhdsten 2023 och firdigstills januari 2024.

EU-direktiv kring 11 timmars dygnsvila borjade gélla forsta oktober 2023, det har féranlett ett
omfattande arbete kring schemalédggning och personalplanering.

Forvaltningens IT-team har under aret genomfort tva stora och krdvande arbeten. Under véren bytte
halso- och sjukvérdsorganisationen journalsystem, samtliga journaler flyttades dver fran det gamla
systemet till det nya med allt vad det innebar. Under hosten bytte hemtjénstverksamheten larmsystem,
dvs alla trygghetslarm hos hemtjinstens kunder byttes ut. Bada bytena gick 6ver forvéntan tack vare
professionella medarbetare.

Under hosten startade den nya enheten "hélsofrdmjande och forebyggande”, dir tre seniorsamordnare
arbetar. Enhetens uppdrag dr att 6ka seniorernas formaga att bibehalla hélsa och sjilvstindighet, att
minska eller skjuta fram behovet av insatser fran vard- och omsorgsforvaltningen i form av hemtjéanst
eller plats pé ett vard- och omsorgsboende. En viktig hornsten i det forebyggande och hilsoframjande
arbetet ar att bryta oftrivillig ensamhet. En del av uppdraget ar att motivera néringslivet, kulturlivet,
kyrkan och foreningslivet till att arrangera aktiviteter och sammankomster som riktas till kommunens
seniorer.

I kvalitetsberittelsen och patientsdkerhetsberittelsen ger vi en utforligare redogorelse av
forvaltningens kvalitets- och mélarbete.

2023 drs ekonomiska utfall

I likhet med manga andra lander blir Sveriges befolkning allt dldre, dldreomsorgen i hela Sverige star
darfor infor stora utmaningar. Det hdr dr ndgot som sjalvklart d&ven paverkar Ronneby kommun och
vérd- och omsorgsforvaltningen, vilket vi under varen tydligt mérkte av da vi var nddgade att 6ppna
upp fem lagenheter pa Olsgarden. Under sommarperioden sjonk dock antalet ansdkningar till vard-
och omsorgsboende och antalet hemtjdnsttimmar planade ut.

Forvaltningens resultat landar pa ett 6verskott pa 16,6 mnkr.

Verksamhetsomradet vard- och omsorgsboende gor ett underskott pa 6,3 mnkr. Resultatet dr dock 3,4
mnkr bittre 4n samma period foregaende ar. Verksamheten har hittills 1 &r, haft en relativt god

beldggningsgrad och arbetar 16pande med att forsoka anpassa verksamheten efter belédggningen, vilket
dock kan vara svart da ett vard- och omsorgsboende kraver viss nattbemanning for att fungera oavsett
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om ldgenheter star tomma.

Verksamhetsomradet hélso- och sjukvard landar pé ett Gverskott pa 3,4 mnkr, vilket till stor del beror
pa outnyttjade statsbidrag.

Verksamhetsomrade hemtjanst gor ett 6verskott pa 873 tkr. Hemtjansttimmarna for egen regi har
under sommarperioden och hdsten sjunkit, vilket krdver skyndsam omstéllning av bemanningen.

Orsaken till forvaltningens 6verskottet dr bl.a:

e Statsbidrag for omstéllningsarbetet "god och néra vdrd", pengar som forvaltningen haft
svarigheter att nyttja da de inte far anvéandas till fasta kostnader. (Pengarna behover dock inte
betalas tillbaka da sjidlva arbetet med omstillningen genomfors med befintlig personal).

e Avsatt budget for kop av hemtjansttimmar och boendedygn har inte forbrukats fullt ut.

e Viss vilfardsteknik och vissa licenskostnader har inte genererat en helarskostnad 2023 men
kommer gora det 2024.

Forvaltningen har i dag ett vilfungerande arbete kopplat till ekonomin med inarbetade processer och
rutiner fOr att stilla om verksamheterna vid foréndring av antalet hemtjansttimmar eller tomma
lagenheter pa vard- och omsorgsboende, trots det har cheferna svarigheter att fa budget i balans. Det
finns behov av att se 6ver resursfordelningen sd verksamheterna far battre mojligheter att faktiskt ha
en budget i balans. Vissa justeringar i resursfordelningsmodellen har gjorts infor 2024.

Verksamhetsmitt

Aldreomsorg 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkningsstatistik(SCB):

Antal alderspensonarer 7 301 7282 7 354 7 367 7 370
—darav 85 ar och daréver 982 987 1026 1040 1044

Sarskilda boenden for aldre:

Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet 297 308 288 289 276
-varav platser for korttidsvistelse 21 21 21 17 17
-varav trygghetsplatser 1 1 1 1 1
Hemtjanst:

Antal vardtagare 761 757 763 750 768
—darav 85 ar och dardver 353 355 345 440 360
—darav icke alderspensionarer 52 59 49 73 44

Hur ndjd eller missndjd ar du

sammantaget med din hemtjanst 91 89 89 86
(0-100)

Hur ndjd eller missndéjd ar du

sammantaget med ditt boende (0- 82 78 82 81
100)

Anhdorigvard 13 9

Trygghetslarm 932 964 1029 1017 1058
Matdistribution 439 500 496 493 491
Hemtjansttimmar 260 663 269 246 300 758 323 109 292 282
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Framtidsutsikter

Som nédmnts i tidigare stycke, blir Sveriges befolkning allt dldre och dldreomsorgen stér infor stora
utmaningar. De stora fordndringarna i befolkningens storlek, struktur och sammansittning de ndrmaste
aren — med framf0r allt en storre andel seniorer — leder till att allt farre ska forsorja fler. Kommunal
sektor ar personalintensiv och de kommande demografiska fordndringarna kommer leda till
svérigheter att rekrytera.

Enligt SCB tillkommer 250 000 personer i arbetsfor dlder fram till ar 2031, enligt SKR:s
rekryteringsprognos fran 2020 framgar att det skulle behdvas 500 000 nya anstéllda inom de
kommande 10 aren, allt annat oforandrat. Det innebar att det kommer fattas 250 000 personer pa
arbetsmarknaden. Losningen p& den demografiska utmaningen kan alltsé inte vara att rekrytera fler.

Forvaltningen behover fokusera pa att foréndra arbetssitt, ta tillvara och utveckla vara befintliga
medarbetare och nyttja teknikens mdjligheter. Férvaltningen behdver fokusera pa fo6ljande omraden:

1. Forebyggande och hilsofrimjande insatser som mojliggor for kommunens seniorer att leva ett
sjélvsténdigt och oberoende liv sé linge som mojligt.

2. Ersétta fysiska arbetsmoment med tekniska 16sningar.

3. Attrahera ungdomar att utbilda sig till vard- och omsorgsyrken.

Att utveckla och behalla vara befintliga medarbetare &r dven det ett prioriterat omrade som
forvaltningen behover fokusera pé, ett viktigt led i det arbetet &r att minska antalet medarbetare per
chef och pa sa vis mojliggdra ett narvarande ledarskap.

Sedan 2017 bedrivs i hela Sverige det nationella omstéllningsarbetet "God och néra vard".
Omstillningen innebér att mer avancerad sjukvérd ska bedrivas i patienternas hem istéllet for pa
sjukhusen, vilket i sin tur leder till ett 6kat tryck pa kommunernas hemtjénst och hemsjukvard.
Hemsjukvérden behdver pé sikt utdkas och medarbetarna i hemtjénsten behover kompetenshdjas for
att kunna varda svért sjuka patienter i hemmet.

4.7 Namnden for arbete och valfard

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intékter -100 827 -66 257 -84 469 18 212
Personalkostnader 229 928 231 041 236 411 -5 370
Ovriga kostnader 204 096 191 433 214 089 -22 656
Avskrivningar 333 253 217 36
Internrénta 18 24 19 5
Resultat 333 547 356 494 366 267 -9 773
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Nettokostnad per

2023

Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
verksamhet (tkr)
Namndsverksamhet 1168 1367 1258 109
Stdd, service och omsorg 141 293 147 830 160 130 -12 300
Personlig assistans 32577 29 142 32 956 -3 814
Halso och sjukvard 4617 5533 4641 892
Missbruksvard 20974 16 778 21623 -4 845
Ovriga vuxna 10 399 10 593 9684 909
Barnavard 71 366 76 040 74 336 1704
Familjeratt 3084 3208 3210 -2
Alkoholhandlaggning 553 421 566 -145
Ekonomiskt Bistand 43 440 43 824 43 458 366
hdm Arbote och 10 408 11 803 10 985 818
Flyktingmottagning 0 0 0 0
FK® Ensamkommande 16 539 0 5900 5 900
Nystartsjobb 3574 5044 4 390 654
Arbetsmarknad 3830 4 299 5082 -783
Arbetsmarknads projekt -356 0 -698 698
: : :
Navigatorcenter 1786 0 0 0
Café Stadshuset 507 612 546 66
Resultat 333 547 356 494 366 267 9773

Verksamhetens uppdrag

Arbete- och vilfardsforvaltningens verksamhet omfattar utredning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, personer med beroendeproblematik, vald i ndra relation, beslut om ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsinsatser samt stdd, service och omsorg till personer med funktionsvariation och
psykisk ohilsa. Namnden for arbete och vélfard ansvarar dven for handlaggning av serveringstillstand

samt tobakstillstand.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall ger ett negativt resultat pa totalen. De negativa avvikelserna ligger inom kop

av verksamhet funktionsstdd, gruppbostider, personlig assistans samt heldygnsvard inom

beroendevarden.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen utreder och beslutar om forsorjningsstod och annat ekonomiskt bistind, samt ansvarar
for dodsboanmélningar och egna medelshantering. Det vi sett under 2023 dr att antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistdnd har minskat.

Arbetsmarknadsinsatser

Fran och med juni 2023 ingar Arbetsmarknad- och integrationsenheten som en enhet inom Individ-och
familjeomsorgen. Under 2023 har ett aktivt arbete gjorts for att f& ut personer som har ekonomiskt
bistand i insatser inom arbetsmarknad- och integrationsenheten. Identifierade fokusomraden &r bland
annat behov av spraktraning samt arbetsmarknadskunskap.

Barn- och ungdomsvard

Forvaltningen handldgger anmélningar och ansdkningar rérande barn och deras familjer. Antalet
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placeringsdygn pé institution har minskat nagot i jamforelse med 2022 men kostnaderna per placering
till foljd av okade dygnskostnader gor att resultatet inte reflekteras fullt ut i det ekonomiska utfallet.
Vad giller familjehemsplaceringar sa har SKR hojt rekommendationerna kring arvode och
omkostnader vilket resulterat i en 6kad kostnad for kommunen. Fokus har under 2023 lagts pa att
minska antalet konsulentstodda familjehem vilket har gett positiva resultat. Antalet barn och familjer
som &r i behov av stdd fran 6ppenvarden har 6kat under éret vilket i nigra fall resulterat i ett behov av
att kopa Oppenvard externt. Statsbidrag har under 2023 tillférts barn- och ungaomradet for
kompetensutveckling samt vissa personalkostnader for utveckling av verksamheten.

Beroendevard

Socialsekreterare utreder och fattar i samrad med den enskilde beslut om vilka insatser som ar
lampliga. I forsta hand &r det stod- och behandlingsinsatser som erbjuds genom kommunens egen
oppenvardsverksamhet. Det finns dven mdjlighet att soka externa insatser sdsom behandlingshem eller
familjehem om behovet inte kan tillgodoses av kommunen. Under 2023 har antalet aktualiseringar
okat markant jamfort med 2022. Enhetens arbete med att erbjuda kostnadseffektiva insatser har haft
onskvird effekt men da antalet klienter har dkat totalt sett syns inte effekten i slutresultatet. Precis som
tidigare ar har vi dven under 2023 sett en 6kad andel yngre personer med ett avancerat och langt
génget missbruk, bland annat av opiater. Ofta kréver dessa drenden heldygnsvard for att fa till en
varaktig fordndring.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjdlp vid vald i néra relation samt stdd till brottsoffer har minskat under 2023.
Dock gér det att se en 6kning under hosten efter att arbete med screeningfragor kring vald
intensifierats inom forvaltningen. Minskningen under ret har resulterat i farre placeringar med
skyddsbehov som inte kan bo kvar i Ronneby, jamfoért med under 2022, Daremot ér tidslangden pa
placeringarna fortsatt lang, delvis till f6ljd av svarigheter att fa bostad men ocksa pa grund av
komplexa stodbehov.

Funktionsstod

Verksamheten ger stod till personer med funktionsvariation och psykisk ohélsa och omfattar insatser
enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade), SoL (Socialtjanstlagen) samt SFB
(Socialforsékringsbalken).

Ansodkningar om stodinsatser utreds och beslut fattas med stod av lagstiftning. Verksamheten erbjuder
stdd sévil i ordinért boende som i bostad med sérskild service. Det finns 82 ldgenheter i kommunal
regi. Utover det har vi tva gruppbostider i privat regi, som tillsammans ger tio platser. Personer som
beviljats personlig assistans kan vélja att fi assistansen utférd av kommunen eller via privata aktorer.

Daglig verksamhet/sysselséttning for personer med funktionsnedséttning erbjuder ett varierat utbud av
arbetsuppgifter. Sysselséttningen har under de senaste aren haft en stor volymdkning och star infor
utmaningen att ta emot fler deltagare och samtidigt hitta nya sitt aktiviteter och en mer utatriktat och
integrerad verksamhet.

Funktionsstdds hélso-och sjukvardsteam ansvarar for insatser upp till 1akarniva inom bostad med
sérskild service och daglig verksamhet.

Kostnadsokning inom personlig assistans beror framst pa beslut och utékade timmar enligt LSS.
Sdrskilda héindelser

Ett utvecklingsarbete kring uppstart av ett barnboende enligt LSS pébdrjades under varen 2023. En ny
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privat gruppbostad i Brikne-Hoby dppnade i december. Aktiv planering har skett under aret med att
omvandla en kommunal gruppbostad till en servicebostad med framtagande av ritningar och
avsiktsforklaring med Ronnebyhus.

Under aret har vi lagt stort fokus pa samverkan béde internt inom kommunen samt med externa parter.
Arbete med Tidigt samordnade insatser for barn och unga tillsammans med utbildningsforvaltningen
har startats upp. Samarbete med Ronnebyhus AB kring att motverka hemldshet enligt metoden Bostad
forst har startats upp och kommer fortsitta under 2024.

Verksamhetsmatt
2019 2020 2021 2022 2023

Forsorjningsstod (inkl flykt.)
Antal hushall med ekonomiskt bistand 772 813 684 598 585
Anta}l personer med ekonomiskt 1801 1899 1589 1363 1243
bistand
Genomsnittlig utbet/hushall/manad 7 935 8010 8 155 8272 8722
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 116 (172)* 97 (142)* 108 (125)* 113 (128)* 116 (124)*
Antal placerinasdvan 25081 25915 27 005 28 215 30 800

P gsaye (40119)* (36074)* (31828)* (31093)* (32550)*
Missbruk
Antal placerade vuxna 36 34 34 44 41
Antal placeringsdygn 4130 4 360 4 255 6 289 5229
Funktionsstod
Antal lagenheter i gruppbostad 82 82 89 88 92
Antal personer med kontaktpersoner 208 209 209 181 213
Antal personer i sysselsattning/dagl 212 219 239 216 241
verks
Antal personer med ledsagare 21 20 18 8 12
Antal personer med personlig assistans:
- i kommunal regi 18 19 20 18 14
- i privat regi 38 36 36 39 46

* Inklusive ensamkommande barn(dven stédboende)

Framtidsutsikter

Verksamheten behover de kommande aren att arbeta med omstéllning till ny Socialtjdnstlag samt
omstéllningen till Nara vard. Det dr forandringar som kommer att ha stor paverkan pa verksamheten.
Foréndringar géllande huvudmannaskap for beroendevarden med en forflyttning fran kommunalt
ansvar till regionerna kommer ocksa att bli aktuellt inom kommande &r och forberedelsearbetet for
detta har nyligen startats upp. Det kommer att krdva mycket samverkan och fordandrade arbetssitt.
Anpassningar till digitala arbetssétt har utvecklats och kommer utvecklas 4n mer under kommande ar
inom samtliga omraden.

En utmaning dven under 2024 tros fortsatt vara det ekonomiska ldget i vart samhélle och i vérlden.
Under 2023 fick vi inte nadgon forvéntad 6kning géillande ekonomiskt bistdnd utan snarare en nedgéng.
Framover tros arbetslosheten oka vilket kan komma att pdverka véra kostnader under 2024. Sémre
ekonomiskt lage paverkar hushéllen sévél ekonomiskt som en 6kad psykisk ohélsa. Paverkan kan vi
dven fortsatt komma att se inom beroendevard, vald i nira relation samt utsatthet hos barn och unga
dér trenden under 2023 har varit en 6kning av antalet personer som behdver stdd och denna trend
bedoms fortsétta dven under 2024.
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Det finns behov av att utoka boendeplatser inom LSS- boende inom de ndrmsta 1-2 aren for att méota
kommande behov. Funktionsstdd &r i ett utvecklingsskede med att omvandla en gruppbostad till
servicebostad. En privat aktor 6ppnade en gruppbostad med plats for 4 personer i slutet av ar 2023.
Samma aktér bygger nu ytterligare en gruppbostad med plats for 6 personer och den forvéntas vara
klar vid arsskiftet 2024/25. I takt med utveckling av nya boendeplatser finns planer for att avveckla
mindre gruppbostidder med fa platser (4-5) for att né en effektivare och mer kvalitativ verksamhet.

Nya arbetstidsregler med krav pa 11-timmars dygnsvila kommer att utmana verksamheten da
kompetensforsdrjningen ar svar inom omradet. Detta krdver utveckling inom verksamhetens
bemanningsresurs.

Funktionsstod paborjade ar 2023 ett utvecklingsarbete med att 6ppna upp ett barnboende enligt LSS i
liten skala kring ett barn och kommer under varen 2024 att utoka verksamheten for upp till 3 barn.

Familjehemssekreterarna arbetar aktivt for att hitta familjehem i egen regi. Ett aktivt arbete pagar med
att overta de konsulentstodda familjehemmen efter 18 ménader i egen regi och utarbeta avtal for detta.

Vi ser fortsatt stora behov framfor oss inom missbruks- och beroendevéarden dven under 2024. Vi ser
en Okning av tyngre missbruk béde bland ungdomar och unga vuxna och det kommer att krévas
fortsatt samordnade insatser med bland annat regionen for att battre kunna méta de behov vi ser.
Verksamheten har utvecklat sitt arbetssatt under 2023 dér resurser har riktats om och resultatet av de
fordndringarna forvéntas synas under 2024.

Arbetet med arbetsmarknadsinsatser kommer att fortsétta utvecklas. Personer i behov av ekonomiskt
bistand ska ta del av insatser som for dem niarmare arbete och en egen forsorjning. Ett stdrre
utvecklingsarbete dr planerat vad géller arbetsmarknadsinsatserna kommer att ske under 2024 med
syfte att fortydliga uppdrag och forbittra forutsittningarna att f4 personer som star ldngre ifran
arbetsmarknaden att néirma sig denna. Aven personer med behov av insatser inom funktionsstdd ska
kunna erbjudas insatser som for dem ndrmare den ordinarie arbetsmarknaden nir det dr mojligt.

Fortsatt arbete inom Tidigt samordnade insatser fér barn och unga samt 6vrig samverkan kring
ungdomar i risk for kriminalitet och normbrytande beteende kommer att vara ett fokusomréade.
Fortsatta utbildningsinsatser for 2024 ir planerade och forum for samverkan med aktuella interna och
externa aktdrer ar uppréttade.

4.8 Overférmyndarnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Intakter -4 557 -2 251 -2 379 128
Personalkostnader 7 907 5910 5604 306
Ovriga kostnader 1166 786 847 -61
Avskrivningar 45 35 35 0
Internrénta 2 1 2 -1
Resultat 4563 4481 4109 372

Verksamhetens uppdrag

Overformyndarnimndenshuvuduppgift ir att utdva tillsyn dver formyndare, gode mins och férvaltares
verksamhet. Nimnden dgnar storsta delen &t myndighetsutévning, vilket innebér att ndimnden inte far
fatta nagra beslut for den enskilde utan lagstdd. Det ar framst Fordldrabalken som styr
overformyndarndmndens arbete.
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Néamnden ska vara ett skydd mot réttsforluster gillande tillgangar sdsom kapital och egendom
avseende omyndiga barn och de huvudmin som pa grund av sjukdom, psykisk storning, forsvagat
hélsotillstand eller liknande inte sjdlva kan tillvarata sina intressen. Granskningen syftar till att den
enskildes egendom forvaltas pa bésta sétt samtidigt som den anvénds till nytta och glédje for den
enskilde.

Overférmyndarnimnden ska forordna en god man till ensamkommande barn, som i vardnadshavarens
och formyndarens stélle ska ansvara for barnets personliga forhallanden och skota dess
angeldgenheter. Ndmnden utdvar tillsyn 6ver god mannens uppdrag.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Arets verksamhet

Fran och med &r 2023 kommer 6verférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby
fortsittningsvis samlokaliseras och ledas frén Ronneby med en gemensam némnd. Under varen 2023
har kansliet flyttat tillbaka till Stadshuset.

Under april manad lanserades en e-tjdnst inom verksamheten, E-Wérna Go. Detta innebér en
digitalisering av stillforetrddarens redovisning. Stéllforetrddarna kommer att skdta sin bokforing
digitalt i en kassabok. Vid arsskiftet skickas den digitala kassaboken direkt till verksamhetssystemet
som en arsrakning. Namnden ser det som ett naturligt steg for att gora var verksamhet mer effektiv och
medborgarvénlig. En annan positiv effekt &r att minska portokostnaden och minska miljépéverkan

Samverkan i en gemensam organisation, kansli och nimnd, ska resultera i minskad sarbarhet for
overformyndarverksamheten, 6kad réttssdkerhet, forbattrad kompetensutveckling,
kostnadseffektivisering klara volymokningar och andra foréndringar inom ansvarsomréadet. Vidare ska
digitalisering genomforas av de processer som ér limpliga inom verksamhetsomradet.
Overformyndarnimnden arbetar stindigt med att forbittra verksamheten for att fa bra kvalitet pa
handlaggningen. Det dr ett stindigt pagéende arbete med att arbeta rittssékert for att forhindra att véra
huvudmén lider ndgon skada pa grund av felaktiga beslut. For att & bra kvalitetsarbete for utsatta
personer som behdver hjilp ska ndmnden arbeta for att frimja mangfald, jimstélldhet och de
minskliga rittigheterna i samhéllet. Namndens arbete ska genomsyras av ett hillbart arbete. Dar
resurserna anvands pa ett hallbart sitt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Ekonomiskt utfall

Némnden har ett positivt resultat for dret om 372 tkr. Utfallet blev béttre dn prognostiserat.
Overskottet beror frimst pa att arvodeskostnaden till stéllforetridarna blir ligre &n budgeterat, samt till
viss del pa att nimndens kostnader blir lite lagre nu nir det blev en gemensam nidmnd. Under aret har
fler huvudmaén betalat del av arvodet till f61jd av hogre erséttning frén Forsdkringskassan. Ndmnden
grundar arvodesnivan pa prisbasbeloppet for ar 2022. Detta har resulterat i en positiv effekt, vilket
kommer att regleras till kommande &r.

Naér det géller arvode for ledaméter i ndmnden och ersdttning till stillforetrddare hanteras detta inom
respektive kommun. Det innebér att Karlshamn har en total budgetram om 2 521 tkr for 2023. I denna
ram ingér inte arvode till nimndsledamoter. For aret har 2 362 tkr gétt till kop av verksamhet samt

1 048 tkr till arvode for stillforetrddare. Det blir totalt 3 410 tkr. Resultatet blir minus 889 tkr.

Under 2023 har ndmnden haft tilldgg for en 50%-tjanst for omstéllning till féréndrad organisation om

294 tkr med anledning av den forandrade samverkan. Ronneby kommun tillskéts ytterligare en 0,5%-
tjanst for att finansiera den omstéllningskostnad som berdknades under aret. Overformyndarndgmnden
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har ddrmed 6 tjénster 2023. Anslaget om 600 tkr upphor fran 2024. Arvoden till stillforetréddare
berdknas 6ka under 2024 pa grund av att prisbasbeloppet for 2023 hdjs rejalt och slar igenom 2024.
Prisbasbeloppet kommer dven for ar 2024 att hojas rejélt. Detta kommer att paverka nimndens
kostnad i de fall kommunen ska bekosta arvodet till stillforetradaren.

Verksamhetsmatt
Stallféretradarskap 2020 2021 2022 2023
Antal drenden:
Godmanskap 215 211 205 490
Forvaltarskap 65 60 47 106
Férmynderskap 113 132 124 281
Ensamkom. barn 9 4 1 4

Okningen for 4r 2023 beror pa att Ronneby och Karlshamn har slagits ihop till en gemensam
overformyndarverksamhet.

Framtidsutsikter

Vi har en utmanade och spénnande tid framfor oss. Omvérlden fordndras snabbt och fordndringarna
paverkar kommunens verksamhet pa ett kénnbart sétt. Det handlar ytterst om att vara proaktiv och
kunna hantera nya forutséttningar istéllet for att bli dverraskad och styras av fordandringarna.
Arendemingden fortsitter att 6ka bade i kommunen och nationellt. Behovet av god man/forvaltare gar
ner i dldrarna och dubbeldiagnoser blir allt vanligare bland sdkande. Landets befolkning blir dldre
vilket dven det kan komma att paverka hjalpbehovet framover. Det stiller krav pa
overformyndarndmnden att hitta ldampliga forslag pa gode mén/forvaltare till de personer som behover
hjélp. Namnden har svart att rekrytera gode mén och forvaltare, vilket dr ett problem generellt i
Sverige. Det har markts att farre personer visar intresse av att bli stallforetrddare vilket gor att det ar
stora svarigheter att rekrytera tillrickligt manga stillforetrddare. Det har gjorts en del aktiviteter under
aren for att fi fler gode mén, men det har inte gett ndgot storre resultat. Det kommer att behdva laggas
mer resurser framgent bade vad giller tid och pengar. Ndmnden klarar inte nu att uppfylla det
obligatorium som rekrytering av stillforetradare innebér, bade till nya uppdrag och byte av
stédllforetrddare. Det kommer att géras en utredning om det &r mojligt att infora en stéllforetrddarenhet,
vilket innebér att det blir professionella stéllforetradare som &r anstéllda inom en kommun. Dessa
personer kan ta runt 20 uppdrag per person.
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4.9 Kommunens helagda bolag

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Miljé och
Industrifastigheter Teknik AB

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Energi
AB

AB Ronnebyhus

Ronnebyhus
Holding AB

2023

Ronneby kommun dger genom sitt heldgda bolag AB Ronneby Helsobrunn de i organisationsschemat

ingdende foretagen. Samtliga bolag 4gs till 100 % av respektive moderbolag.

4.9.1 AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 871 707
Resultat efter finansiella poster (tkr) 5505 -593
Arets resultat (tkr) 8 358 -418
Balansomslutning (tkr) 157 746 142 920
Soliditet (%) 28,1 % 21,3 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

AB Ronneby Helsobrunn &r moderbolag i Ronneby kommuns bolagskoncern, och har till uppgift att

arbeta for samordning och effektivisering av bolagens verksamhet.

I koncernen ingar Ronneby Milj6 & Teknik AB (elnét, fjarrvarme, VA och renhéllning) med
dotterbolag, det fastighetsforvaltande bolaget AB Ronneby Industrifastigheter (ABRI) med

dotterbolag samt bostadsbolaget AB Ronnebyhus med dotterbolag.

AB Ronneby Helsobrunn dgs i sin helhet av Ronneby kommun.
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4.9.2 AB Ronneby Industrifastigheter
Sammandrag 2023 2022
Nettoomséattning (tkr) 74 746 67 147
Resultat efter finansiella poster (tkr) 4 555 3 206
Arets resultat (tkr) 11 566 3 588
Balansomslutning (tkr) 626 510 551 480
Soliditet (%) 1% 1%
Antal arsarbetare 9 9

Allmdint

Bolaget égs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn (ABRH), som i sin tur dgs till 100 % av Ronneby

kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning med i huvudsak industri-, handels- och kontorslokaler samt
hotellet Ronneby Brunn. Bolaget har forutom fastighetsforvaltning &ven till uppgift att medverka vid

foretagsetableringar samt att genom aktiva dtgérder frimja néringslivets utveckling i Ronneby

kommun. ABRI éger, forvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler i Ronneby kommun och har ett
fastighetsbestand pé ca 169 900 (169 900) kvm. Bolaget forvaltar 23 (22) fastigheter som é&r fordelade

i tolv foretagsbyar.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 4,6 (3,2) mnkr. Nettoomséttningen

har 6kat jamfort med fjolaret och uppgick till 74,7 (67,1) mnkr. Investeringarna uppgick for
rakenskapsaret till 73,7 mnkr (27,2 mnkr). Néringslivet efterfragar lokaler efter foretagens

produktionen, vilket innebér att deras behov kan skifta fran manad till ménad. Kontraktstiderna blir
kortare och kraven okar gillande flexibilitet for bade yta och tid. Okad miljomedvetenhet och ny
teknik stiller krav pa hallbara l6sningar géllande bland annat energi, logistik och infrastruktur. Det
allménna konjunkturliget med risker som nedlaggningar eller flytt av enheter till andra l&nder samt
ovissheten géllande rdntor och energimarknaden dr faktorer som skapar viss osdkerhet om framtiden. I
slutet av 2023 installerades en 2 100 kvadratmeter stor solcellsanldggning pé fastigheten Telefonens
tak. Denna anldggning kommer att tas i drift i borjan av 2024 och kommer att kunna producera cirka

450 000 kWh per ar. Under 2023 har mark kdpts in av Ronneby kommun och nybyggnation av

industrilokal i Ronneby kommuns nya industriomrade, Gérdet, pagar. Under sommaren 2024 &r
byggnaden inflyttningsklar. ABRI kommer dven fortsdttningsvis att varda affarsmaéssiga relationer och
tillhandahélla ett varierat utbud av attraktiva lokaler. ABRI:s arbete préglas av ett langsiktigt héllbart
miljotdnkande och arbetar héllbart genom att bygga miljovénligt, hushilla med véra resurser och

aterbruka det som dr mgjligt. I borjan av 2023 var bolagets bemanning intakt, efter 2022 ars

pensionsavgangar.

4.9.3 Ronneby Brunn AB

Sammandrag 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr -2 -1
Arets resultat (tkr) -2 -1
Balansomslutning (tkr) 82 84
Soliditet (%) 100 % 100 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

Ronneby Brunn AB ér dotterbolag till ABRI. Bolaget har bildats for att skydda namnet "Ronneby

Brunn". Nagon verksamhet har ej bedrivits 1 bolaget.
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4.9.4Ronneby Miljé och Teknik AB

Sammandrag 2023 2022

Nettoomséattning (tkr) 373935 320 304

Resultat efter finansiella poster (tkr) 14 602 -31 453

Arets resultat (tkr 159 24 693

Balansomslutning (tkr) 1504 726 1334 565

Soliditet (%) 10,7 % 12,3 %
Allmdint

Bolaget égs till 100 % av AB Ronneby Helsobrunn. Bolagets verksambhet &r att omvandla och inkdpa
samt distribuera energi och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska nét. Vidare skall bolaget
tillhandahalla forbrukningsvatten, rena avloppsvatten, omhénderta avfall samt bedriva radgivning och
projektering inom dessa omraden. Bolaget forutséttes vidare uppfora eller forvérva erforderliga
anldggningar och utrustning for sin verksambhet.

Arets verksamhet framtidsutsikter

Bolaget har under aret rekryterat ny VD da tidigare valt att [dmna bolaget. Bolaget péverkas alltmer av
en osdker omvérld och kraftigt 6kade priser. Hog inflationstakt medfor hogre kostnader for material
och tjanster. Leveranstider pa material har 6kat det senaste aret vilket paverkar genomforandet av
planerade investeringar. Hojda réntor tillsammans med behovet av nyuppléning for att finansiera
investeringar har medfort kraftigt 6kade rantekostnader. Flera av bolagets verksamheter har tvingats
hdja taxan under aret. Trots det har VA- och renhéllningsverksamheten negativa resultat.

En kritisk utmaning for bolaget &r fortsatt att kunna rekrytera rétt kompetens. Det &r svart inom flera
befattningar att fa sokande med efterfragad kompetens. Under éret har det varit en 6kad
personalomsittning som startade efter pandemin. Den réttsliga provningen géllande den PFAS
paverkade vattentékten i Brantafors har behandlats i Hogsta domstolen och dom meddelades i malet i
december 2023. Enligt domen kan hdga halter av PFAS i blodet innebéra rétt till skadestand.
Proévningen om och for vilka det kan innebara en ratt till skadestand startar med nya rattsliga
provningar under kommande ar. Vidare ser vi hur fokus okar gillande sidkerhetsarbete dér det ar
vasentligt att vi ligger med i1 hdndelseutvecklingen.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 14,6 mnkr (-31,5 mnkr). Resultatet
efter koncernbidrag men innan avsattning/aterforing av éveravskrivningar uppgick till 11,6 mnkr (-8,9
mnkr) mot budgeterade -7,8 mnkr. Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick under éret till 200,8
mnkr (164,4 mnkr). Investeringarna har finansierats med egna medel och nyupplaning.

Miljoteknik tilldelas utslédppsrétter enligt EU:s utsldppshandelssystem eftersom bolaget producerar
viarme. Under verksamhetséret har bolaget salt hélften av lagret av utsldppsritter motsvarande 39,3
mnkr.

Miljépaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av miljobalkens bestimmelser, frédmst avseende miljofarlig
verksamhet, vattenverksamhet samt avfallshantering. Under 2023 var fyra av bolagets anldggningar
tillstandspliktiga B-verksamheter och 15 anldggningar var anmélningspliktiga C-verksamheter. Andra
verksamheter som omfattas av provningsplikt enligt miljobalken &r bl a vattenverksamhet
(vattentdkter), koldmediehantering, mindre avlopp samt avfallstransporter. For flertalet av
anldggningar finns tillstdnds- och anmélningsbeslut som bl a reglerar utslappsméangder och halter.
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For rapport om respektive rorelsegrens miljopaverkan hianvisas till RMT:s forvaltningsberéttelse.

4.9.5Ronneby Miljoteknik Energi AB

Sammandrag 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 158 342
Resultat efter finansiella poster (tkr) -6 171
Arets resultat (tkr) -6 -4
Balansomslutning (tkr) 3145 3365
Soliditet (%) 36 % 34 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

Bolaget ér ett dotterbolag till Ronneby Miljo och Teknik AB och bildades under 2015. Bolaget har till
foremal for sin verksambhet att producera och forsdlja egenproducerad el och ddrmed sammanhingande

verksamhet. Elproduktion sker genom solpaneler och tvé turbiner. Produktion av el har pagétt sedan
oktober 2018.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolaget har ingétt som part i ett EU-projekt avseende smaskalig kraftvéirme. Projektet avslutades och
slutredovisades under 2021. Turbinen 1 Sorby lider av 16nsamhetsproblem och bolaget har tvingats
skriva ner tillgangen till 0 kr under 2021. Under 2022 steg elpriserna kraftigt och flera forsok att starta
turbinen utfordes utan lyckade resultat. Turbinen har inte varit i produktion under 2023.

Bolagets verksamhet omfattas av miljobalkens bestéimmelser. Bolagets miljopéverkan far anses ringa.

4.9.6 AB Ronnebyhus

Sammandrag 2023 2022
Nettoomsattning 165 095 155 064
Resultat efter finansiella poster 12 886 20 310
Arets resultat 3567 -3825
Balansomslutning 860 666 856 490
Soliditet 47 % 47 %
Antal arsarbetare 36 35
Allmdint

AB Ronnebyhus verksambhet &r att inom Ronneby kommun férvarva, dga, avyttra, bebygga och
forvalta fastigheter med bostédder och lokaler samt bedriva ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget égs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn. Bolaget 4r anslutet till Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag (SABO) och Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation (FASTIGO).

Arets verksamhet och framtida utveckling

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 12,9 (20,3) mnkr och &rets resultat efter
skatt till 3,6 (-3,8) mnkr. Arets investeringar i byggnader och inventarier uppgar till 27,7 mnkr.
Soliditeten har varit stabil de senaste aren och legat 6ver 15 procent sedan ar 2014. Under 2019 6kade
soliditeten markant pa grund av utdelning fran dotterbolaget som skedde efter fastighetsforséljningen
under 2018. Under 2023 bibehéller bolaget samma hdga soliditetsniva. Stdrre ombyggnationer har
fardigstallts pa Peder Holmsgatan 11 och Volontdrbacken 2 i Ronneby.
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Genomsnittlig andel vakanta bostidder 2023 var 8,3 (6,7)% eller 113 st. Under flera ar har
vakansgraden legat stabil for Ronnebyhus. Bolaget ser nu en tydlig férdndring pa bostadsmarknaden.
Efterfragan pa bostdder har under de senaste tva aren tydligt stagnerat. Det nuvarande soktrycket har
under de senaste tre &ren varit nere pa nivéer som forekom innan migrationsvégen 2015. Uteblivna
hyresintikter p.g.a. outhyrda bostidder samt bostdder under ombyggnation uppgar under 2023 till

ca 10 761 tkr (7 600).

De kommande aren handlar i forsta hand om stora investeringar i befintligt bostadsbestand men ocksa
viss nyproduktion. Upphandling av samverkansentreprenad har sedan tidigare genomforts och
inrymmer en rad projekt &ven de kommande aren. Det &r bl.a. storre renoveringar av bestand byggt pa
1950/60-talet, Peder Holmsgatan 11 (fardigstills under 2024) och 9 (2024-2025), Volontéirbacken 2
(firdigstills under 2024), husen pa Ovre Brunnsvigen 46, 48 och 50 (2024-2025) m m.

Kostnaderna for nyproduktion, som senaste aren legat hogt, ligger fortsatt kvar pa hoga nivéer.
Inflation, 6kade rinte- och energikostnader paverkar bolagets samlade formaga. Arbetet med
dgardirektivet om 40 nya lagenheter pa de mindre orterna i kommunen fortgar trots att bolaget kan
konstatera att nyproduktionskostnaderna ar hogre dn ndgonsin. Férhoppningsvis atergar
byggkostnaderna till ligre nivéer framover och kan da med l4gre rantenivéer bidra till att
nyproduktionen kan komma i gang igen. Befolkningstillvéxten har avstannat men kan med rétt insatser
vianda med koppling till Férsvarsmaktens och industrins tillvaxt i regionen. Efterfrdgan beddms att
vanda uppat igen och bolaget anpassar utifran det for framtida bostadsbehov.

4.9.7 Ronnebyhus Holding AB

Sammandrag (tkr) 2023 2022

Nettoomsattning 0 0

Resultat efter finansiella poster 1 0

Arets resultat 1 0

Balansomslutning 88 87

Soliditet 100 % 100 %
Allmdint

Bolaget ar dotterbolag till AB Ronnebyhus. Bolaget anvindes vid fastighetsforsiljningar under 2018.
Néagon verksambhet har ej bedrivits i bolaget under 2023.
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4.10Raddningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag 2022 2022
Verksamhetens intakter (tkr) 124 650 115 045
Resultat efter finansiella poster (tkr) 441 -2 751
Arets resultat (tkr) 441 -2751
Balansomslutning (tkr) 160 897 151 988
Soliditet (%) 0,3 -0,4
Antal heltidsanstallda 72 77
Antal deltidsanstallda 127 131
Allmdint

Kommunalférbundet Rdddningstjinsten Ostra Blekinge startade verksamheten 2000-07-01 och
organiserar riddningstjansten inom Karlskrona och Ronneby. Kommunerna har vid detta férbunds
bildande enats om en kostnadsfordelning som innebér att Ronneby kommun skall bestrida 38,5% av
forbundets kostnader.

I forbundsordningen, som beslutats av medlemskommunerna Karlskrona och Ronneby, regleras
Réddningstjénstens dndamél och organisation. Rédddningstjanstens huvudsakliga &ndamal ar att
fullfolja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt LSO. Raddningstjidnsten svarar
dessutom for kommunens skyldigheter enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor,
LBE. I en gemensam overenskommelse mellan Rdddningstjédnsten och medlemskommunerna regleras
tilldgg till Rdddningstjénstens uppdrag utdver LSO och LBE samt formerna {f6r uppfoljning av
Réddningstjénstens verksambhet.

Viisentliga hiindelser och framtida utveckling

Efter ett ekonomiskt turbulent 2022 har Raddningstjanstens finanser stabiliserats under 2023, nagot
som ocksa visar sig i ett positivt resultat. Under aret har leveransen av nya fordon skett enligt plan och
diarmed har savél utgifter som avskrivningskostnader foljt budget. Den likviditetsreserv som saknades
2022 har byggts upp igen och Raddningstjanstens ekonomi r ater i balans.

Réddningstjénsten har fran 2022 ett ackumulerat negativt balanskravsresultat, vilket kommer av storre
negativa balanskravsresultat frdn huvudsakligen 2018 och 2022. Underskotten i Rdddningstjdnstens
ekonomi har grund i skogsbrandsommaren 2018 samt de effekter som kommit av pandemin och kriget
i Ukraina, vilket bland annat medfort stora problem med leveranser av fordon till Rdddningstjansten.
P& grund av forsenade leveranser kom under 2022 leverans av tre ars investerade fordon, vilket fick en
mycket stor paverkan pad Raddningstjanstens ekonomi och resultat. Réddningstjansten har per 2023-
12-31 ett ackumulerat positivt eget kapital och har dirmed, bortsett fran de extraordinéra aren 2018
och 2022, en ekonomi i balans. D4 anledningen till underskotten helt varit utom Raddningstjénstens
kontroll och ses som extraordindra hindelser hanvisar direktionen till 11 kap, 13§ Kommunallag
(2017:725) om synnerliga skil for att inte behova aterstélla det negativa balanskravsresultatet.

2023 har tyvirr till stora delar priglats av en stor osékerhet kring Raddningstjdnstens framtida
organisation, vilket tillsammans med svarigheter i att rekrytera och behalla personal legat som en vat
filt 6ver organisationen. Varen 2023 presenterades en utredning om ett storre raddningstjanstforbund
omfattande atta kommuner i Blekinge och Kronoberg. I Kronoberg tog de tre utpekade kommunerna
beslut om att de inte ville ga in i ett gemensamt forbund. Direktionerna for Vistra och Ostra Blekinge
fattade beslut om en avsiktsforklaring att verka for en gemensam raddningstjdnstorganisation
omfattande Blekinges fem kommuner. Under hosten enades sa till slut kommunerna om att tillsdtta en
utredning rérande ett nytt raddningstjanstforbund i Blekinge. Denna utredning ska vara slutford sista
februari 2024. Resultatet av utredningen kommer att vara oerhort viktigt for Raddningstjanstens
planering av verksamheten pé langre sikt.
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Réddningstjénsten har sedan tidigare effektiviseringar och omorganisationer bedrivit verksamheten
med en 1ag personalkvot i forhallande till likvéardiga raddningstjanstorganisationer. EU:s
arbetstidsdirektiv med krav pa 11 timmars dygnsvila har stéllt detta faktum pa sin spets eftersom inte
langre befintlig operativ personalstyrka racker till for att upprétthélla erforderlig beredskap och
formégor. D4 flertalet av landets rdddningstjénster star infér samma faktum, att ga fran fyr- till
femskift, kommer inte antalet brandmén som utbildas att racka till och Radddningstjansten lyckades
under hosten inte rekrytera det antal brandmén man hade foresatt sig dé inte tillrackligt manga s6kande
fanns att tillga.

Den hotbild Sverige upplever fran omvérlden har aldrig varit storre &n nu enligt regeringen och
overbefilhavaren. Den dverenskommelse med USA som nyligen triaffats mellan ldinderna om att stélla
amerikanska trupper och materiel pa svenskt territorium kommer att stilla stora krav pa samverkan
mellan Raddningstjansten och Gvriga aktorer. Likasa ett forestdende Nato-intrdde. Sannolikheten for
fler olyckor okar i takt med att Forsvarsmaktens verksamhet véxer och Raddningstjanstens personal
maste vara utbildade och 6vade i att hantera olyckor &ven med utldndska fartyg och flygfarkoster med
vapensystem man inte tidigare hanterat.

Arbetet med att sikerstdlla kompetensforsorjningen och hitta personal for att bemanna
raddningstjdnstens organisation i enlighet med arbetstidsdirektivet kommer fortsatt att vara ett
omfattande arbete. Flertalet av Sveriges rdddningstjanster star infor samma problem da inte langre
verksamheten kan bedrivas med endast fyra skiftlag utifran kraven i direktivet. Det rader dven stor
brist p4 andra yrkeskategorier som é&r vésentliga for verksamheten sdsom brandingenjorer. Ett sétt att
bli en starkare och mer intressant arbetsgivare kan vara att gd samman i ett gemensamt
Réddningstjénsten Blekinge. Utredningen som ska vara klar sista februari kommer darfor att vara
mycket viktig for Raddningstjanstens fortsatta utveckling.
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