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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Lena Karstensson (M), Ordförande 
Carina Aulin (SD), 2:e vice ordförande 
Agnetha Wildros (S) 
Kristina Rydén (S) 
Eva Roslund (M) 
Susanne Petersson (M) 
Kristina Valtersson (C) 
Jörgen Nilsson (V) 
Sune Håkansson (RP) 
Ewa-Stina Johansson (KD) 

Tjänstgörande ersättare Pia Zickbauer Svabre (S) tjänstgör istället för Catharina Christensson (S 
Tim Aulin (SD) tjänstgör istället för Anders Oddsheden (SD) 
Joachim Brink (SD) tjänstgör istället för Sandra Bergkvist (SD) 
  

Övriga närvarande  

Ersättare Göran Ohlsson (S) 
Tommy Persson (S) 
Niklas Hidnäs Irefjäll (SD) 
Christina Ström (L) 
 

Tjänstemän Maria Sevestedt, Tillförordnad förvaltningschef/verksamhetschef     
Karl Palm, verksamhetschef    
Christoffer Karlsson, verksamhetschef   
Jane Wennerdahl Nilsson, ekonom     
Annika Sandin, avgiftshandläggare §§ 41-43 
Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare § 47 
Isabelle Carlbrand, LOV-samordnare § 48 
Frida Berg, nämndsekreterare 

Övriga  
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§ 41 Dnr 2025-000001739 

Val av justerare  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. Carina Aulin (SD) jämte ordförande Lena Karstensson (M) justerar 

dagens protokoll.  

2. protokollet justeras digitalt 2025-03-26. 

   

Bedömning 

Justering sker digitalt. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordförande Lena Karstensson (M) föreslår Carina Aulin (SD) att jämte 

henne justera dagens protokoll. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan bifalla 

hennes förslag och finner att nämnden bifaller detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten  
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§ 42 Dnr 2025-000002739 

Godkännande av dagordning  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden godkänner dagordningen med de tillagda 

ärendena.  

 

Ärendebeskrivning 

Det har tillkommit två extra ärenden sedan kallelsen har skickats ut som 

kommer att behandlas sist på dagordningen.  

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten  
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§ 43 Dnr 2025-000003739 

Månadsrapport - placeringssystem till vård- och 
omsorgsboende 2025 

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

Ärendebeskrivning 

Föreligger månadsrapport avseende placeringssystem för vård-och 

omsorgsboende.  

Antal som väntar på verkställighet av placeringsbeslut 2025-03-03 är 11 

personer.  

 

Bedömning 

Föreligger månadsrapport avseende placeringssystem för vård- och 

omsorgsboende. 

Rapporten avser redovisade antal 2025-03-03. 

 

 

 

 

Antal personer som väntar på placering 11 
Antal av de ovanstående X personerna:  

Som väntar på somatikboende 7 

Som väntar på demensboende 4 

Antal av ovanstående personer som 

befinner sig på korttids. 

0 

Antal inrapporterade ärenden till IVO  

Antal personer som ej har fått ett 

skäligt erbjudande inom 3 månader. 

 

Antal personer som har fått ett skäligt 

erbjudande inom 3 månader men tackat 

nej. 

 

Antal personer som har fått ett skäligt 

erbjudande samt tackat ja, men där 

erbjudandet ej verkställts inom 3 

månader. 
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Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet. 

 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse – Annika Sandin, avgiftshandläggare/boendesamordnare 

 

Underlag: Redovisning kö per månad 

Underlag: Redovisning lediga lägenheter per månad 

Underlag: Redovisning erbjudna lägenheter per månad 

Underlag: Redovisning förstahandsval 

Underlag: Redovisning fördelning beställningar somatik/demens 

Underlag: Sammanställning kö 2021-2025 

 

Förslag till beslut 

Vård-och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

att notera informationen till protokollet. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Maria Sevestedt, förvaltningschef 

Karl Palm verksamhetschef, HSL och Myndigheten  

Therese Fast, Tf. enhetschef Myndighetskontoret  

Annika Sandin, avgiftshandläggare/Boendesamordnare, Myndigheten  

Akten 
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§ 44 Dnr 2025-000004739 

Information från förvaltningen  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

 

Ärendebeskrivning 

 

Tillförordnad förvaltningschef Maria Sevestedt informerar om: 

 

• Att det är kö till dagverksamheten Gläntan, detta kan leda till att 

verksamheten inte kan verkställa inom skälig tid.   

• KF beslutet om att det ska tas fram förslag om en flytt av teknik- och 

system teamet till digitaliseringsenheten pågår. Nästa steg är att 

genomföra en riskanalys när ett faktiskt förslag finns att ta ställning 

till. 

• Det ska firas att låghuset Vidablick har stjärnmärkts den 8/4.  

 

 

Verksamhetschef Karl Palm informerar om:  

• Sjuksköterskor kopplade till särskilt boende kommer från 1 oktober 

att utgå och ha sina arbetsplatser på respektive boende. Detta kopplat 

till lokalfrågor samtidigt går detta i linje med förvaltningens vision.  

• Café på Vidablick kommer att öppna den 2 april.  

 

 

Verksamhetschef Christoffer Karlsson informerar om:  

• Uppdatering avseende rekryteringsläget enhetschef i Kalling 

• Hemtjänstrepresentanter (medarbetare, enhetschef, verksamhetschef) 

är med i trygghetsvandring 250318 

• Det generella behovsläget 
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• Teamarbetet berörs framförallt på Sörby i samband med ev. 

samlokalisering mellan professioner.  

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten  
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§ 45 Dnr 2025-000005040 

Ekonomisk uppföljning 2025 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

 

• att ta informationen till protokollet 

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att inte tilldela privata aktörer medel 

från stadsbidrag Säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård 

för äldre personer för år 2025. 

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att avveckla en somatik lägenhet på 

Olsgården samt 

• att godkänna bilaga Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

samt sända över den till kommunstyrelsens arbetsutskott för 

information. 

• att ge vård-och omsorgsförvaltningen i uppdrag att utreda taxor och 

avgifter i förhållande till det ekonomiska läget och beakta 

konsumentverkets beräkning. 

 

Ärendebeskrivning 

2025-01-28 fattade Vård- och omsorgsnämnden beslut att anta internbudget 

2025 med tillägget att nämnden får information varje månad för att följa 

underskottet.  

 

Då internbudgeten beslutades saknades 6 092 tkr för att komma ner i 

budgetram. 

 

Vård- och omsorgsförvaltningen återkommer månatligen med information 

om budgetläget och eventuella fortsatta besparingsförslag. 
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Bedömning 

2024-11-19 togs beslut i vård- och omsorgsnämnden om åtgärder 

motsvarande 17,2 mkr i helårseffekt för att sänka kostnadsläget inför 

kommande år. Vissa av åtgärderna ger dock inte helårseffekt 2025 utifrån det 

omställningsarbete inom både verksamhet och medarbetare som krävs.   

2024-12-19 tog kommunfullmäktige § 300 Budget 2025 plan 2026-2027 för 

Ronneby kommun beslut som innebär en ramreduktion motsvarade totalt 

cirka 24,4 Mkr för vård- och omsorgsnämnden. 

 

Förvaltningen gör ett ackumulerat resultat januari-februari månad 2025 på  

16,5 %, vilket är att jämföra med referensvärdet 15,4 %.  

 

Beläggningsgraden på vård- och omsorgsboendena i februari månad är något 

högre än innan årsskiftet och landar på 96,12 % för somatik och 95,80 % för 

demens.  

Antalet beviljade hemtjänsttimmar har ökat, men landar för februari månad 

på 24 877 timmar utifrån kort månad.  

 

• Den konkurrensutsatta delen av verksamhetsområdet vård- och 

omsorgsboende genererar ett underskott på 1,5 mnkr för perioden.  

• Verksamhetsområdet hälso- och sjukvård och myndighetskontoret 

genererar ett budgetutfall på ca 15,88 %, vilket är att jämföras med 

referensvärdet på ca 15,73 %. 

• Den konkurrensutsatta delen av verksamhetsområdet hemtjänst 

genererar ett överskott på 1,2 mnkr. 

 

Vård- och omsorgsförvaltningen arbetar löpande med budget och har en 

strukturerad uppföljning inom samtliga verksamheter på enhetsnivå.  

Det finns inarbetade processer och rutiner för att ställa om verksamheterna.  

 

Arbetet med att komma ner i budgetram pågår kontinuerligt i förvaltningen 

och per den siste februari saknas 6,992 Mkr för att komma ner i budgetram. 

Detta är efter beslutade besparingar tidigare av nämnd samt väsentliga övriga 

omdispositioner (inkl bevarandet av larmcentral ordinärt boende). 
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Förvaltningen förbereder för kommande statsbidrag som offentliggjorts 

nationellt och som bedöms kan komma att kompensera delar av den summa 

som saknas för att komma ner i budgetram.  

 

Statsbidraget som redan finns inplanerat i nämndens budget är Säkerställa en 

god omsorg och hälso- och sjukvård för äldre personer.  

För 2025 kan 14 848 689 kr rekvireras. Tidigare år har privata aktörer fått 

del av dessa medel motsvarande totalt ca 1,7 mkr efter separat hanterat 

beslut i nämnden. Enligt anvisning från Socialstyrelsen får privata ta del av 

men det bedöms inte vara ett krav. Statsbidraget täcker förvaltningens 

kostnader centralt för till exempel trygg hemgång, Silvia systrar och 

aktivitetssamordnare. Det vill säga verksamheter som finns till för 

kommunens alla medborgare som har behov av detta, oavsett driftsform. Då 

budgetramen för 2025 ännu inte är i balans samt att statsbidraget inte läggs 

mot verkställigheter inom hemtjänst och vård- och omsorgsboende bedöms 

det rimligt att inte tilldela privata aktörer utifrån detta statsbidrag 2025.  

 

Förvaltningen har ytterligare ett förslag för att kostnadsanpassa. Olsgården 

har en somatik lägenhet som ligger ensamt och isolerat på en avdelning, 

vilket påverkar kvaliteten i utförandet, säkerheten för hyresgäst samt 

arbetsmiljön för medarbetare på avdelningen. Möjligheten att reducerad 

denna lägenhet har nu initierats från boendet och förvaltningen bedömer att 

detta är ett bra förslag sett till helheten på boendet samt det faktum att det 

inte heller bedöms påverka tillgängligheten av boendeplatser nämnvärt sett 

till ett nuläge.  

Minskad personalkostnad (dagpersonal enligt budget) 365 tkr per år. 

Förlorad hyresintäkt 80 tkr per år (om lägenheten hade varit belagd hela året) 

Nettoeffekten blir därför cirka 285 tkr per år i besparing. 

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  
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Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse-Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Underlag: Ekonomisk uppföljning VoO 2025 

Underlag: Powerpoint ekonomiskt uppföljning feb 2025 

Bilaga till tjänsteskrivelsen - Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

• att ta informationen till protokollet 

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att inte tilldela privata aktörer medel 

från stadsbidrag Säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård 

för äldre personer för år 2025. 

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att avveckla en somatik lägenhet på 

Olsgården samt 

• att godkänna bilaga Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

samt sända över den till kommunstyrelsens arbetsutskott för 

information. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Sune Håkansson (RP) föreslår att Ronneby kommun skall följa 

Konsumentverkets beräkningar för matkostnaderna när förbehållsbeloppet 

fastställs.  

 

Ordförande Lena Karstensson (M) föreslår att ge vård-och 

omsorgsförvaltningen i uppdrag att utreda taxor och avgifter i förhållande till 

det ekonomiska läget och beakta konsumentverkets beräkning.  

 

Tim Aulin (SD) föreslår bifall till Lena Karstenssons (M) förslag med 

instämmande från Ewa-Stina Johansson (KD), Jörgen Nilsson (V) Göran 

Ohlsson (S) och Kristina Rydén (S).  
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Beslutsgång 1 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden bifaller Sune 

Håkanssons (RP) förslag eller sitt eget förslag och finner att nämnden 

bifaller hennes eget förslag.  

 

Beslutsgång 2 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan bifalla 

tjänsteförslaget och finner att nämnden bifaller detsamma. 

 

Reservation 

Sune Håkansson (RP) reserverar sig till förmån för eget förslag.   

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef hälso-och sjukvård  

Christoffer Karlsson, verksamhetschef hemtjänst   

Jane Wennerdahl Nilsson, ekonom  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Akten 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

15(33) 
2025-03-19  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 46 Dnr 2025-000060739 

Patientsäkerhetsberättelsen 2024 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta Patientsäkerhetsberättelsen för 

år 2024.    

Ärendebeskrivning 

Enligt patientsäkerhetslagen 2010:659 10§ så ska vårdgivaren senast den 1 

mars varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse av vilken det ska framgå: 

1. hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under föregående kalenderår, 

2. vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten, och 

3. vilka resultat som har uppnåtts. 

Enligt Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 2011:9 7 kap 2 § ska 

patientsäkerhetsberättelsen även innehålla uppgifter om hur ansvaret för 

patientsäkerhetsarbetet har varit fördelat, hur patientsäkerheten genom 

egenkontroller/internkontroller har följts upp och utvärderats, hur samverkan 

har möjliggjorts för att förebygga vårdskador och hur risker för vårdskador 

har hanterats samt hur inkomna rapporteringar, klagomål och synpunkter har 

hanterats 

 

Bedömning 

Patientsäkerhetsberättelsen för 2024 är skriven i den mall som är beslutad 

hos SKR och bygger på den Nationella handlingsplanen för ökad 

patientsäkerhet:  

• God och säker vård, överallt och alltid 

• Ingen patient ska behöva drabbas av en vårdskada 

Berättelsen är strukturerad enligt de områden som finns i Nationella 

handlingsplanen för ökad patientsäkerhet: 

Grundläggande förutsättningar är:  

• Engagerad ledning och tydlig styrning 

• Patienten som medskapare 

• En god säkerhetskultur 
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• Adekvat kunskap och kompetens 

Fokusområden är: 

• Säker vård här och nu 

• Tillförlitliga och säkra system och processer 

• Öka kunskap om inträffade vårdskador 

• Öka riskmedvetenhet och beredskap 

• Stärka analys, lärande och utveckling 

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse för Patientsäkerhetsberättelse 2024, Katarina Losell 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

Underlag: Patientsäkerhetsberättelse 2024 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden att  

- anta Patientsäkerhetsberättelsen för år 2024     

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Katarina Losell, medicinskt ansvarig sjuksköterska  

Akten  
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§ 47 Dnr 2025-000061739 

Kvalitetsberättelsen 2024 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet 

utifrån underlag “Kvalitetsberättelse 2024”. 

Ärendebeskrivning 

I kvalitetsberättelsen för 2024 beskrivs Vård- och omsorgsförvaltningens 

kvalitetsarbete det gångna året inom föreskriftens område.  

Den årliga kvalitetsberättelsen publiceras på Ronneby kommuns hemsida 

(ronneby.se) och är därmed tillgänglig för allmänheten.  

 

Bedömning 

Enligt föreskriften SOSFS 2011:9 Ledningssystem för systematiskt 

kvalitetsarbete bör det varje år upprättas en sammanhållen 

kvalitetsberättelse. Kvalitetsberättelsen bör hållas tillgänglig för den som 

önskar ta del av den. 

 

Dåvarande Äldrenämnden tog beslut om att kvalitetsberättelse ska upprättas 

varje år.  

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse, Kvalitetsberättelse 2024, Bodil Evaldsson, 

kvalitetsutvecklare 

Underlag: Kvalitetsberättelse 2024 

 

 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

18(33) 
2025-03-19  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

att 

• Ta informationen till protokollet utifrån underlag “Kvalitetsberättelse 

2024”. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Bodil Evaldsson, kvalitetsutvecklare  

Akten  
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§ 48 Dnr 2025-000035739 

Modell ickevalsalternativ kopplat till 
förfrågningsunderlag LOV 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att låta befintlig skrivning gällande 

ickevalsalternativ stå kvar i ”Förfrågningsunderlag LOV hemtjänst 2023” 

gällande att ickevalsalternativet fortsatt ska bestå av kommunens hemtjänst. 

 

Ärendebeskrivning 

Under sammanträde 2024-11-19 beslutade vård- och omsorgsnämnden i 

ärende 2024-000341 § 180 att brukare som inte vill/kan välja utförare i 

hemtjänsten ska fördelas jämt mellan privat och kommunal regi.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutade även i ärende 2024-000198 § 181 

under samma sammanträde att skrivningen under punkt 2.3.1.1 

Ickevalsalternativ i ”Förfrågningsunderlag LOV hemtjänst 2023” ska ändras 

enligt ovan samt gav nämnden vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 

ta fram en modell för hur fördelningen ska göras.  

I ärende 2024-000198 § 115 har Ronneby kommuns kommunjurist yttrat sig 

i frågan. Ronneby kommun motsätter sig inte likställighetsprincipen i 

kommunallagen om man fortsatt väljer att ickevalsalternativet ska bestå av 

kommunens hemtjänst. Kommunen har dock alltid ett informationsansvar 

och måste vara tydliga med att alternativ finns gällande valet av utförare 

efter biståndsbeslut.    

 

Bedömning 

Vård- och omsorgsförvaltningens tjänstemän gör bedömningen att en jämn 

fördelning av vårdtagare som utgörs av ickevalsalternativet bör göras utifrån 

utförarnas marknadsandelar.  

I föregående års bokslut framkommer att den kommunala regins andel av 

den totala marknaden för hemtjänsttimmar låg på cirka 85 %. De privata 

utförarna låg på cirka 7,5 % vardera. Historiskt sett har dessa siffror varit i 

stort sett oförändrade.  

Andelen vårdtagare som utgör ickevalsalternativet har vård- och 

omsorgsförvaltningen i nuläget ingen exakt siffra kring då man inte fört 

denna typ av statistik tidigare. Av kontroll med myndighetskontoret 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

20(33) 
2025-03-19  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

framkommer dock en uppskattning om att max 10 % av den totala andelen 

vårdtagare som beviljas hemtjänst per år utgör ickevalsalternativet, vilket ses 

som en mindre andel vårdtagare kopplat till den totala mängden.  

Om fördelningen av vårdtagare som utgör ickevalsalternativet skulle göras 

utifrån marknadsandelar, hade det därmed inte genererat en större mängd 

vårdtagare till respektive privat utförare per år.  

Vård- och omsorgsförvaltningen bedömer att nyttan av att göra fördelning 

utifrån marknadsandelar är mindre än den ökade administrativa process som 

skapas för biståndshandläggare kring att praktiskt göra fördelningen när 

biståndsbeslut tagits.  

Vård- och omsorgsförvaltningen bedömer därför, utifrån uppskattningen att 

kommunens hemtjänst fortsatt hade tagit emot den största andelen av de 

vårdtagare som utgör ickevalsalternativet, att den skrivning som anges i 

förfrågningsunderlaget i dagsläget kan stå kvar, då tillvägagångssättet att 

fördela utifrån marknadsandelar mer eller mindre ger samma slutresultat.  

Den skrivning som anges i förfrågningsunderlaget idag är att 

ickevalsalternativet består av kommunens hemtjänst.  

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse Modell ickevalsalternativ kopplat till förfrågningsunderlag 

LOV- Isabelle Carlbrand, LOV-samordnare/kvalitetsutvecklare. 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

att: 

- Låta befintlig skrivning gällande ickevalsalternativ stå kvar i 

”Förfrågningsunderlag LOV hemtjänst 2023” gällande att 

ickevalsalternativet fortsatt ska bestå av kommunens hemtjänst. 
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Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef hälso-och sjukvård  

Christoffer Karlsson, verksamhetschef hemtjänst   

Isabelle Carlbrand, LOV-samordnare  

Akten  
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§ 49 Dnr 2024-000213739 

Presentation av åtgärder kopplat till genomlysningen 
av vård-och omsorgsförvaltningen  

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar föreslå Kommunstyrelsen föreslå 

Kommunfullmäktige besluta att godkänna nedan förslag på åtgärder och 

utvecklingsinsatser efter rekommendationerna från översynen av 

Aftonstierna samt anse uppdraget slutfört.    

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen i Ronneby kommun beställde i början av 2024 en extern 

översyn av Vård- och omsorgsförvaltningen. Syftet var att se om 

förvaltningen har en lednings- och administrativ förmåga att möta framtidens 

utmaningar och krav på omställningar.  

Översynen skulle också ge svar på om arbetet på förvaltningen bedrivs på ett 

ändamålsenligt och kostandaseffektivt sätt.  

Uppdraget inkluderade en kvalitativ intervjustudie med 37 intervjuer samt en 

kvantitativ analys av statistik och nyckeltal. Denna kombination av metoder 

gav en omfattande bild av förvaltningens nuvarande situation och framtida 

utmaningar. 

 

Rekommendationer från översynen av Aftonstierna:  

1. Utveckla organiseringen kring framför allt HSL-uppdraget och det 

förebyggande arbetet utifrån en helhetssyn. 

 

2. Utveckla förvaltningens arbete med prognoser samt ta fram en 

omsorgs- och boendekedja i samarbete med andra berörda 

förvaltningar. 

 

3. Utveckla det förebyggande arbetet och organiseringen kring det samt 

undersöka möjligheterna till förenklad biståndsbedömning i enlighet 

med den nya socialtjänstlagen. 
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4. Stärka arbetet med användarcentrerad innovation och utveckling 

inom digitalisering och välfärdsteknik. 

 

Efter presentation av resultatet av översynen uppdrar Kommunfullmäktige 

2024-10-31 Vård-och omsorgsnämnden att återkomma med förslag till 

åtgärder och utvecklingsinsatser inom de föreslagna utvecklingsområdena 

och rekommendationerna.  

Bedömning 

Översynens visar på att vård- och omsorgsförvaltningen är kostnadseffektiv, 

har låga nettokostnader samt erbjuder tjänster och insatser som håller en hög 

kvalitet i jämförelse med andra liknande kommuner och riket.  

Sveriges kommuner och därmed även Ronneby kommun står emellertid 

inför stora förändringar i framtiden till följd av förändringar i demografi och 

strukturella förändringar i uppdraget med en ny Socialtjänstlag och 

omställningen till en god och nära vård.  

 

Utvecklingsområdena som Aftonstierna identifierar i sin översyn fokuserar 

bland annat på kompetensutveckling, effektivisering av processer, införandet 

av bättre uppföljningssystem och optimering av arbetssätt.  

  

 Förvaltningen förslag på åtgärder och utvecklingsinsatser efter 

rekommendationerna från översynen Aftonstierna är: 

 

1. Utveckla organiseringen kring framför allt HSL-uppdraget och det 

förebyggande arbetet utifrån en helhetssyn.  

• Arbeta fram en gemensam vision för hela förvaltningen samt ta fram 

en plan som ersätter 5-årsplanen under 2025. 

• Kompetenshöjning hos befintlig personal ska genomföras. Detta 

utifrån vardaglig handledning samt Yrkesresan. Vård- och 

omsorgscollege ska ses som ett stöd i. 

• Teambaserat och individcentrerade nya arbetssätt. Inspiration 

Linköpings kommun. Denna kommun kom upp som förslag att 

omvärldsbevaka vid genomlysning.  

  

 2. Utveckla förvaltningens arbete med prognoser samt ta fram en omsorgs- 

och boendekedja i samarbete med andra berörda förvaltningar. 
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• Upprätta prognosarbete utifrån SKR:s 5 års prognosmodell och införa 

nya processer och arbetssätt kopplat till boende- och omsorgskedjan. 

Trygghetsboendenas del i helheten när formen tydliggjorts. 

 

3. Utveckla det förebyggande arbetet och organiseringen kring det, samt 

undersöka möjligheterna till förenklad biståndsbedömning i enlighet med 

den nya socialtjänstlagen. 

  

• Undersöka hur samverkan med andra förvaltningar, frivilliga 

organisationer och föreningslivet kan se ut för att utforma och 

erbjuda insatser med en förebyggande ansats, utan krav på 

biståndsbedömning. Likväl behöver förvaltningen även tydliggöra 

vilka biståndsbedömda insatser som bedöms förebyggande. Stödet till 

anhöriga ska utgöra en naturlig del i processerna.  

• Arbeta med, och eventuellt revidera, den skäliga levnadsnivån.  

 

4. Stärka arbetet med användarcentrerad innovation och utveckling inom 

digitalisering och välfärdsteknik. 

 

• Säkerställa implementeringen av tekniken för att användarna ska 

kunna dra nytta av de digitala lösningarna. Detta ska göras för att 

säkerställa att tekniken möter individernas behov och bidrar till en 

mer effektiv och kvalitativ vård och omsorg.  

• Arbeta med processen för digitalisering och välfärdsteknik utifrån 

förståelse och användande, i hela förvaltningen. Från 

myndighetsutövning till verkställighet. 

• Genomföra aktiviteter med inspiration, kunskapshöjning och 

erfarenhetsutbyte för teknikombuden i verksamheterna.  

 

Barnrättsbedömning  

Vilka barn berörs av beslutet?  

- Barn som på något vis finns inom vård- och omsorgsförvaltningens hälso- 

och sjukvård utifrån primärvårdsnivån.  

Innebär beslutet att barnets bästa sätts i främsta rummet?  

Tillgodoses barnets rätt till utveckling genom beslutet? 
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- Arbetet med omställningen till god och nära vård samt nya 

socialtjänstlagen bedöms kunna bidra till att barnets bästa sätts i centrum 

samt barnets rätt till utveckling.  

Har barn getts möjlighet att uttrycka sin åsikt och har deras åsikt beaktats? 

Har du analyserat vilka barn som kan diskrimineras på grund av beslutet? 

- Samtliga barn utifrån behov ingår i beslutet, men har inte getts möjlighet att 

uttrycka sin åsikt utifrån att barnets bästa bedöms finnas naturligt i god och 

nära vård samt nya socialtjänstlagen. Dessa sammanhällsomställningar utgör 

grunden för de åtgärder som vård- och omsorgsförvaltningen planerar. .  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse-Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Underlag: Protokollsutdrag 20241031 § 248 Genomlysning av vård- och 

omsorgsförvaltningen 

Underlag: Reviderad Slutgiltig rapport översyn av Vård- och 

omsorgsförvaltningen, Ronneby kommun 20240705 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår Vård- och omsorgsnämnden 

besluta föreslå Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige besluta 

• att godkänna nedan förslag på åtgärder och utvecklingsinsatser efter 

rekommendationerna från översynen av Aftonstierna samt anse 

uppdraget slutfört.    

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef hälso-och sjukvård  

Christoffer Karlsson, verksamhetschef hemtjänst   

Jane Wennerdahl Nilsson, ekonom  

Akten  
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§ 50 Dnr 2025-000007739 

Verksamhetsbesök 2025 

 

 

Ärendebeskrivning 

Ingen information föreligger.  

________________ 
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§ 51 Dnr 2025-000006739 

Delgivningsärenden  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

Ärendebeskrivning 

Följande delgivningsärenden föreligger:  

1. Delgivning VON 2025-03-19 Återrapportering 2024 års statsbidrag 

till kommuner för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre 

2. Delgivning VON 2025-03-19 Återrapportering Äldreomsorgslyftet 

2024 

3. Delgivning VON 2025-03-19 Infoblad_Ta hand om personalen för 

att klara kompetensförsörjningen i äldreomsorgen 

4. Delgivning VON 2025-03-19 Utveckling hemtjänsttimmar 2021-

2025 

5. Delgivning VON 2025-03-19 Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 

2025-02-27 § 30 Avsägelse från uppdrag som ersättare i vård- och 

kulturnämnden - Anna Ekberg (KD), samt fyllnadsval 

6. Delgivning VON 2025-03-19 Protokollsutdrag Nämnden för arbete 

och välfärd 2025-02-25 § 25 Åtgärd budget 2024- Fixarlaget 

7. Delgivning VON 2025-03-19 Protokollsutdrag Nämnden för arbete 

och välfärd 2025-02-25 § 23 Åtgärd budget 2024- 

Arbetsmarknadsinsatser 

8. Delgivning VON 2025-03-19 Protokollsutdrag Nämnden för arbete 

och välfärd 2025-02-25 § 22 Åtgärd budget 2024- Nystartsjobb 

9. Delgivning VON 2025-03-19 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 

2025-01-07 § 6 Anställningsprövning 

 

 

 

 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

28(33) 
2025-03-19  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Akten 
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§ 52 Dnr 2024-000381739 

Delegationsbeslut  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet.   

Ärendebeskrivning 

Följande delegationsbeslut föreligger:  

 

1.  Delegationsbeslut VON 2025-03-19 Beslut vård- och 

omsorgsnämnden 2024 - 2025 nämnd 

2. Delegationsbeslut VON 2025-03-19 Delegationsbeslut – 

Ordförandebeslut 

3. Delegationsbeslut VON 2025-03-19 mars 

4. Delegationsbeslut VON 2025-03-19 Attestanslista VoN gäller från 

2025-03-05 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Akten  
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§ 53 Dnr 2025-000092047 

Extra ärende: Äldreomsorgslyftet 2025 

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar godkänna att vård- och 

omsorgsförvaltningen rekvirerar stadsbidrag för Äldreomsorgslyftet 2025 

enligt fördelning från regeringen. 

 

Ärendebeskrivning 

Socialstyrelsen har annonserat att kommunerna kommer kunna rekvirera 

Äldreomsorgslyftet för 2025. Vård- och omsorgsförvaltningen avser att 

rekvirera dessa medel för att kunna fortsätta den redan uppstartade 

uppdragsutbildningen för befintliga medarbetare till undersköterskor.    

 

Bedömning 

Vård- och omsorgsförvaltningen startade 2024 tillsammans med 

utbildningsförvaltningen en uppdragsutbildning för befintliga medarbetare 

till undersköterskor. En klass är pågående och för starten av 2024 var det 20 

stycken medarbetare från kommunen och 3 stycken medarbetare från privata 

aktörer. Uppdragsutbildningen behöver kunna fortgå enligt planering 2025 

för att medarbetarna ska få sin utbildning färdigställd. Detta i linje med krav 

på skyddad yrkestitel, fast omsorgskontakt samt Nära vård omställningen.  

För 2025 kan 6 135 478 kr rekvireras kopplat till detta statsbidrag. 

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse- Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  
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Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård-och omsorgsnämnden besluta 

att godkänna att vård- och omsorgsförvaltningen rekvirerar stadsbidrag för 

Äldreomsorgslyftet 2025 enligt fördelning från regeringen. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef hälso-och sjukvård  

Christoffer Karlsson, verksamhetschef hemtjänst   

Jane Wennerdahl Nilsson, ekonom 

Akten  
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§ 54 Dnr 2025-000093047 

Extra ärende: Säkerställa en god omsorg och hälso- 
och sjukvård för äldre personer 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar godkänna att vård- och 

omsorgsförvaltningen rekvirerar statsbidrag: Säkerställa en god omsorg och 

hälso- och sjukvård för äldre personer 2025 enligt fördelning från 

regeringen. 

 

Ärendebeskrivning 

Annonsering har kommit från Socialstyrelsen att kommunerna nu kan 

rekvirera statsbidraget Säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård för 

äldre personer.  Vård- och omsorgsförvaltningen önskar rekvirera dessa 

medel enligt fördelning från regeringen. 

 

Bedömning 

Statsbidraget får enligt anvisning användas i syfte att säkerställa en god  

omsorg och hälso- och sjukvård för äldre personer och förbättra och utveckla 

dessa verksamheter.  

Statsbidraget Säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård för äldre 

personer har kommunen tagit del av tidigare och önskar så även göra för 

2025 då detta utgör del av nämndens budget för att bedriva förvaltningen.  

För 2025 kan 14 848 689 kr rekvireras. 

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse-Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 
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Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden att  

godkänna att vård- och omsorgsförvaltningen rekvirerar statsbidrag: 

Säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård för äldre personer 2025 

enligt fördelning från regeringen. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller 

tjänsteförslaget. 

________________ 

Beslutet skickas till: 
Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef hälso-och sjukvård  

Christoffer Karlsson, verksamhetschef hemtjänst   

Jane Wennerdahl Nilsson, ekonom 

Akten  

 


