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Se särskild förteckning 
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Se särskild förteckning 
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Justeringsdag 2025-04-28 
 

Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer § 55-64 
 Anna-Karin Sonesson  

 Ordförande 

  

 
Lena Karstensson (M) 

 

 Justerare 

  

 
Carina Aulin (SD) 

 

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutsinstans Vård-och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 2025-04-23 

Datum då anslaget sätts upp 2025-04-30   

Datum då anslaget tas ned 2025-05-22 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningsförvaltningen, Stadshuset, Ronneby 
 

Underskrift 

  

 
Anna-Karin Sonesson 
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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Lena Karstensson (M), Ordförande 
Catharina Christensson (S), 1:e vice ordförande 
Carina Aulin (SD), 2:e vice ordförande 
Agnetha Wildros (S) §§ 55-61 
Kristina Rydén (S) 
Eva Roslund (M) 
Susanne Petersson (M) 
Kristina Valtersson (C) 
Jörgen Nilsson (V) 
Sune Håkansson (RP) 
Sandra Bergkvist (SD) 
Tim Aulin (SD) 
Eva-Stina Johansson (KD) 
 

Tjänstgörande ersättare Pia Zickbauer Svabre CS) tjänstgör istället för Agnetha Wildros (S) §§ 62-64
  

Övriga närvarande  

Ersättare Pia Zickbauer Svabre (S) §§ 55-61 
Göran Ohlsson (S) 
Tommy Persson (S) 
Mohamad Farhat (S) 
Christina Ström (L) 
 

Tjänstemän Karl Palm, verksamhetschef 
Christoffer Karlsson, verksamhetschef 
Jane Wennerdahl Nilsson, förvaltningsekonom 
Annika Sandin, avgiftshandläggare § 57 
Anna-Karin Sonesson, kanslichef 
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§ 55 Dnr 2025-000001739 

Val av justerare  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att:  

1. Carina Aulin (SD) jämte ordförande Lena Karstensson (M) justerar 

dagens protokoll.  

2. protokollet justeras digitalt 2025-04-28. 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Catharina Christensson (S) föreslår Carina Aulin (SD) att jämte ordföranden 

justera dagens protokoll. 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan bifalla 

förslaget och finner att nämnden bifaller detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 56 Dnr 2025-000002739 

Godkännande av dagordning  

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 57 Dnr 2025-000003739 

Månadsrapport - placeringssystem till vård- och 
omsorgsboende 2025 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet. 

Ärendebeskrivning 

Föreligger månadsrapport avseende placeringssystem för vård- och 

omsorgsboende. 

Antal som väntar på verkställighet av placeringsbeslut 2025-04-01 är 16 

personer. 

Bedömning 

Föreligger månadsrapport avseende placeringssystem för vård- och 

omsorgsboende. 

 

Rapporten avser redovisade antal 2025-04-01. 

 

Antal personer som väntar på placering 16 
Antal av de ovanstående X personerna:  

Som väntar på somatikboende 11 

Som väntar på demensboende 5 

Antal av ovanstående personer som 

befinner sig på korttids. 

1 

Antal inrapporterade ärenden till IVO  

Antal personer som ej har fått ett skäligt 

erbjudande inom 3 månader. 

 

Antal personer som har fått ett skäligt 

erbjudande inom 3 månader men tackat 

nej. 

 

Antal personer som har fått ett skäligt 

erbjudande samt tackat ja, men där 

erbjudandet ej verkställts inom 3 

månader. 
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Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse – Annika Sandin, avgiftshandläggare/boendesamordnare 

Redovisning kö per månad 

Redovisning lediga lägenheter per månad 

Redovisning erbjudna lägenheter per månad 

Redovisning förstahandsval 

Redovisning fördelning beställningar somatik/demens 

Sammanställning kö 2021-2025 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Maria Sevestedt, förvaltningschef  

Karl Palm verksamhetschef, HSL och Myndigheten  

Therese Fast, Tf. enhetschef Myndighetskontoret  

Annika Sandin, avgiftshandläggare/Boendesamordnare, Myndigheten  

Akten 
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§ 58 Dnr 2025-000004739 

Information från förvaltningen  

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ta informationen till protokollet. 

Ärendebeskrivning 

Verksamhetschefen för hemtjänsten, Christoffer Karlsson redovisar den 

powerpointpresentation som kommer användas i informationssyfte vid 

enhetsbesök i hemtjänstgrupperna. Redovisningen syftar till att informera 

om polisens och kommunens arbete avseende det trygghetsskapande och 

brottsförebyggande arbetet i kommunen.  

 

Verksamhetschef Karl Palm informerar om: 

Lokaler 

- Genomgång av för förvaltningens tomställda lokalytor.  

- Förvaltningen kommer lämna Sörbycenter korridor K under 

september månad för att möjliggöra inflytt av annan kommunal 

verksamhet.  

HSO/myndighet 

- Arbete pågår med att samlokalisera nattpatrull och nattsjuksköterskor 

så att de utgår från samma lokaler för ökad möjlighet till 

samplanering och samverkan.  

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten 
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§ 59 Dnr 2025-000005040 

Ekonomisk uppföljning 2025 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 

• att ta informationen till protokollet  

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att säga upp hyreskontraktet för 

hemtjänstlokal i Bräkne-Hoby och istället nyttja tomställd avdelning 

på Lindebo samt 

• att godkänna bilaga Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

samt sända över den till kommunstyrelsens arbetsutskott för 

information. 

 

Ärendebeskrivning 

2025-01-28 fattade Vård- och omsorgsnämnden beslut att anta internbudget 

2025 med tillägget att nämnden får information varje månad för att följa 

underskottet.  

Vård- och omsorgsförvaltningen återkommer månatligen med information 

om budgetläget och eventuella fortsatta besparingsförslag. 
 

Bedömning 

2024-11-19 togs beslut i vård- och omsorgsnämnden om åtgärder 

motsvarande 17,2 Mkr i helårseffekt för att sänka kostnadsläget inför 

kommande år. Vissa av åtgärderna gav dock inte helårseffekt 2025 utifrån 

det omställningsarbete inom både verksamhet och medarbetare som krävs.   

2024-12-19 tog kommunfullmäktige § 300 Budget 2025 plan 2026-2027 för 

Ronneby kommun beslut som innebär en ramreduktion motsvarade totalt 

cirka 24,4 Mkr för vård- och omsorgsnämnden. 

 

Förvaltningen gör ett ackumulerat resultat januari-mars månad 2025 på 24,8 

%, vilket är att jämföra med referensvärdet 23,5 %.  

  

Beläggningsgraden i mars månad på vård- och omsorgsboende landar på 

95,9 % för somatik och 96,8 % för demens.  
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Antalet beviljade hemtjänsttimmar har fortsatt att öka och landar för mars 

månad på 27 569 timmar. 

 

• Den konkurrensutsatta delen av verksamhetsområdet vård- och 

omsorgsboende genererar ett underskott på 1 Mkr för perioden januari - 

mars.  

• Verksamhetsområdet hälso- och sjukvård och myndighetskontoret 

genererar ett budgetutfall på ca 23,5 %, vilket är att jämföras med 

referensvärdet på 23,6 %. 

• Den konkurrensutsatta delen av verksamhetsområdet hemtjänst genererar 

ett överskott på 2,7 Mkr. 

 

Vård- och omsorgsförvaltningen arbetar löpande med budget och har en 

strukturerad uppföljning inom samtliga verksamheter på enhetsnivå.  

Det finns inarbetade processer och rutiner för att ställa om verksamheterna. 

 

Arbetet med att komma ner i budgetram pågår kontinuerligt i förvaltningen 

och per den siste mars 4 926 Mkr för att komma ner i budgetram. Detta är 

efter beslutade besparingar tidigare av nämnd samt väsentliga övriga 

omdispositioner (inkl bevarandet av larmcentral ordinärt boende). 

 

Förvaltningen arbetar för tillfället med uppdraget som gavs vid 

nämndssammanträdet i mars. Att ge vård-och omsorgsförvaltningen i 

uppdrag att utreda taxor och avgifter i förhållande till det ekonomiska läget 

och beakta konsumentverkets beräkning. Förvaltningen förbereder även för 

kommande statsbidrag som offentliggjorts och ska ansökas om.  

Som ett led i nämndens fortsatta arbete med att komma ner i budgetram tar 

förvaltningen fram förslag om att säga upp hyreskontraktet för 

hemtjänstlokalen i Bräkne-Hoby, vilken på helår uppgår till 100 tkr.  

Bedömningen är att hemtjänstgruppen i stället kan utgå från den tomställda 

avdelningen på Lindebo. Hemtjänsten bedöms i detta fall kunna utgå från 

Lindebo från oktober månad om erforderliga beslut fattas. För 2025 skulle 

det innebära en kostnadsanpassning på 25 tkr. 

Förslaget bedöms ligga i linje för arbetet med kostnadsanpassningar för att 

möta budgetram, nyttjande av tomställda ytor som förvaltningen fortsatt 

uppbär kostnader för samt bidra till ytterligare samarbeten inom 

förvaltningen.  

 

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet.  
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Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse-Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Underlag- Ekonomisk uppföljning VoO 2025 

Underlag- Powerpoint ekonomiskt uppföljning mars 2025 

Bilaga till tjänsteskrivelsen - Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

• att ta informationen till protokollet  

• att i linje med nämndens arbete med att komma i budgetram, 

godkänna förvaltningens förslag att säga upp hyreskontraktet för 

hemtjänstlokal i Bräkne-Hoby och istället nyttja tomställd avdelning 

på Lindebo samt 

• att godkänna bilaga Uppföljning av besparingsåtgärder 2025 VoO 

samt sända över den till kommunstyrelsens arbetsutskott för 

information. 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden ställer frågan om nämnden 

kan bifalla tjänsteförslaget och finner att nämnden bifaller detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Tf. förvaltningschef 

Förvaltningsekonom 

Verksamhetschefer förvaltningen   

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
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§ 60 Dnr 2025-000059704 

Dialog angående Budget 2026 

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att notera informationen och den 

inledande dialogen inför budget 2026 kring framtida behov, möjligheter och 

utmaningar på nämnden till protokollet. 

 

Ärendebeskrivning 

Inför budget 2026 önskar förvaltningen skapa en inledande dialog på 

nämnden kring framtida behov, möjligheter och utmaningar. 

Bedömning 

Kvantitativ och finansiell analys gjord av Aftonstierna under 2024 på 

uppdrag av kommunstyrelsen visar att vård- och omsorgsförvaltningen är 

kostnadseffektiv, har låga nettokostnader samt erbjuder tjänster och insatser 

som håller en hög kvalitet i jämförelse med andra liknande kommuner.  

 

Vård- och omsorgsförvaltningen har, i linje med Aftonstiernas analys, 

utvecklingsbehov framåt gällande bland annat bedömningar, förebyggande 

arbete samt koppling till de nationella omställningarna ny Socialtjänstlag och 

God och Nära vård, vilken pågått i kommuner och regioner sedan 2017.  

Förvaltningen bedömer att vård- och omsorgstyngden har ökat och i linje 

med god och nära vård bedrivs mer avancerad sjukvård i hemmet. Det 

innebär en ökad belastning på kommunens vård och omsorg i stort samtidigt 

som mer fokus behöver läggas på förebyggande arbete. Det krävs nya 

arbetssätt för att möta de utmaningar förvaltningen står i och inför. Inför 

förslag om budget 2026 önskar förvaltningen skapa en inledande dialog på 

nämnden kring synen på framtida behov, möjligheter och utmaningar.  

Barnrättsbedömning  

Barnrättsbedömning saknas då barn inte bedöms påverkas av 

ärendet/beslutet. 

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse- Maria Sevestedt, tf förvaltningschef 
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Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård- och omsorgsnämnden besluta 

att genomföra en inledande dialog inför budget 2026 kring framtida behov, 

möjligheter och utmaningar på nämnden och ta informationen till 

protokollet. 

Inledande dialog  

Nämndens ledamöter och ersättare diskuterar framtida behov, möjligheter 

och utmaningar i grupper. Grupperna redovisar sin diskussion summerat 

enligt nedan: 

- Vikten av förebyggande arbete. Fokus här för att fördröja övriga 

insatser. 

- Skapa trygghet för de äldre 

- Digital välfärdsteknik för att bryta ensamhet både i ord. och särskilt 

boende 

- Vad säger egentligen statistiken om hur många personal en vård- och 

omsorgstagare möter? Hur har man mätt? 

- Nya arbetssätt utifrån individen i centrum och teambaserat arbete 

- Mer vård i ord. boende vilket leder till att mer resurser behövs riktas 

dit 

- Kompetenslyft behövs för de som arbetar i hemmiljön 

- Tillgång till sköterskor och läkare i hemsjukvården, mer samarbeten 

och samverkan 

- Kompetensöverföring från sjuksköterskor till undersköterskor viktigt 

framgent för att alla ska räcka till 

- All personal ut i verksamheten 

- Definition av trygghetsboende behövs 

- Vision: ombyggnad/tillbyggnad Vidablick. Egna lägenheter dit man 

kan flytta tidigt. Aktiviteter, orangeri mm på nedre botten. Fungerar 

det bra kan man utöka till fler platser. 

Förslag till beslut under sammanträdet  

Ordförande Lena Karstensson (M) föreslår att den inledande dialogen 

tillsammans med informationen noteras till protokollet. 
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Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden bifaller hennes 

förslag och finner att nämnden bifaller detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Förvaltningsekonom Jane Wennerdahl Nilsson 

Verksamhetschef Karl Palm 

Verksamhetschef Christoffer Karlsson 

Tf. förvaltningschef Maria Sevestedt 
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§ 61 Dnr 2024-000213739 

Gemensam framtidssyn  

 

Beslut 

Vård-och omsorgsnämnden beslutar att anta den gemensamma 

framtidssynen och ta informationen till protokollet. 

 

Ärendebeskrivning 

Utifrån Aftonstiernas analys och rekommendationer kommer vård- och 

omsorgsförvaltningen utifrån beslut i VON 2025-03-19 § 49 successivt att 

arbeta vidare med de olika punkterna. Det handlar bland annat om ett nytt 

prognosarbete samt ett utvecklat arbetssätt där individen och patenten sätts 

ännu mer i fokus. Detta ärende handlar om visionsarbetet för förvaltningen, 

en gemensam framtidssyn. 

Bedömning 

Vård- och omsorgsförvaltningens gemensamma framtidssyn, visionsarbete, 

bidrar till att formulera en tydlig bild av vilken framtid för individer, 

patienter och medarbetare vi vill skapa tillsammans.  

Utifrån att förvaltningen har arbetat fram en gemensam framtidssyn, en 

vision, är bedömningen att den ersätter förvaltningens tidigare 5-års plan 

genom att den skapar en ny inriktning att sträva mot och det bedöms 

underlätta beslutsfattande och prioriteringar i vardagen. Det bedöms även 

bidra till en känsla av sammanhang och mening för medarbetarna.  

Gemensam framtidssyn: 

Barnrättsbedömning  

Vilka barn berörs av beslutet?  

Individer är delaktiga för att skapa en vårdmiljö där teamarbete samt 

resurshantering möts för att leverera högkvalitativ, kostnadseffektiv och 

hållbar vård och omsorg.  

 

Genom innovativa processer och en kultur präglad av samarbete och 

patientsäkerhet säkerställer vi att vården och omsorgen är tillgänglig och 

förebyggande.   
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- Barn som på något vis finns inom vård- och omsorgsförvaltningens hälso- 

och sjukvård utifrån primärvårdsnivån.  

Innebär beslutet att barnets bästa sätts i främsta rummet?  

Tillgodoses barnets rätt till utveckling genom beslutet? 

- En gemensam framtidssyn gäller för alla individer och patienter inom 

förvaltningen. Arbetet med omställningen till god och nära vård samt nya 

socialtjänstlagen bedöms kunna bidra till att barnets bästa sätts i centrum 

samt barnets rätt till utveckling.  

Har barn getts möjlighet att uttrycka sin åsikt och har deras åsikt beaktats? 

Har du analyserat vilka barn som kan diskrimineras på grund av beslutet? 

Samtliga barn utifrån behov ingår i beslutet, men har inte getts möjlighet att 

uttrycka sin åsikt utifrån att barnets bästa bedöms finnas naturligt i god och 

nära vård samt nya socialtjänstlagen. Dessa sammanhällsomställningar utgör 

grunden för de åtgärder som vård- och omsorgsförvaltningen planerar.  

 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse - Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

 

Förslag till beslut 

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår vård-och omsorgsnämnden att 

besluta att anta den gemensamma framtidssynen och ta informationen till 

protokollet. 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) konstaterar att det finns ett förslag till 

beslut och det är tjänsteförslaget. Ordföranden ställer frågan om nämnden 

kan bifalla tjänsteförslaget och finner att nämnden bifaller detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Maria Sevestedt, Tf förvaltningschef 

Christoffer Karlsson, Verksamhetschef 

Karl Palm, Verksamhetschef 

Tania Sarmiento, Verksamhetsutvecklare  

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

17(19) 
2025-04-23  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 62 Dnr 2025-000007739 

Verksamhetsbesök 2025 

 

Ärendebeskrivning 

Ingen information om verksamhetsbesök föreligger. 

Ordförande Lena Karstensson (M) uppmanar till att verksamhetsbesök görs. 

________________ 

 

 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

18(19) 
2025-04-23  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 63 Dnr 2025-000006739 

Delgivningsärenden  

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att notera delgivningsärendena till 

protokollet. 

Ärendebeskrivning 

Följande delgivningsärenden föreligger: 

1. Delgivning VON 2025-04-23 Rekvisition Äldreomsorgslyftet 

2. Delgivning VON 2025-04-23 Rekvisition omsorg och hälso- och 

sjukvård äldre 2025 

3. Delgivning VON 2025-04-23 Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 

2025-03-27 § 69 Kompletteringsbudget 2025 

4. Delgivning VON 2025-04-23 Utveckling hemtjänsttimmar 2021-

2025 

5. Delgivning VON 2024-04-24 Protokollsutdrag Regionfullmäktige 

2025-03-26 § 12 Avtal om FoU-verksamhet 2024 mellan Region 

Blekinge och kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, 

Sölvesborg och Olofström 

6. Delgivning VON 2025-04-23 Protokollsutdrag kommunstyrelsen 

2025-04-01 § 143 Besvarande om medborgarförslag körsång 

7. Delgivning VON 2025-04-23 Begäran från IVO 2024-04-15 maskad 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan notera 

delgivningarna till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

Vård-och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

19(19) 
2025-04-23  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 64 Dnr 2024-000381739 

Delegationsbeslut  

 

Beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att notera delegationsbesluten till 

protokollet. 

Ärendebeskrivning 

1. Följande delegationsbeslut föreligger: 

2. Delegationsbeslut VON 2025-04-23 Beslut vård- och 

omsorgsnämnden 2024-2025 nämnd 

3. Delegationsbeslut VON 2025-04-23 Delegationsbeslut april 

4. Delegationsbeslut VON 2025-04-23 Delegationsbeslut ansökan om 

statsbidrag god och nära vård 

 

Beslutsgång 

Ordförande Lena Karstensson (M) ställer frågan om nämnden kan ta 

informationen till dagens protokoll och finner att nämnden bifaller 

detsamma. 

________________ 

Beslutet skickas till: 

Akten 

 


