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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Therese Aberg (M), Ordförande 
Martin Johansson (S), 2:e vice ordförande 
Birgitta Lagerlund (M) 
Eva Kihlström-Widstrand (SD) 
Carina Aulin (SD) 
Marianne Flink Lundkvist (L) 
Bridget Anne Afor (KD) 
Thomas Svensson (S) 
Catrin Stellte Fridh (S) 
Magnus Björk (S) 
Eva Johansson (C) 
Martina Pettersson (V) 

Tjänstgörande ersättare Kerstin Johansson (L) tjänstgör för Anna Ekberg (KD), 1:e vice ordförande 
 

Övriga närvarande  

Ersättare Ylva Särnmark (M) §§ 119-120, §§ 123-138 
Tony Holgersson (SD) §§ 119-120, §§ 123-138 
Decireé Permevik (SD) §§ 119-120, §§ 123-138 
Sufian Farhat (V) §§ 119-120, §§ 123-138 
Pia Zickbauer Svabre (S) §§ 119-120, §§ 123-138 
Lennart Hägglöf (S) §§ 119-120, §§ 123-138 
Lina Thorell Nordström (MP) §§ 119-120, §§ 123-138 

Tjänstemän Birgitta Ratcovich, förvaltningschef 
Emma Stahre, verksamhetschef §§ 123-138 
Else-Marie Emilsson, enhetschef §§ 119-122, § 138 
Jessica Masmanidou, verksamhetschef §§ 123-138 
Malin Cederström, ekonom §§ 123-125 
Linda Holmberg, kvalitetsutvecklare §§ 123-138 
Jenny Tapper, enhetschef §§ 123-138 
Camilla Helgesson, socialsekreterare §§ 119-122 
Emil Magnusson, fältsekreterare § 123 
Sara Fasth, fältsekreterare § 123 
Johan Ståleberg, fältsekreterare § 123 
Åsa Rosenius, nämndsekreterare 

Övriga Pernilla Lundgren, socionomstuderande §§ 119-120, §§ 123-138 
Hanna Andersson, socionomstuderande §§ 119-120, §§ 123-138 
Sanna Pihl, socionomstuderande §§ 119-120, §§ 123-138 
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§ 119 Dnr 2023-000001 006 

Fastställande av dagordning 2023-09-26  

 

Beslut 

Nämnden för arbete- och välfärd godkänner och fastställer den utskickade 

dagordningen för nämndsammanträdet 2023-09-26. 

________________ 

 

Exp: 

Akten 
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§ 120 Dnr 2023-000002 006 

Val av justerare och tid för justering – 2023-09-26  

 

Beslut 

Martin Johansson (S) utses att jämte ordförande Therese Åberg (M) justera 

protokollet för nämndsammanträdet 2023-09-26. Justering sker digitalt 

2023-10-03 kl. 17.00.  

Paragraferna 120 och 128 justeras omedelbart efter dagens sammanträde. 

________________ 

 

Exp: 

Akten 
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§ 121 Dnr 2023-000011 751 

Individärenden 2023 - SEKRETESS 
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§ 123 Dnr 2023-000190 700 

 

Sammanfattning PUST, 2023 - Förebyggande teamet 

 

Sammanfattning  

Bakgrund 

PUST började sommaren 2003 och var då ett projekt, Projekt Ungdom 

Sommartid. När det startade 2003 valde Kallingeskolans rektor samt kurator 

ut ungdomar som skulle få erbjudande att engageras i sommarprojektet. 2004 

och framåt blev det istället socialtjänsten som valde ut ungdomar som skulle 

få erbjudande att delta i projektet. Projektet innebar att ungdomar 

engagerades i arbetspraktik, studiebesök och fritidsaktiviteter under 

sommarlovet. 

Målgruppen var högstadieungdomar. Initiativet för projektet grundade sig i 

att det har funnits en oro hos föräldrar över vad ledigheten kan innebär för 

deras ungdomar. Det hade varit en oro över att ungdomarna ”vänder på 

dygnet” med nattliga vanor och sovande långt in på dagen, eller en oro över 

att som föräldrar inte ha kontroll över vad de gör, eller vilka de umgås med. 

Ungdomarna själva har upplevt en brist på sysselsättning och problem med 

att inte ha nog med pengar till aktiviteter. 

Syftet med projektet var därmed att bemöta föräldrarnas oro och 

ungdomarnas brist på sysselsättning och pengar, erbjuda ungdomarna en 

möjlighet att finna fritidsaktiviteter som de kunde intressera sig för en längre 

tid och att ungdomarna skulle kunna samarbeta och umgås i grupp.  

Nuläge   

PUST är numera inte ett projekt utan är en permanent del av Förebyggande 

teamets (socialtjänsten) arbetsuppgifter. Det står numera för praktik ungdom 

sommartid. Handläggare och skolor anmäler ungdomar som är aktuella för 

PUST till fältsekreterarna som väljer ut ungdomar som deltar i projektet och 

numera handlar det om en arbetspraktik för dessa ungdomar.   

Syfte  

 Att ge ungdomar en meningsfull sysselsättning.  

 Att skapa en god relation till ungdomarna som deltar i PUST.  

 Att ungdomarna får öva på sociala färdigheter och färdigheter 

kopplade till att skapa rutiner i vardagen, hantera olika situationer 

som kan uppstå på en arbetsplats och kunna få stöd av en vuxen som 

guidar en i hur de kan lösa olika svårigheter. 
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 Att ungdomarna ska få mer insikt i arbetslivet och vad som krävs 

utav en som arbetstagare. Utveckla beteenden som är gynnsamma för 

framtiden som kan leda till en god referens eller komma på vad man 

vill arbeta med i framtiden. 

 Att konkurrera ut negativa nedbrytande beteenden med mer 

gynnsamma beteenden som kan generera en mer positiv utveckling 

för ungdomen. 

 Att det stöd som vi kan ge ungdomarna i PUST kan fortsätta om 

behovet finns. 

Målgrupp  

Målgruppen är ungdomar 13-17 år som socialtjänsten på olika sätt har 

kännedom om och där man ser ett behov av en meningsfull sysselsättning av 

olika anledningar. Problematiken hos ungdomarna varierar och kan innefatta 

normbrytande beteenden, behov av struktur och sociala svårigheter. 

Fältsekreterarna har nära samarbete med socialsekreterare och 

familjebehandlare inom socialtjänsten när urval ska göras. I vissa fall har vi 

även tagit med ungdomar som skolorna ansett varit i behov av mer kontakt 

med förebyggande teamet.  

Metod  

Förebyggande team väljer ut ca 10 högstadieungdomar vilka erbjuds att delta 

i PUST. Ungdomarna och deras föräldrar tillfrågas om intresset av att delta. 

Ungdomarna intervjuas därefter enskilt om önskemål gällande 

arbetsplats. Riktlinjer för PUST deltagandet tydliggörs.  

Förebyggande teamet har kontakt med olika tänkbara arbetsplatser och 

matchar dessa till den enskilde ungdomen.   

Genomförande  

PUST pågår v.25-26 varje år.  

2 veckor sammanlagt (arbetstiden varier utifrån ungdomens förutsättningar). 

Uppföljning görs på arbetsplatserna vid minst ett tillfälle under 2-

veckorsperioden.  

Ungdomarna får ersättning. 

Förebyggande teamet finns med som ett stöd både för arbetsgivarna och 

ungdomarna under dessa veckor. Det kan handla om skjuts och planering av 

dagarna för att ungdomarna ska lyckas på bästa sätt samt problemlösning 

och samtal med arbetsgivaren för ytterligare anpassning. 

Budget 2023 

 12 ungdomar ingick i årets PUST arbete.  

 Ersättning 70 kr/h. Arbetsgivaravgiften (31.42%). Total timlön = 92 

kr.  
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 Budget 49 000 kr.  

 Arbete 4 dagar v.25 (midsommarveckan) samt 5 dagar v.26.  

Förarbete 2023 

Arbetet med PUST startade i april 2023. Vi började med att samla in 

kandidater genom att skicka ut information till våra kollegor på IFO. Vissa 

kandidater kom också till oss genom våra observationer och samtal med 

elevhälsoteam i skolorna inom kommunen. Listan landade på över 30 

kandidater.  

Därefter gallrade vi våra PUST-ungdomar genom vissa kriterier. Först och 

främst tittar vi på ålder(13–17 år) och vilka som tidigare har haft PUST. Sen 

tittar vi också på genomförbarheten hos individerna då vi vill att det ska bli 

en positiv erfarenhet både för arbetstagaren och praktikplatsen. Det var inte 

enkelt att välja ut 10 individer då flera av ungdomarna uttryckte ett behov av 

en meningsfull sysselsättning under sommarlovet samt en vilja att få tjäna 

sina egna pengar. Vi kom tillslut fram till en grupp ungdomar och började 

kalla de aktuella ungdomarna med vårdnadshavare på möte kring PUST. 

Under dessa möten fick vederbörande information om PUST och vilka krav 

vi har på dem som arbetstagare. Bland annat drognykterhet och att man har 

skyldighet att kommunicera vid frånvaro och dylikt. Ansvar och skyldigheter 

som alla som arbetar har. Vi lyssnade sedan in ungdomarnas behov och 

önskemål gällande arbetsplats. Sedan satte vi igång att leta möjliga 

arbetsgivare. När arbetstillfällen dök upp tog vi med ungdomen på ett 

studiebesök. Studiebesöken var en viktig del i färdighetsträningen för 

ungdomarna. Vi kunde erbjuda stöd och guidning i hur man gör vid ett 

studiebesök och hjälpa till att ställa frågor. 

PUST-veckorna 2023 

Under de aktiva arbetsveckorna fungerade det bra. Vi hade en del ungdomar 

som fick problem med transport. När transport behövdes hjälpte vi till att 

skjutsa dem till sin arbetsplats. En del av ungdomarna hade också sämre 

förutsättningar och ett större behov av stöd när det gällde kosten under 

arbetstid. Vi var behjälpliga med samtal till föräldrar, förslag på vad 

ungdomarna kunde ha med sig att äta och i vissa fall fick vi vara behjälpliga 

med lunch när det saknades förutsättningar i hemmet att hjälpa till med detta. 

När det kommer till arbetstiden hade alla ungdomarna avtalat arbete 4–6 h 

per dag. Då vissa av ungdomarna inte hade förmåga att arbeta de bestämda 

timmarna anpassade vi arbetstiderna tillsammans med arbetsgivaren. 

Anpassningen av arbetstiden var viktig då vi ville utgå från varje ungdoms 

förutsättningar för att öka deras färdigheter och för att ungdomen ska avsluta 

PUST som något de klarat av och lyckats med. 
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Sammanfattning 2023 

Vi ser att ungdomarna har ett stort behov av att få öva på sina sociala 

färdigheter och de åtaganden det innebär att vara arbetstagare. Många av 

ungdomarna är inte heller så vana vid att få lyckas med något de tar sig an. 

Vi ser att många av ungdomarna går stärkta ur PUST-veckorna. Vi har i år 

exempel på två ungdomar som fått extrajobb på arbetsplatsen efter PUST. Vi 

har också exempel på en ungdom från i år som genom PUST insett vad hen 

vill studera till på gymnasiet. Detta är också en ungdom som varit känd på 

öppenvården under en längre tid. Denna ungdom har nu sedan våren innan 

PUST hållit sig drogfri samt hittat motivation till att gå i skolan igen. Vi ser 

att flera ungdomars problematik har minskat då vi både har haft ungdomar 

med psykisk ohälsa, självskadebeteende och kriminellt beteende.  

Sammantaget ser vi att behovet av den här typen av insatser är stort i 

Ronneby kommun. Många ungdomar i Ronneby har det svårt ekonomiskt 

och är uppväxta med dåliga förutsättningar när det kommer till personlig- 

och känslomässig utveckling. Vi har också en växande 

hemmasittarproblematik bland ungdomar vilket också talar för att behovet 

just nu är stort. Under PUST-veckorna frigör vi tid för att kunna stärka och 

stötta ungdomarna i de utmaningar som uppkommer under dessa två veckor. 

Som hemmasittare behöver man sakteligen introduceras in i samhället igen. 

PUST är en bra plattform för detta då vi har goda förutsättningar att anpassa 

oss efter individen.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta att: 

Notera informationen till protokollet.      
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Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S), Catrin Stellte Fridh (S), Pia 

Zickbauer Svabre (S), Marianne Flink Lundqvist (L). 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordföranden finner att nämnden bifaller förslaget.     

Underlag 

Tjänsteskrivelse av enhetschef för Råd och Stöd familj Jenny Tapper, skapad 

2023-09-11. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 

 

Exp: 

Akten 
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§ 124 Dnr 2023-000191 700 

Ansökan Trygghetsmiljonen 

 

Sammanfattning  

Fältsekreterarna är en del av Ronneby kommuns förebyggande team med 

uppdrag att arbeta dels med uppsökande verksamhet och förebyggande 

insatser för att förhindra att ungdomar mellan 13–18 år hamnar i missbruk, 

kriminalitet och annat nedbrytande beteende. I fältsekreterarnas 

arbetsuppgifter ingår stödsamtal med ungdomar och föräldrar, 

utbildningsuppdrag, bedriva utbildningsprogram, informera i skolor, 

samverka med olika aktörer som polis samt synas i samhället genom 

fältarbete och att delta på evenemang utifrån att skapa trygghet i kommunen. 

 

För är att öka kännedomen om och synligheten av fältarnas arbete önskar vi 

att söka medel för framtagning av kommunikationskoncept med 

kampanjmaterial och mallar samt annonser till social media och fysiska 

informationsbärare som på ett enhetligt sätt lyfter fram fältarnas arbete både 

digitalt och fysiskt i Ronneby kommun. Målet är att öka synligheten av 

fältarnas arbete för att öka trygghetskänslan hos allmänheten och nå ut till 

fler med brottförebyggande tidiga insatser. 

 

Aktiviteten/de sökta medlen för kampanj kommer att leda till ökad 

kännedom om och synlighet av fältarnas arbete samt hur man får kontakt, 

hos ungdomar, vårdnadshavare och allmänhet. Det leder i sin tur till ökad 

känsla av trygghet och fler möjligheter till tidiga brottsförebyggande 

insatser.  

 

En kalkyl/kostnadsberäkning och förslag på underlag har tagits fram 

tillsammans med Kommunikationsenheten på Ronneby kommun.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta att: 

 

- Förebyggande teamet får ansöka om medel i Trygghetsfonden för att 

ytterligare etablera sin verksamhet med förebyggande arbete i 

kommunen.      
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Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S), Marianne Flink Lundqvist (L), 

Birgitta Lagerlund (M), Thomas Svensson (S), Carina Aulin (SD), Lina 

Thorell Nordström (MP). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar bifall till tjänsteförslaget med 

tilläggsyrkandet att det ska framgå i beslutet att summan som ansökan avser 

är 120 000 kronor exklusive moms.       

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.      

Underlag 

FBT kalkyl, daterad 2023-09-18. 

--- 

Tjänsteskrivelse av Enhetschef för Råd och Stöd familj Jenny Tapper, 

skapad 2023-09-11. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd beslutar att förebyggande teamet får ansöka 

om 120 000 kronor exklusive moms ur Trygghetsfonden för att ytterligare 

etablera sin verksamhet med förebyggande arbete i kommunen. 

________________ 

 

Exp:  

Kommunstyrelsen 

Akten 
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§ 125 Dnr 2023-000193 041 

Ekonomisk uppföljning- tertial 2 2023 

 

Sammanfattning  

Prognosen visar ett underskott med 9 055 tkr.  

Funktionsstöd står för den stora avvikelsen i flera delar av sin verksamhet. 

Den ökade kostnaden inom personlig assistans beror bl.a. på, förändringar i 

sin tillämpning, nya ärenden samt beslut om utökade timmar.                     

Vidare har det skett volymförändringar inom sysselsättningen/daglig 

verksamhet. Ökat behov av boendeplatser. Ökat stödbehov är en del av 

ökade kostnader för bemanning och fortsatt för höga sjuktal. 

Individ- och familjeomsorgen har i vissa delar lyckats vända en negativ trend 

i jämförelse med förra året, exempelvis placeringskostnader för personer i 

behov av skydd. 

Barn- och familj har brist på familjehem vilket medför sig att man får 

använda konsulentstödda familjehem.  

Ökning av kostnader för utbetalning av ekonomiskt bistånd kan härledas till 

att riksnormen (beslutad av regeringen) har höjts med 8 %. Antalet hushåll 

med försörjningsstöd har minskat men de genomsnittliga utbetalningarna per 

hushåll och månad har ökat.  

Kostnader för placeringar av vuxna med beroendeproblematik är högre än 

budget. Trots detta är prognosen för 2023 ekonomiska utfall ca 1 miljon 

lägre än 2022 års utfall vilket är en positiv ekonomisk utveckling. 

Arbetsmarknad- och integrationsenheten har minskad budgetram med 1500 

tkr för 2023. Budget för enhetschefstjänst är i internbudget för 2023 

inbesparad. Kostnaden finns dock kvar eftersom uppsägningsprocessen tar 

en viss tid. Vi kommer att ha kostnaden kvar under hela 2023.  

 

Negativa avvikelser 

 Personlig assistans, 8 302 tkr. 

 Köp verksamhet enligt LSS, 7 369 tkr. 

 Ekonomiskt bistånd (exkl. flykting), 1 573 tkr. 

 Placeringskostnader vuxna med beroendeproblematik, 3 189 tkr. 

 Barn och familj placeringskostnader, 417 tkr.        
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Bedömning 

Bedömning samt vidtagna åtgärder 

Förvaltningen har påbörjat arbetet med en översyn av organisationen. 

Organisationen är i behov av detta dels pga. att Arbetsmarknadsenheten 

behöver inkluderas i organisationen, dels pga. att nya lagstiftningar kommer. 

De antas träda i kraft inom några år. 

En stor del av ökade kostnader beror på den ökade inflationen. Kommunen 

blir inte kompenserad för dessa kostnader. 

Funktionsstöd står inför en stor förändring som man har påbörjat arbetet 

med. Bland annat ska vi starta upp ett barnboende för att på sikt undvika 

behovet av externa placeringar samt att vi har barnen på hemmaplan nära sitt 

nätverk. Vidare planeras en utbyggnad av befintlig gruppbostad till 

servicebostad med 12 platser i. Det kommer påverka 

bemanningskostnaderna samt ge ökad livskvalitet för brukarna. Initialt 

kommer det att kräva tillskott till befintlig budget men på sikt blir det en 

bättre ekonomi i balans. 

Antalet hushåll med försörjningsstöd har minskat genom det nära samarbetet 

med bl.a. arbetsmarknadsenheten. 

Inom övriga områden Individ- och familjeomsorgen pågår förbättringsarbete 

på flera håll. Grunden för samtliga delar är samverkan såväl internt som 

externt. 

Uppdatering av riktlinjer och rutiner pågår. Både inom Barn- och familj samt 

Vuxen arbetar man med att erbjuda öppenvård i alla ärenden innan eventuell 

placering samt att samråda med olika professioner innan man fattar beslut 

om placering.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete- och välfärd föreslås besluta att godkänna rapporten 

tertial 2 samt överlämna densamma till budgetberedningen.        
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Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Marianne Flink Lundqvist (L), Martin Johansson (S), 

Birgitta Lagerlund (M), Carina Aulin (SD), Lennart Hägglöf (S), Ylva 

Särnmark (M), Eva Kihlström Widstrand (SD) och Pia Zickbauer Svabre (S). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att nämnden för arbete och välfärd 

godkänner rapporten för tertial 2, men reserverar sig för att beloppen i 

underlag och tjänsteskrivelse är felaktiga (se Protokollsanteckning).  

Rapporten kommer att överlämnas till budgetberedningen 2023-10-02. Så 

korrekta siffror som möjligt kommer att presenteras till budgetberedningen.  

Den ekonomiska tjänsteskrivelsen ska uppdateras med korrekta siffror till 

nästa nämndsammanträde.  

Vidare yrkas att förvaltningschefen ska delges omgående när en större ökad 

intäkt, om ca1miljon och uppåt, inkommer till ekonomienheten.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.    

Protokollsanteckning  

En enig nämnd bedömer att en protokollsanteckning är nödvändig för att 

tydliggöra att nämnden för arbete och välfärd fick informationen om de 

felaktiga siffrorna 15 minuter före nämndsammanträdet samt att ett 

underskott om minus 11, 6 miljoner kronor har delgivits nämnden under 

nämndsammanträdet 2023-09-26. 

Underlag 

Ekonomisk uppföljning tertial 2: 

- Delårsrapport 31-8_NAV. 

- EKB Balanskonto T2. 

- RR T2 NAV. 

- Arbete och välfärds brottsförebyggande och trygghetsskapande T2 

2023. 

--- 

- Tjänsteskrivelse av förvaltningschef Birgitta Ratcovich, daterad 

2023-09-14. 
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Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd beslutar att: 

1. Godkänna rapporten för tertial 2, men reserverar sig för att beloppen i 

underlag och tjänsteskrivelse är felaktiga (se information under 

rubriken Protokollsanteckning).  

2. Rapporten ska överlämnas till budgetberedningen 2023-10-02, då så 

korrekta siffror som möjligt kommer att presenteras.  

3. Den ekonomiska tjänsteskrivelsen ska uppdateras med korrekta 

siffror till nästa nämndsammanträde.  

4. Förvaltningschefen ska delges omgående när en större ökad intäkt, 

om ca1miljon och uppåt, inkommer till ekonomienheten. 

________________ 

 

Exp: 

Kommunstyrelsen 

Ekonomichef Johan Sjögren  

Ekonom Malin Cederström 

Förvaltningschef Birgitta Ratcovich 

Akten 

 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

22(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 126 Dnr 2023-000121 700 

Måluppfyllelse T2 (tertial 2), måluppföljning 2023 

 

Sammanfattning  

Nämnden för arbete och välfärd har beslutat om 28 indikatorer för 2023-

2024. Av dessa indikatorer är 19 inte mätbara förrän vid bokslutet. Av de 

resterande nio (9) indikatorerna är två (2) uppfyllda, fyra (4) är delvis 

uppfyllda, två (2) är inte uppfyllda och för en (1) finns inget resultat under 

perioden. Resultat och analyser finns i underlaget Måluppfyllelse uppföljning 

– T2 2023_NAV.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta  

- att godkänna uppföljningsrapport för måluppföljning T2 2023.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Magnus Björk (S), Martin Johansson (S).  

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.      

Underlag 

Måluppfyllelse uppföljning – T2 2023_NAV. 

--- 

Tjänsteskrivelse av kvalitetsutvecklare Linda Holmberg, daterad 2023-09-

18. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd godkänner uppföljningsrapporten för 

måluppföljning T2 2023. 

________________ 

 

Exp: 

Förvaltningschef 

Kvalitetsutvecklare  
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§ 127 Dnr 2023-000117 700 

Redovisning av särskilda uppdrag beslutade i budget 
T2, 2023 

 

Sammanfattning  

Kommunfullmäktige har fattat beslut om att ge nämnden för arbete och 

välfärd sex särskilda uppdrag som ska redovisas i samband med tertial 2 (T2) 

samt vid årsbokslutet.  

Rapporteringen redovisas i underlagen.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås godkänna redovisningen av de 

särskilda uppdragen samt överlämna densamma till kommunstyrelsen.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.     

Underlag 

Arbete och välfärds brottsförebyggande och trygghetsskapande T2 2023. 

Uppdrag beslutade i budget - T2 Uppföljning – 2023. 

--- 

Tjänsteskrivelse av förvaltningschef Birgitta Ratcovich, daterad 2023-09-18. 

 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd godkänner redovisningen av de särskilda 

uppdragen samt överlämnar densamma till kommunstyrelsen. 

________________ 

 

Exp: 

Kommunstyrelsen   

Akten    
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§ 128 Dnr 2023-000179 001 

Remissvar ”Förslag kostnadsreducerande åtgärder” – 
uppdrag organisationsöversyn m.m. – OMEDELBAR 
JUSTERING 

 

Sammanfattning  

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt möte 2023-06-21 att återremittera 

förslagen på kostnadsreduceringar till samtliga nämnder. Det föreslås att 

nämnden för arbete och välfärd ska genomföra kostnadsreduceringar på   

570 tkr för 2024 och framåt.  

Förvaltningens synpunkter 

570 tkr motsvarar kostnaden för en heltidstjänst. Förslaget kan verka 

motsägelsefullt då vi står inför stora framtida utmaningar med kommande 

lagförslag mm. Förvaltningen upplever redan idag en för hög 

arbetsbelastning och svårigheter med att utföra de uppdrag vi har. I 

skrivande stund är det oklart vilka beslut som kommer tas gällande 

Arbetsmarknad- och integrationsenheten. Enheten har genomgått två 

genomlysningar de senaste åren. Under innevarande år genomfördes en 

utredning av externa utredare. Deras bedömning och slutsatser beträffande 

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag och förutsättningar är inte hanterade 

politiskt.  

Det kan även tilläggas att nämnden för arbete och välfärds prognos för 2023 

förväntas landa på ett stort underskott.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta att hänskjuta frågan till 

budgetberedningen.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut och 

det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.       

Underlag 

Beslut KS 2023-06-21 §§ 210 Uppdrag organisationsöversyn mm. 
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Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd hänskjuter frågan till budgetberedningen.  

 

Paragrafen justeras omedelbart.  

________________ 

 

Exp: 

Kommunstyrelsen 

Akten 
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§ 129 Dnr 2023-000168 790 

Remiss av SOU 2023:24 Etablering för fler - jämställda 
möjligheter till integration. Diarienummer A2023/00885  

 

Sammanfattning  

Utredningens uppdrag är att lämna förslag på åtgärder som särskilt syftar till 

att skynda på utrikes födda kvinnors etablering på arbetsmarknaden. I 

utredningens uppdrag ingår bland annat att: 

- Föreslå om målgruppen för Arbetsförmedlingens etableringsprogram 

bör utvidgas, 

- Föreslå hur ramtiden för etableringsprogrammet kan anpassas så att 

den inte begränsar möjligheten att ta del av insatser, 

- Föreslå hur etableringsprogrammet kan bli mer flexibelt för 

nyanlända som står långt ifrån arbetsmarknaden, och 

- Lämna nödvändiga författningsförslag. 

 

I detta delbetänkande avrapporteras den del av uppdraget som gäller 

anpassningar av etableringsprogrammet. Förslagen i utredningen föreslås 

träda i kraft från den 1 januari 2025. 

 

Utredningen föreslår bland annat att: 

- Målgruppen för etableringsinsatser utvidgas till att även omfatta 

personer som invandrar till Sverige av familjeskäl från länder utanför 

EU/EES. En majoritet av den gruppen är kvinnor som idag inte 

omfattas av etableringsinsatserna. En utvidgning av målgruppen 

innebär att Arbetsförmedlingen får ett utökat ansvar för att erbjuda 

fler nyanlända etableringsinsatser. Nyanlända i den utvidgade 

målgruppen ska få en etableringsersättning på en lägre nivå. Ansvaret 

för försörjningen ligger främst på anknytningspersonen och inte på 

staten under de första åren i Sverige.  

- Anpassningar för ett mer enhetligt regelverk. Förslaget om en 

utvidgad målgrupp för etableringsinsatserna medför behov av 

justeringar i vissa andra delar av regelverket för nyanländas 

etablering.  

- Justering av målgruppen för särskild ersättning till kommuner och 

regioner. Utredningen föreslår att statlig ersättning till kommuner och 

regioner inte ska lämnas för anhöriga till flyktingar. För anhöriga till 

flyktingar som omklassas till den utvidgade målgruppen bör 

kommunerna tillföras ersättning för vissa kostnader för SFI, 
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samhällsorientering och vuxenutbildning genom en generell höjning 

av schablonersättningen.  

- Utökad information till nyanlända om förväntningar och möjligheter 

till självförsörjning. Även anhöriginvandrare ska omfattas av sådan 

information i utökad omfattning.  

- Utredningen föreslår att kommunerna ges en skyldighet att löpande 

under året hålla sig informerade om vilka nyanlända invandrare som 

folkbokförs i kommunen för att aktivt nå, erbjuda och motivera till 

SFI och samhällsorientering.  

- Ett mer individualiserat och effektivt etableringsprogram. Alla som 

skrivs in i etableringsprogrammet ska få en fördjupad kartläggning på 

Arbetsförmedlingen. Arbetsförmedlingen ska lämna det stöd som den 

nyanlände behöver för att kunna uppfylla det som framgår av den 

individuella handlingsplanen.  

- Utredningen föreslår att tiden med etableringsinsatser ska kunna 

förlängas med ytterligare högst 12 månader för nyanlända som 

saknar gymnasieutbildning.  

- Bättre möjligheter att kombinera föräldraskap med att delta i 

etableringsinsatser. Kvinnor riskerar idag att gå miste om insatser 

exempelvis på grund av föräldraledighet och att etableringsinsatserna 

har en fast tidsgräns. Förslaget är att det ska finnas en 

överhoppningsbar tid på grund av föräldraledighet.  

- Utredningen anser att ett statsbidrag bör införas till den kommunala 

vuxenutbildningen för att bedriva verksamhet i öppen förskola där 

nyanlända föräldrar ges möjlighet till språkträning i svenska och 

studie- och yrkesvägledning.  

 

Ställningstagande och barnkonsekvensanalys 

En utvidgad målgrupp för etableringsinsatserna till gruppen 

anhöriginvandrare, varav en majoritet är kvinnor, bedöms vara gynnsamt för 

nyanlända kvinnors etablering. Att fler omfattas av Arbetsförmedlingens 

insatser samt att tidsramarna för etableringsprogrammet blir mer flexibla, 

utifrån föräldraskap, bedöms också gynnsamt för nyanlända kvinnors 

etablering. Att både statliga myndigheter samt kommunerna får ett tydligare 

uppdrag att informera och motivera till etableringsinsatser samt SFI och 

samhällsorientering ses också som en positiv insats.  

 

Ekonomiska konsekvenser för kommunen 

Kommunerna kommer med utredningens förslag få ersättning för en mindre 

grupp anhöriga till flyktingar, men också en höjd schablonersättning för 

flyktingar och de anhöriga som även fortsättningsvis omfattas av 

flyktingmottagandet. Vidare beräknas kommunernas kostnader för 

kompletterande försörjningsstöd minska något till följd av möjligheterna till 
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förlängd tid i etableringsprogrammet med etableringsersättning. Utredningen 

ser att kostnaderna för den kommunala vuxenutbildningen kan öka något 

utifrån ökningen av antalet individer. Kommunen behöver ha en resurs för 

att hämta in uppgifter från Skatteverket och Migrationsverket om nyanlända 

som bosätter sig i kommunen. Detta är ett förtydligande av en redan befintlig 

skyldighet som kommunerna redan har.  

 

Det vi främst ser inom den grupp som söker försörjningsstöd idag är att det 

är hög andel personer med utomeuropeisk bakgrund som nu varit i Sverige 

längre än de omfattades av etableringsprogrammet. De insatser som gjorts 

under tiden för etableringsprogrammet (max 36 mån från 

folkbokföringsdatum) har inte varit tillräckliga för dessa individer för att nå 

självförsörjning. En del av dessa personer är kvinnor som inte fått tillgång 

till insatserna utifrån t.ex. föräldraledighet. Det är förhållandevis få personer 

i nuläget som omfattas av etableringsprogrammet som bor i Ronneby och är 

aktuella inom försörjningsenheten (nio hushåll i augusti 2023). 

 

Utifrån kostnader för försörjningsstöd så är det viktigt att följa utvecklingen 

ifall beslut fattas om ändringar i lagstiftningen. Bedömningen i nuläget är att 

det kommer påverka i liten utsträckning eftersom antalet individer som 

kommer att omfattas inte är stort. Utredningen räknar med att ca 5 000 

individer/år för hela riket kommer att omfattas av förändringarna. 

 
Barnkonsekvensanalys görs enligt Ronneby kommuns barnchecklista.  

- Påverkar beslutet barn?  

Ärendet är inget beslut men ifall beslut fattas om förändringarna bedöms 

de påverka barn.  

- Innebär beslutet att barn och ungdomars bästa sätts i främsta rummet? 

I betänkandets barnkonsekvensanalys lyfts bland annat att förändringarna 

bedöms bidra till att färre barn till utrikes födda växer upp i familjer med 

låg inkomststandard och att uppväxtvillkoren för barn med utländsk 

bakgrund förbättras. Risken för att föräldrars utanförskap överförs till 

barnen minskar. Att fler kvinnor deltar i etableringsinsatser ökar antalet 

barn som deltar i förskolan vilket är gynnsamt för barnens utveckling. 

Utredningens förslag medför betydande positiva konsekvenser för barn.  

- Innebär förslaget att barnets rätt till likvärdiga villkor beaktas? 

Utredningens förslag bedöms syfta till att bidra till att barn till utrikes 

föräldrar får mer likvärdiga villkor i det svenska samhället.  

- Har barn och ungdomar fått uttrycka sin mening?  

Nej.      
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Bedömning/yttrande 

Ronneby kommun har inga invändningar mot betänkandet utan ställer sig 

bakom förslaget i sin helhet.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta att ställa sig bakom 

förslagen i utredningen genom att godkänna remissvaret och sända detta 

vidare till kommunstyrelsen för beslut. Därefter föreslås kommunstyrelsen 

överlämna remissvaret till remissinstansen.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S). 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.      

Underlag 

SOU 2023: 24 Etablering för fler – jämställda möjligheter till integration. 

Webb_Remissmissiv SOU 2023_24. 

 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd ställer sig bakom förslagen i utredningen 

genom att godkänna remissvaret och sända detta vidare till kommunstyrelsen 

för beslut. Därefter föreslås kommunstyrelsen överlämna remissvaret till 

remissinstansen. 

Remissvar: 

Ronneby kommun har inga invändningar mot betänkandet utan ställer sig 

bakom förslaget i sin helhet. 

________________ 

 

Exp: 

Kommunstyrelsen 

Akten    
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§ 130 Dnr 2023-000176 109 

MEDBORGARFÖRSLAG uppdatera och utveckla 
kompiskortet på Funktionsstödsförvaltningen 

 

Sammanfattning  

221106 inkommer medborgarförslag som handlar om uppdatering och 

utveckling av kompiskortet inom arbete- och välfärdsförvaltningens 

verksamhet Funktionsstöd.      

Bedömning/nuläge 

”Kompiskortet” ger en möjlighet för personer med funktionsnedsättning att 

delta i olika aktiviteter tillsammans med en ”kompis”.  

 

Arbete- och välfärdsförvaltningens verksamhet Funktionsstöd står för 

beviljande och utfärdande av Kompiskort. Uppdatering och information 

gällande kompiskort finns på Ronneby.se. Tyvärr är det få föreningar som är 

kopplade till Kompiskortet. Dialog med teknik- fritid och 

kulturförvaltningen pågår, då de är länken till föreningar och andra 

evenemang som händer i kommunen. Förhoppningsvis vill fler aktörer 

ansluta sig till Kompiskortet som är avsett för medborgare i Ronneby 

kommun med funktionsnedsättning.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås, föreslå kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige att med ovan text (under rubriken Bedömning/nuläge) 

anse medborgarförslaget besvarat om Kompiskort, för personer med 

funktionsnedsättning.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S). 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.     

Underlag 

Beslut-2022000007-KF-§ 222. 

EA2-251 Medborgarförslag uppdatera och utveckla kompiskortet på 

Funktionsstödsförvaltningen. 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

31(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige att med ovan text (under rubriken Bedömning/nuläge) 

anse medborgarförslaget besvarat om Kompiskort, för personer med 

funktionsnedsättning. 

________________ 

 

Exp: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

32(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 131 Dnr 2023-000140 700 

2023 - Ej verkställda beslut enligt 9 § och rapportering 
enligt 28 f-g §§ lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade samt 4 kap 1 § och rapportering 
enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen 

 

Sammanfattning  

Ej verkställda beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§ lag om stöd 

och service till vissa funktionshindrade samt 4 kap 1 § och rapportering 

enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen, för andra kvartalet 2023, redovisas för 

nämnden för arbete och välfärd.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att nämnden för arbete och välfärd 

beslutar att godkänna redovisningen och noterar återrapporteringen till 

protokollet samt översänder densamma till kommunfullmäktige.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.      

Underlag 

Ej verkställda beslut 2023 Q2- möteshandlingar. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd beslutar att godkänna redovisningen och 

noterar återrapporteringen till protokollet samt översänder densamma till 

kommunfullmäktige. 

________________ 

Exp: 

Kommunfullmäktige 

Akten    



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

33(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 132 Dnr 2023-000029 700 

Verksamhetsuppföljningar 2023-09-26 

 

Sammanfattning  

Verksamhetsuppföljningar för personlig assistans, daglig verksamhet, 

försörjningsstöd, vuxenenheten, Sesam och barn- och familjeenheten för 

juni, juli och augusti 2023, redovisas för nämnden.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Marianne Flink Lundqvist (L), Martin Johansson (S), 

Birgitta Lagerlund (M). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att nämnden för arbete och välfärd 

godkänner redovisningen och noterar informationen till protokollet.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.      

Underlag 

VU Bof insats aktualisering aug T2 2023. 

VU BoF mått aug T2 2023. 

VU Sesam aug T2 2023. 

VU Vux Petter T2 2023. 

VU Försörjningsstöd Aug T2 FS. 

VU FS Pers ass T2 2023. 

VU FS syss-dagl verks aug T2 2023. 

VU Pers ass T2 2023 kompletterad. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd godkänner redovisningen och noterar 

informationen till protokollet. 

________________ 

Exp: Akten    



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

34(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 133 Dnr 2023-000024 006 

Delegationsbeslut 2023-09-26 

 

Sammanfattning  

Delegationsbeslut för perioden 2023-08-01 till 2023-08-31 redovisas 

skriftligt.  

Efter önskemål på förra sammanträdet 2023-08-22 redovisas fem 

delegationsbeslut, ett från varje beslutande enhet, utförligt för att ge en bättre 

inblick i verksamheten.      

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Birgitta Lagerlund (M), Martin Johansson (S). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att nämnden för arbete och välfärd 

godkänner redovisningen av delegationsbesluten och noterar det till 

protokollet.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.     

Underlag 

Delegationsbeslut augusti 2023 för vuxenenheten, Sesam, LSS, 

försörjningsstöd samt barn och familj. 

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd godkänner redovisningen av 

delegationsbesluten och noterar det till protokollet. 

________________ 

 

Exp: 

Akten    



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

35(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 134 Dnr 2023-000175 006 

Sammanträdestider 2024 

 

Sammanfattning  

Nämnden för arbete och välfärd samt arbetsutskottet föreslås att ha sina 

sammanträden på tisdagar en gång per månad. Sammanträdena föreslås börja 

kl. 13.00. Följande förslag ges till sammanträdestider 2024: 

 

Arbetsutskottet Nämnden 

23 januari 30 januari 

20 februari 27 februari 

19 mars 26 mars 

16 april 23 april 

21 maj 28 maj 

11 juni 18 juni 

  

20 augusti 27 augusti 

17 september 24 september 

22 oktober 29 oktober 

19 november 26 november 

10 december 17 december 

      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås fastställa sammanträdestider för 

2024 i enlighet med ovan.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.     

Underlag 

Årskalender sammanträdestider 2024 uppdaterat. 

 

 

  



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

36(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd fastställer sammanträdestider för 2024 till 

tisdagar kl. 13.00 följande datum: 

Arbetsutskottet Nämnden 

23 januari 30 januari 

20 februari 27 februari 

19 mars 26 mars 

16 april 23 april 

21 maj 28 maj 

11 juni 18 juni 

  

20 augusti 27 augusti 

17 september 24 september 

22 oktober 29 oktober 

19 november 26 november 

10 december 17 december 

________________ 

 

Exp: 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Nämnden för arbete och välfärd 

Kommunkansliet eva.hansson1@ronneby.se  

Medborgarservice Medborgarservice@ronneby.se  

Ekonom för nämnden för arbete och välfärd  

Revisionen revisionen@ronneby.se   

Akten 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

37(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 135 Dnr 2023-000007 006 

Aktuellt i verksamheten 2023-09-26 

Sammanfattning  

Förvaltningschef Birgitta Ratcovich informerar: 

1. Trevligt med socionomkandidater från socionomprogrammet och att 

de också tillåts vara med på nämndsammanträden.  

2. Det pågår en översyn av organisationen. Fyra mixade grupper som 

träffas regelbundet och som kvalitetsutvecklare Linda Holmberg och 

digitaliseringsstrateg Emma Hessbo håller i. Nästa vecka är det 

avstämning. Det är inga chefer med i grupperna, endast medarbetare. 

3. Det kommer att bli en stor omställning och utmaning med den nya 

lagstiftningen som troligen införs vid halvårsskiftet 2025. Det 

kommer att utgå 600 000 kronor i statsbidrag för den omställning 

som lagändringen innebär.  

4. Rekrytering för verksamhetschef Emma Stahres tjänst pågår. Tre 

personer har intervjuats och två är kvar till referenstagningen. 

Målsättningen är att rekryteringen ska vara klar första oktober.   

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Martin Johansson (S). 

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att informationen noteras till 

protokollet.       

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.       

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 

Exp: 

Akten   



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

38(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 136 Dnr 2023-000019 006 

Delgivningsärenden 2023-09-26 

 

Sammanfattning  

- Beslut-2023000340-KS-§ 232 Redovisning av särskilda uppdrag 

beslutade i budget 2023, nämnden för arbete och välfärd. 

- Beslut-2023000389-KS-§ 247 Kommunövergripande riskområden för 

2024.      

Yrkanden 

Ordförande Therese Åberg (M) yrkar att nämnden noterar 

delgivningsärendena till protokollet.      

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) ställer proposition på yrkandet och finner att 

nämnden bifaller detsamma.      

 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar delgivningsärendena till protokollet.  

________________ 

 

Exp: 

Akten 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

39(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 137 Dnr 2023-000004 006 

Övriga frågor- 2023-09-26 

 

Sammanfattning  

Inga övriga frågor. 

 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

40(40) 
2023-09-26  

 

  
 

 
Justeringsdatum: 2023-10-03 Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 138 Dnr 2023-000011 

Individärenden 2023 - SEKRETESS 

 

    

 

 

 


