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Närvarolista 

Beslutande  

Ledamöter Therese Åberg (M), Ordförande 
Anna Ekberg (KD), 1:e vice ordförande 
Martin Johansson (S), 2:e vice ordförande 
Birgitta Lagerlund (M) 
Eva Kihlström-Widstrand (SD) 
Marianne Flink Lundkvist (L) 
Bridget Anne Afor (KD) 
Thomas Svensson (S) 
Catrin Stellte Fridh (S) 
Magnus Björk (S) 
Eva Johansson (C) 
Martina Pettersson (V) 

Tjänstgörande ersättare Tony Holgersson (SD) tjänstgör för Carina Aulin (SD) 

Övriga närvarande  

Ersättare Mikael Sandberg (M) 
Christian Ivarsson (SD) 
Silke Jacob (C) 
Sufian Farhat (V) 
Pia Zickbauer Svabre (S) 
Lennart Hägglöf (S) 
Lina Thorell Nordström (MP) 

Tjänstemän Emma Stahre, tillförordnad förvaltningschef  
Jessica Masmanidou, verksamhetschef 
Henrik Mohlin, verksamhetschef  
Malin Cederström, ekonom 
Muna Kharbin, handledare 
Christina Drottman, socialsekreterare 
Santi Kullberg, enhetschef 
Linda Isonell, samordnare 
Sofie Åkerström, nämndsekreterare  
Birgitta Ratcovich, förvaltningschef 
 

Övriga  
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§ 177 Dnr 2023-000001 006 

Fastställande av dagordning 2023 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd godkänner den utskickade dagordningen. 

________________ 
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§ 178 Dnr 2023-000002 006 

Val av justerare och tid för justering- 2023 

 

Beslut 

Martin Johansson (S) utses att jämte ordförande Therese Åberg (M) justera 

dagens protokoll. Justering sker digitalt 2023-12-20. 

________________ 
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§ 179 Dnr 2023-000223 041 

Ekonomisk uppföljning 2024 

 

Sammanfattning  

Nämnden för arbete och välfärds prognos gällande placeringskostnader för 

barn/unga samt vuxna med beslut enligt LSS, Sol, LVU samt LVM är inte i 

balans. Placeringskostnaderna för köp verksamhet samt beroendevård har 

ökat ytterligare sedan föregående uppföljning. 

Det prognosticerade underskottet är 17 964 tkr 

 

Positiv avvikelse 
Undantaget är placeringar utifrån våld i nära relation eller brottsoffer i behov 

av skydd som visar ett mindre överskott. Utbetalningar av ekonomiskt 

bistånd minskar något. 

 

Åtgärder 

 Omfördelning av enhetschefernas ansvarsområden inom 

Funktionsstöd. 

 Uppstart barnboende. 

 Nyöppnat boende enligt LOV. 

 Förändrat arbetssätt inom vuxenenheten. 

 Fortsatt arbete med öppna insatser inom barnavården, Tidigt 

samordnade insatser.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås besluta notera informationen till 

protokollet.   

    

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Birgitta Lagerlund (M), Martin Johansson (S), Marianne 

Lundkvist (L) 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.     
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Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 

Underlag: Ekonomisk uppföljning, november 2023 
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§ 180 Dnr 2023-000231 700 

Tjänst som verksamhetsutvecklare 

 

Sammanfattning  

Bakgrund 

Arbete- och välfärdsförvaltningen är en förvaltning som består av cirka 380 

medarbetare inom individ- och familjeomsorgen samt funktionsstöd. 

Resursmässigt har vi en liten stab bestående av fyra administratörer (inkl. 

reception samt ekonomiassistent), en systemförvaltare och en 

kvalitetsutvecklare.  

Förvaltningen står inför en tid med omfattande förändringar i lagstiftning 

framför oss. Det handlar bland annat om ny socialtjänstlag som förväntas 

träda i kraft under 2025 samt förändringar inom beroendevården utifrån 

samsjuklighetsutredningen som också förväntas träda i kraft 2025/2026. 

Redan nu pågår arbete inom kommunerna samt i samverkan mellan 

kommunerna och regionen med förberedelser inför de förändringar som 

behöver genomföras. 

Utöver dessa mycket stora förändringar tilldelas förvaltningen även uppdrag 

internt såsom att utarbeta ny organisering av arbetsmarknadsenheten samt att 

utreda möjligheten till att daglig verksamhet ska omfattas av LOV (Lagen 

om valfrihetssystem). Det pågår även arbete med det civila försvaret som ska 

byggas upp inom det så kallade KHOSS-uppdraget. Framöver ser vi också 

behov av ett utökat samarbete mellan kommunerna i Blekinge i form av 

avtalssamverkan. Även detta kommer att kräva resurser i form av 

utredningar, analyser samt dialoger med andra parter.  

Inom förvaltningens nuvarande resurser finns inte utrymme att omhänderta 

det höga tryck av förändringsuppdrag som finns och som kommer att finnas 

de kommande åren och vi ser ett behov av att utöka den delen av vår 

verksamhet med en verksamhetsutvecklare.  

Ekonomi 

SKR aviserar inför 2024 och kommande år att statsbidrag kommer att gå ut 

till kommunerna för arbetet med omställning för ny socialtjänstlag. För 2024 

handlar detta om 600 tkr som kommer att betalas ut till Ronneby kommun. 

Därefter kommer denna summa att öka under 2025 och 2026. Vi har utöver 

det en administratör som under 2024 kommer att vara tjänstledig 40 % 

utifrån eget önskemål. Detta ger oss möjlighet att fördela om de medlen till 

kostnaden för verksamhetsutvecklare.      
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Bedömning 

Barnrättsbedömning görs enligt Ronneby kommuns barnchecklista.  

- Påverkar beslutet barn?  

Ingen direkt påverkan på barn men utvecklingen av vår verksamhet görs 

med barnrättsfokus. Den tilltänkta resursen ger möjligheter att omhänderta 

förändringar med en bättre analys och underlag.   

- Innebär beslutet att barns och ungdomars bästa sätts i främsta rummet? 

Beslutet berör inte barn direkt.  

- Innebär förslaget att barnets rätt till likvärdiga villkor beaktas? 

Beslutet berör inte barn direkt.  

- Har barn och ungdomar fått uttrycka sin mening?  

Nej.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete och välfärd föreslås ställa sig bakom inrättandet av en 

tjänst som verksamhetsutvecklare samt notera informationen till protokollet.      

 

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Birgitta Lagerlund (M) 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.    

    

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd ställer sig bakom inrättandet av en tjänst 

som verksamhetsutvecklare samt noterar informationen till protokollet. 

________________ 

Exp: Förvaltningen 
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§ 181 Dnr 2023-000233 700 

Information från arbetsmarknads- och 
integrationsenheten om SARA och SAM- projekten  

 

Sammanfattning  

Muna Kharbin, handledare, och Christina Drottman, socialsekreterare, 

informerar om SARA och SAM- projekten som är en del av projektet SAIN 

(Svensk Arbetsmarknadsintegration).  

SARA är för kvinnor med försörjningsstöd och SAM är en blandad grupp, 

både kvinnor och män, med försörjningsstöd. 

Deltagarna anvisas från Försörjningsstöd och intervjuas före start.  

Gemensamt för alla: 

 Behöver mycket stöd för att komma ut i självförsörjning. 

 Svenskan är nyckeln för att lyckas komma vidare. 

 Alla vill ha ett arbete och försörja sig. 

 Kulturellt styrda. 

     

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Anna Ekberg (KD), Marianne Lundkvist (L), Bridget 

Anne Afor (KD), Birgitta Lagerlund (M). Eva Kihlström-Widstrand (SD), 

Thomas Svensson (S), Sufian Farhat (V) 

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 
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§ 182 Dnr 2023-000234 700 

Information- nuläge sysselsättningen 

 

Sammanfattning  

Bakgrund 

Funktionsstöds sysselsättning innefattar både daglig verksamhet enligt LSS, 

Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade och sysselsättning 

enligt SoL, Socialtjänstlagen. 

I en lägesrapport från Socialstyrelsens år 2021 påvisades att socialtjänstens 

insatser till personer med funktionsnedsättning ökar i riket och att detta 

medför utmaningar för kommuner att möta individernas behov med rätt 

anpassat stöd. Kommunrevisionen bedömde utefter detta att kvaliteten inom 

kommunens dagliga verksamhet var ett riskområde som behövde granskas. 

Våren 2022 genomfördes därför en granskning av den dagliga verksamheten 

av revisionsfirman EY, som sedan redovisades för socialnämnden hösten 

2022. Den sammanfattande bedömningen var att den dagliga verksamheten 

delvis säkerställde en tillräcklig styrning och uppföljning av kvalitet. 

Ronneby kommuns Funktionsstöd har liksom riket i stort haft ett ökat 

inflöde av individer och sysselsättningen är en av de verksamheter som 

erfarit detta. 

Vid revisionsgranskningen framkom att alla beslut kunnat verkställas, vilket 

var positivt. Det måste dock ses i sitt sammanhang och nuläge som 

verksamheten då befann sig i, nämligen Covid-pandemin och de restriktioner 

som fanns i samhället. Deltagare var i verksamhet under begränsade tider 

och många valde att inte delta överhuvudtaget. Granskningen påtalade vikten 

av att nämnden agerar för att säkerställa att insatser även kan verkställas 

framledes. 

Nuläge och utmaningar 

Sysselsättningen står inför stora utmaningar inom flera områden. 

Verksamheten har en ökad volym i deltagarantal med stora variationer i 

behov hos de enskilda individerna. Idag ligger deltagarantalet på 223 

personer (36 beslut om insats har fattats under året, högsta deltagarantalet 

under året låg på 239 personer). 7 personer har icke verkställda beslut. 

Verksamheten har svårt att möta individernas behov utifrån bemanning, 

kompetens och ändamålsenliga lokaler. Under januari-november har 156 

avvikelser rapporterats, varav 59 står för utebliven insats för den enskilde. 

Det betyder att vakanser inte har kunnat lösas med vikarier och att den 
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enskilde har fått stanna hemma. I totalen av avvikelser finns ett antal som är 

felaktigt rapporterade (ingen reell avvikelse). 

En god arbetsmiljö är en förutsättning för att skapa en trygg och kreativ 

verksamhet för våra deltagare. Arbetshandledare har under flera år arbetat 

med måltidsuppehåll, det vill säga ingen rast. Detta är inte hållbart ur ett 

arbetsmiljöperspektiv och dialog förs med fackförbundet Kommunal hur 

verksamheten framledes ska möjliggöra rast för arbetshandledare. 

Utmaningar att hantera är lokalernas utformning och budgeterade medel för 

bemanning inom sysselsättningen. 

Utveckling och på gång 

Aktivt arbete pågår gällande ny schemaläggning för medarbetare inom 

sysselsättningen för att öka tillgängligheten och möjligheten för andra 

verksamhetstider för våra deltagare. 

Verksamheten har under året haft framgång i sin rekrytering och har lyckats 

anställa ett antal stödpedagoger på vakanser som uppkommit. Detta kommer 

att stärka kompetensen inom verksamheten och i de olika arbetsgrupperna. 

Utveckling av ett kommunikationsnav på den dagliga verksamheten Oden är 

på gång för att öka kompetensen hos medarbetare och för att skapa en 

kommunikativ tillgänglig miljö för alla. 

Sysselsättningen har ett pågående arbete finns med ett antal företag i 

kommunen, som möjliggör att mindre grupper har sin sysselsättning 

tillsammans med arbetshandledare på arbetsplatser utanför ordinarie 

sysselsättning. Vilket ger mervärde på många olika sätt, det ger en arbetslik 

miljö och deltagarna får andra ”kollegor”. 

Nämnden för arbete och välfärd har gett förvaltningen i uppdrag att utreda 

möjligheten för LOV (Lagen o valfrihet) inom sysselsättningen. Det innebär 

att verksamheten måste införa en modell för behovsmätning.      

Förslag till beslut 

Nämnden för arbete- och välfärd föreslås godkänna tjänsteskrivelsen och 

noterar informationen till protokollet.      

 

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Marianne Lundkvist (L), Martin Johansson (S), Anna 

Ekberg (KD), Birgitta Lagerlund (M) 

Propositionsordning 

Ordförande Therese Åberg (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut 

och det är tjänsteförslaget. Ordförande finner att nämnden bifaller förslaget.      
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Beslut 

Nämnden för arbete- och välfärd godkänner tjänsteskrivelsen och noterar 

informationen till protokollet. 

________________ 
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§ 183 Dnr 2023-000029 700 

Verksamhetsuppföljningar 2023 

 

Sammanfattning  

Verksamhetsuppföljningar för personlig assistans, daglig verksamhet, 

försörjningsstöd, vuxenenheten, Sesam och barn- och familjeenheten för 

november 2023, redovisas för nämnden.      

 

Deltar i debatten 

Therese Åberg (M), Birgitta Lagerlund (M), Magnus Björk (S), Marianne 

Lundkvist (L), Martin Johansson (S),  

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

Protokollsanteckning 

Nämnden önskar att statistik ska tas fram på antal unika barn som är aktuella 

inom de olika åldersgrupperna samt hur detta sett ut de senaste fyra åren. 

________________ 

Underlag: VU Barn mått november 2023 

 VU Barn insats aktualisering november 2023 

 VU Försörjningsstöd november 2023 

 VU Vuxenenheten november 2023 

 VU Sesam november 2023 

 VU Sysselsättning november 2023 

 VU Personlig assistans november 2023 

 

Exp:  Förvaltningen 
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§ 184 Dnr 2023-000007 006 

Aktuellt i verksamheten 2023 

 

Sammanfattning  

Tillförordnad förvaltningschef Emma Stahre informerar om att förvaltningen 

signat upp för att medverka i NuSo som är en kartläggning av nuvarande 

arbete inför den nya socialtjänstlagen. 

Ny ledningsgrupp från årsskiftet. Emma Stahre blir ny förvaltningschef och 

Henrik Mohlin är ny verksamhetschef för individ- och familjeomsorg. 

Höga sjuktal, märks speciellt inom funktionsstöd med även inom de andra 

enheterna. 

Sista rekryteringen pågår till barnboendet och det kommer finnas en 

personalgrupp redo i början av mars.      

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 

 

 



 

Nämnden för arbete och välfärd 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

16(18) 
2023-12-19  

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 185 Dnr 2023-000019 006 

Delgivningsärenden 2023 

 

Sammanfattning  

Nedanstående delgivning redovisas till innevarande sammanträde: 

- Beslut SN § 165 2023 Förlängning av avtal om FoU-verksamhet 

2024 

- Beslut-2023000139-VO-§ 191 Utredning av kommunens hälso- och 

- Sjukvårdsorganisation 

- Protokoll Direktionsmöte 2023-12-08 för Kommunsamverkan Cura 

Individutveckling 

- Beslut-2023000266-KS-§ 252 Nämnden för arbete och välfärds ej 

verkställda beslut 

- Tidplan för uppföljning 2024 samt arbete med budget 2025 

- Beslut-2023000557-KS-§ 349 Direktiv och tidplan för verksamhets- 

och ekonomisk uppföljning 2024 samt arbete med budget 2025 plan 

2026-2027 

- Attestantlista reviderad 23-12-13      

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar delgivningsärendena till protokollet. 

________________ 
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§ 186 Dnr 2023-000024 006 

Delegationsbeslut 2023 

 

Sammanfattning  

Delegationsbeslut för perioden 2023-11-01 till 2023-11-31 redovisas 

skriftligt.      

 

Beslut 

Nämnden för arbete och välfärd noterar informationen till protokollet. 

________________ 

Underlag:  Delegationsbeslut november 2023 
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§ 187 Dnr 2023-000004 006 

Övriga frågor- 2023 

 

Sammanfattning  

Förvaltningschef Birgitta Ratcovich går i pension vid årsskiftet och nämnden 

avtackar henne med blommor och tal.  

 

 


