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Malomréde: Barn och ungas behov
Digitalisering stérker elevhilsan

Realtidsméatning av luftkvalitet och
ljudniva provas pa Espedalsskolan.
Projektet ger kunskap om narmiljon
for vara elever.

Med fokus pa

Barnrittsarbetet genomsyrar beslut och aktiviteter i manga olika
delar av var kommun. Under 2022 har fokus varit barn och ungas
delaktighet och inflytande.

+ Dagliga rutiner och arbetssitt med fokus pa barnkonventionen

* Barn och ungas stdd i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling
« Framja narvaro i forskola och skola

» Foraldraskapsstddsinsatser ggf;fj;“hifif:nhdu"g“
» Skola och socialtjanst har fokuserat p& samverkansinsatser
* Workshops och inspirationsdagar om ungas inflytande

» Feriearbeten for ungdomar som unga kommunutvecklare

Malomrade: Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Hilenparken

En park som knyter samman nya stadsdelen Kilen, med
centrum och Ronneby Brunnspark.

Gangstigar, trad och perennrabatter, en boulebana, vatten-
lek for barn, tillganglighetsanpassat bryggdack langs med
Ronnebyan och en amfiteater for evenemang. Den som vill ta

skargardsbaten hittar aven hallplats for turbaten Astrid har.
| parken finns dven flera konstverk att beskada.

YVar landsbygd prisas

Langsiktigt och engagerat arbete leder till en
framgangsrik och valmaende landsbygd. Ronneby
kommun har nu vunnit erkdnnande och tilldelats
Riksorganisationen Hela Sverige ska levas
utmarkelse Arets kommun 2022.

Invigning Parkdalaskolan

Det tog nastan exakt tva ar att forvandla de tidigare industrilokalerna i kvarteret
Svarven till en modern och cradle to cradle-inspirerad 4-9 skola inklusive idrotts-
hall. | mars 2022 invigdes Parkdalaskolan med plats for upp emot 700 elever.




Méalomréde: Tillvixt och niringslivssamverkan

Inspiration ¢ Vagledning ¢« Kunskap

Skyltar bér utformas och placeras
. i harmoni med omgivningen och ta

H H hansyn tilll byggnader och deras
TI IIStan dsgu Ide“ La nse rad €S arkitektur. En del skyltar behéver
bygglov andra inte. For att forenkla och
inspirera finns nu en skyltguide som

vagleder den som ska satta upp en
skylt i Ronneby kommun.

Det ska vara enkelt for foretag att gora ratt. Tillstdnd och regler som
ar aktuella och relevanta for entreprendrer och féretagare finns nu
samlade pé ett stélle. Tillstdndsguiden ska underlatta foretagarnas
arbete med att starta, bedriva och utveckla sin verksamhet. Guiden
ar en del i Ronneby kommmuns digitaliseringsstrategi.

Méalomrade: Ekonomi i balans fér en hallbar utveckling

Varje kilowattimme
rdknas!

Ett \V4 | ktlgt Bade méanniskor och djur ska trivas i

Ce Ronneby. Darfor driver vi projekt som

N i . L . Energisituationen
framjar mangfald. Gras far vaxa sig hogt pa under aret. motiverade
vissa stallen och vi sar dngsblommor som &r oss att tills:ammans spara energi.
bra for fjarilar, bin och andra insekter. Malet ar satt till 15 % minskad ener-
gianvandning inom de kommunala
verksamheterna.
Malomrade: Attraktiv arbetsgivare
L 1J
Metodrummet Foral Bista framsteg
pa Vidablick orsta hjalpen - . )
il psyk|sk halsal IT-enheten prisades for gott

utvecklingsarbete. Den digitala
medarbetaren BerlT hjalper

outtrottligt till med att svara pa
fragor pa kommunens intranat.

Nu finns det majlighet att 6va pa
till exempel sondmatning, basal
hygien och hjalpmedelshantering,
men &ven att prova aldringsdrék-
ten GERT som gor de typiska
begransningarna for aldre patag-
liga for yngre manniskor. Det nya

"Genom ett strukturerat och ge-
nomtankt utvecklingsarbete dar

metodrummet finns pa Vidablick MHFA- forandrat arbetssatt och effektivise-
och invigdes under &ret. ] - ) ring har bidragit till en 6kad kvalitet
instruktorer utbildas och tillganglighet fér kommunkon-
cernens medarbetare har vinnaren
Tolv nya instruktérer i "Forsta satt Ronneby péa kartan.”

hjalpen till psykisk halsa” ar

nu redo att sprida sin kunskap
bland medarbetare p& Ronneby
kommun. Metoden heter Mental
Health First Aid (MHFA) och gar ut
pa att oka formagan hos med-
arbetare att rycka in och ge en
forsta hjalp tills den drabbade far
professionell hjalp.

PRISCHECK
w
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1 Vart gick skatten 2022?

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvints baserat pd nimndernas nettokostnad. Nettokostnaden
ar inte lika med kommunens skatteinkomst.

Den primédrkommunala skattesatsen 2022 var i Ronneby 21,81%.

Nettokostnad, tkr Procent av skatten (%)
Kommunstyrelsen 142 043 71 %
Revision 1076 0,1 %
Miljé- och Byggnadsnamnd 12 883 0,6 %
Teknik, Fritid och Kulturndmnd 230 056 11,6 %
Utbildningsndmnd 839 102 422 %
Vard- och Omsorgsnamnd 425 250 21,4 %
Socialndmnd 333 540 16,8 %
Overférmyndarnamnd 4 563 0,2%
Summa 1988 513 100,0

Fran 2023 byter Socialndmnden namn till Namnden for arbete och valfird.

- OVR KS
SN TFK

0,3%| |7,1%
16,8% _ 11,6%

MBN
VoN 0,6%
21,4%
UN
42,2%
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 96 (117) mkr for verksamhetséret 2022. 1
tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Ronneby kommun har haft hogre
skatteintéikter dn beréknat samt att reserverade medel inte anvénts i budgeterad omfattning. Bland
bolagen har Ronneby Miljo och Teknik AB gjort en avséttning for dterstéllande av deponi med

ca 30 mkr. AB Ronnebyhus ér det bolag som lamnar storst bidrag till drets positiva resultat.

Befolkningsutveckling
(antal) 2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning 31 dec 29 695 29 633 29 372 29 200 29 169
- varav 0-5 ar 2088 2 086 2022 1986 1935
- varav 6-15 ar 3618 3690 3665 3648 3557
- varav 16-18 ar 1004 973 998 950 1075
- varav 19-64 ar 15750 15 583 15 405 15 262 15235
- varav 65-79 5263 5245 5192 5211 5171
- varav 80 ar och aldre 1972 2 056 2090 2143 2196
Kommunens ekonomi
2018 2019 2020 2021 2022
Kommunalskatt %
*skattevaxling med Region Blekinge pa 45 22,36 21,91 * 21,91 21,91 21,81
ore
St';::;‘mtgktﬁ:n %;ri‘(f)re”a statsbidrag, 1747,0 1795,7 1918,2 20054 2087,7
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -1749,0 -1792,4 -1 850,5 -1951,2 -1993,8
Finansnetto (mkr) 10,1 8,0 9,9 11,6 8,9
Arets resultat kommun (mkr) 12,8 11,3 77,6 65,8 102,7

Antal tillsvidareanstillda i kommunen

2018 2019 2020 2021 2022

Antal anstéllda 2334 2 390 2438 2487 2488

Andel kvinnor % 82 81 79 78 78
Kommunkoncernens ekonomi

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Avrets resultat i koncernen 222,8 19,9 106,8 117,2 96,1

Nettoinvesteringar i koncernen 279,4 326,7 527,3 459,5 479,8

Det ekonomiska resultatet pd +102,7 mkr for kommunen 2022 &r ett mycket starkt resultat. Budgeten
lag vid arets slut pa +2,7 mkr, vilket gor att avvikelsen blev +100 mkr. Den storsta avvikelsen ar att
skatteintékter, statsbidrag och utjimningssystem som blev +46 mkr hdgre, samt att reserver for
oforutsedda utgifter [imnade dverskott pd +14,1 mkr. Andra reserver for sirskilda kostnader anvéandes
i mindre omfattning och ldmnar +19 mkr.

2022 var sista aret som personalen fick ha mer dn 30 semesterdagar sparade, vilket sannolikt bidrog
till ett 6kat uttag av semesterdagar och att semesterloneskulden minskade med -8,4 mkr mot en
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forvantad skuldokning pa 5 mkr, dvs en avvikelse med +13,4 mkr mot budget.

Verksamheterna gick totalt -15,8 mkr samre dn budget. Den storsta avvikelsen har vard- och
omsorgsnimnden med -24,7 mkr, foljt av socialndmnden med -5,9 mkr. Socialndimndens resultat
innehaller dock bokforingstekniska engéngsintéikter om +16 mkr. Utan dessa vore ndmndens resultat
ca -21 mkr.

Verksamheterna har dven under 2022 fatt erséttning for sjuklonekostnader, +12 mkr. Medlen avség
perioden december 2021 - mars 2022.

2.2 Den kommunala koncernen

| valberedning | ‘ Revisionen l

| Valndmnd | / ‘ Overférmyndarndmnd l

| Krisledningsndmnd ‘
[ | | | |
' N | O N (O N o N ™
. ) s o Miljé- och
Utbildnings- Social- Vard- och Teknik, fritid- och
- N . . byggnads-
namnd namnd omsorgsnamnd kulturna@mnd =
namnd
A vy - AN y . S
I I I |
N - Milj&- och
Kommunlednings- Utbildnings- Social- Vard- och TkE:m‘:f'__frmf _DCh ! s
forvaltning farvaltning forvaltning OMSOrgs- ulturforvaltning bﬂg ]
och Naringsliv forvaltning forvaitning
Kommunalférbund Kommundgda foretag
Raddningstjansten AB Ronneby Helsobrunn

Ostra Blekinge

AB Ronneby Ronneby
Industrifastigheter Miljd & Teknik AB AB Ronnebyhus
Ronneby Brunn AB Ronneby Miljoteknik :
Energi AB Ronnebyhus Holding AB

Ronnebys kommunkoncern bestér av verksamheterna i organisationsbilden ovan. Fran 2023 byter
Socialndmnden namn till Namnden for arbete och vélfird. De kommunala bolagen ovan ar 100-
procentigt igda av Ronneby kommun. Riddningstjinsten Ostra Blekinge #gs tillsammans med
Karlskrona kommun, Ronnebys andel ar 38,5%.

For information om de olika verksamheterna hénvisas till kapitlen "Verksamhetsredovisning",
"Kommunens heldgda bolag" samt till "Réddningstjéinsten Ostra Blekinge".

Ronneby kommun ar dérutdver medlem i andra kommunalférbund och dr minoritetsdeldgare i bolag,
men de &r inte konsoliderade 1 de sammanstéllda rdkenskaperna dé de inte bedoms vara av vésentlig
betydelse for kommunen. Dartill finns tvad samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB, som
hanterar del av kommunens forsékringar, och Kommuninvest Ekonomisk férening som éger
Kommuninvest Sverige AB genom vilken Ronneby kommunkoncern har huvuddelen av sin



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

upplaning.

Utover de organisationer som ingar i den kommunala koncernen ddr kommunen har ett hel eller
deldgande utfor privata utforare viss kommunal verksambhet, fradmst inom skola och omsorg. Kostnader
for och annan information av visentlig betydelse avseende de privata utférarna ingér i de berdrda
kommunala verksamheternas bokslut. Dessa privata utférare kommenteras dérfor inte ytterligare i
samband med bedémningen av kommunens verksambhet eller ekonomiska stéllning.

2.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Omvirld

Den globala ekonomin antas under 2023 ga in i en svag period. Hog inflation med hdga priser pé
bland annat el, drivmedel, osv, i kombination med att centralbanker runtom i vérlden hojer sina
styrrantor for att dimpa inflationen bidrar till att risken for en ldgkonjunktur dr stor. Den
konsumtionsdrivna efterfrigan minskar i takt med att hushallen méste prioritera kostnader for boende
och mat. Lagg dartill Rysslands krig mot Ukraina och andra oroshérdar runtom i vérlden.
Sammantaget paverkar detta bade tillgangen till och efterfragan pa varor och tjanster. Man kan 1
Sverige se tendenser till fler varsel och ddrmed fallande sysselsdttning. I reala termer berdknas
skatteunderlaget minska. Hur djup och ldngvarig en lagkonjunktur blir svéart att veta men SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) bedomer att dterhdmtningen blir langsam.

Svenska BNP (bruttonationalprodukt) forvantas ha en svag utveckling under 2023 och 2024. Inflation
och hogre rantor anges som huvudorsaker samt foljdeffekter sésom minskade bostadsinvesteringar.

Kommunens ekonomi paverkas av skatteunderlagets utveckling. Skatteunderlaget utgors av bade
arbetsinkomster, pensioner, mm. I SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) prognos februari 2023
forvintas under 2023 det nominella skatteunderlaget 6ka medan det reala skatteunderlaget forvéntas
minska nigot med hénsyn tagen till forvantad inflation. Det innebér att skatteinkomsternas 6kning inte
tacker de 6kade kostnader som inflationen medfor. Detta hdnder samtidigt som behoven inom
dldreomsorgen antas dka. De ekonomiska forutsittningarna 2023-2024 ser for kommunen tuffare ut &n
pa manga ar, vilket kriver ett fortsatt arbete med effektiviseringar, fordndringar i verksamheten,
nyttjande av ny teknik, prioriteringar, osv.

Utover de ekonomiska utmaningarna for de kommande &ren finns en stor utmaning i
kompetensforsorjningen for de kommunala verksamheterna. Med en krympande andel av
befolkningen i de aldersgrupper som normalt forsorjer dvriga grupper, sa kommer det vara stor
efterfragan pa kompetent arbetskraft inom de flesta omraden pé arbetsmarknaden.

Ronneby har en kommunalskatt som ligger ungefar genomsnittligt i Blekinge.

| Utdebitering 2022 - kommunalskatterna

Totalt Kommun Regioner
Riket, medel 32,24% 20,67% 11,56%
Blekinge 33,88% 21,84% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Olofstrom 21,71%
Ronneby 21,81%
Sdlvesborg 21,82%
Karlshamn 22,33%

Kalla: SCB komunalskatterna
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Infér 2023 ar bade de kommunala och den regionala skattesatsen i Blekinge oférdandrade fran 2022.
Rénterisk

Kommunens externa 14n ér uteslutande rorliga 1an (3M Stibor) med olika kapitalbindningstider, vilket
gor att rintefordndringar snabbt paverkar den kommunala ekonomin. 1 % férdndring motsvarar
6,5 mkr. For mer information, se avsnittet "Soliditet".

Befolkningsutveckling

Under négra &r vixte Ronnebys befolkning kraftigt till foljd av den flyktingvag som kom till Sverige.
Detta dndrade delvis planeringsforutsittningarna for den kommunala verksamheten. Efterfragan pa
plats i forskolor och skolor utvecklades starkare 4n vad som forutsags innan flyktingvagen. Idag har
tillviixten av antal kommuninvénare upphort, &tminstone tillfalligt. Genom god planberedskap och
tillgang till exploateringsomréden dr kommunen rustad nir befolkningstillvéxten ater tar fart.

Ronnebys befolkning har under 2022 minskat med 31 personer till 29 169.

30000
29500
29000
28500
28000
27500
27000

26500
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagrammet visar antal invdnare i Ronneby kommun dren 2013-2022
Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad ir i en positiv trend och arbetsldsheten gar nerét. Aven i Blekinge och i
Ronneby sjunker arbetsloshetssiffrorna. I statistiken ser vi tydligt att fler kvinnor nu &r arbetslosa én
min och under 2022 har glappet 6kat mellan mén och kvinnor.

Jamforelsevis med andra kommuner i lénet dr arbetslosheten generellt hogre i Ronneby kommun. En
av forklaringarna till den hogre arbetslosheten i Ronneby ér det stora inflodet av nyanlédnda till
kommunen under aren 2015-2018 och som é&r procentuellt hogre dn i Gvriga kommuner i ldnet.

Under 2022 har arbetsloshetssiffrorna sjunkit for alla mélgrupper i Ronneby och det sjunker mycket,
dock ligger Ronneby fortfarande pé hoga siffror i jimforelse med 6vriga kommuner i Blekinge. Vi ser



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

effekterna av de “in-stegsjobb” som de nya foretagsetableringarna i Ronneby har skapat.

Ronneby kommun har idag ett Navigatorcentrum som arbetar med hela mélgruppen 16-64 ér. Arbetet
bedrivs till stor del i projektform, som komplement till den ordinarie verksamheten. Kommunen har
2022 fortsatt arbeta med anstidllningar inom kommunens verksamhet och med hjélp av
samverkansavtal ockséd inom ideella féreningar. Verksamheten for arbetsmarknad inom Ronneby
kommun har under 2022 stirkt arbetet ut mot arbetsgivare och arbetat med arbetsgivarcoaching som
en metod for att béttre matcha och f6lja upp praktik, arbetstrining och anstéllningar ute pa olika
arbetsplatser.

Kommunen behdver fortsitta med atgérder som bidrar till att minska arbetsldsheten.
Arbetsformedlingens reformering har ritat om kartan for samverkan och behovet av att, som kommun,
samverka med fristdende aktorer dr storre 4n ndgonsin. Samverkan med fristdende aktorer &r idag
grundldggande for att kunna utfora uppdraget kring arbetsmarknad och sysselsittning.

Bostadsmarknad

Det ér av stort samhaéllsintresse att Ronneby kommun har en bostadsmarknad som ligger i fas med
efterfragan da befolkningstillvaxt ar starkt kopplat till tillgangen pa bostdder. Fram till halvarsskiftet ar
2015 hade Ronneby kommun overskott av bostidder vilket avspeglat sig i bostadsbestdndets
vakansgrad. Historiskt &r detta starkt kopplat till den urbanisering och demografiska utveckling som
sker, bade regionalt och nationellt. Férdndring genom urbanisering och koncentrerade tillvixtregioner
och arbetsmarknader paverkar naturligtvis mdojligheterna for Ronnebys kommuns egen tillvaxt. Att
verka i ett storre omland innebér andra utmaningar for att stérka den egna konkurrenskraften.

Det kommunala bostadsbolaget AB Ronnebyhus ser tydligt fordndringen pa bostadsmarknaden.
Efterfragan pa bostidder har under det senaste aren tydligt stagnerat. Det nuvarande soktrycket ar nu pé
nivaer som forekom innan migrationsvagen 2015. Vakansnivaerna okar stadigt och ligger for
nérvarande, januari 2023, pd 5,4 %. En vakansokning pé strax dver 4 procentenheter de senaste 5 aren.

Kostnaderna for nyproduktion, som senaste aren legat hogt, ligger nu stilla p& rekordhdga nivaer. Brist
pa konkurrens inom byggsektorn anses vara den storsta orsaken till denna prisutveckling men det
senaste arets prisutveckling kopplas nu ocksa till den ravarubrist som uppstéatt i sparen av Covid-19-
pandemin och den ekonomiska utvecklingen som konsekvens av kriget i Ukraina. Fortfarande giller,
och det dnnu tydligare under ar 2022, att rddande produktionskostnader stélls i relation till den lokala
betalningsformagan och ocksé betalningsviljan. Betalningsformégan ar alltjamt den stora utmaningen
vid nyproduktion av bostidder for den lokala marknaden dé analyser visar att de grupper som har storst
behov av fler bostider inte har tillrdckligt hog betalningsférmaga. Det frén 1/1 2022 avskaffade
investeringsstddet for hyresbostdder innebar mycket stora svérigheter att producera nya bostéder
utanfor regioner med befolkningstillvaxt. For Ronneby kommun giller det, trots negativ
befolkningsframskrivning, se bortom den demografiska utvecklingen och istéllet fokusera pd den
potentiella efterfrdgan, marknadsdjupet, i den ordinarie bostadsmarknaden.

Framgangsrik bostadsforsorjning behdver stimuleras genom strategisk bostadspolitik. Med vl
genomarbetade och politiskt forankrade dversiktsplaner och bostadsférsorjningsprogram kan
planberedskapen intensifieras och markreserver upprétthallas.

Niringsliv

I Ronneby kommun finns enligt SCB:s statistik 2021 c:a 11 100 arbetstillféllen. Antalet sysselsatta i
tillverkande foretag &r néstan dubbelt sd hog som rikssnittet. Andra branscher med hogre antal
sysselsatta &n rikssnittet &r skogs- och jordbruk samt forsvar och myndighet. Fordelningen kan
forklaras av att Ronneby av tradition har haft och har en stark tillverkningsindustri med
exportinriktning samt att Blekinge flygflottilj ar stationerad i kommunen. Flottiljen tillsammans med
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ovrig verksamhet kring flygstationen sysselsétter idag drygt 1 500 personer och kommer de ndrmaste
aren att utdkas med nyrekrytering av soldater och officerare.

Detta tillsammans med tillgang till attraktiv mark och politiskt fokus har inneburit ett okat intresse for
nya verksambheter att etablera sig i kommunen. Dessa etableringar genererar nya arbetstillfallen framst
inom handel, foretagstjdnster och vard/omsorg, vilket ar speciellt gladjande d& dessa branscher
sysselséttningsmassigt varit svaga i kommunen. En bedomning for 2023/2024 indikerar att detta kan
generera narmare 400 nya arbetstillfallen under perioden. Intresset for Ronneby som etableringsort dr
fortsatt stort om dn préglat av en nagot storre forsiktighet. Detaljplaner for nya verksamhetsomraden &r
hogt prioriterat.

En annan bransch i tillvaxt dr var besoksnéring ddar Ronneby tillsammans med 6vriga
Blekingekommuner har en mycket stor utvecklingspotential.

Vi ser ocksa ett fortsatt stort intresse vad avser nystartade foretag. Ronneby gér mot en vikande
rikstrend och gldds at 187 nya foretag i kommunen, nytt rekord!

Centrumutveckling i samverkan med privata fastighetségare och handel &r ett prioriterat omrade dér vi
har ett organiserat samarbete under namnet Tillsammans fér Ronneby. Vi ser centrum,
Karlshamnsvégen och handelsomrade Viggen som sammanhidngande med stor utvecklingspotential.

Behovet av nya bostider &r stort for Ronneby kommuns framtida utveckling och vi kan konstatera att
byggnationen nu har tagit tar fart, 700 nya lagenheter nu uppstartade med planerad byggstart inom tva
ar.

Den upplevda otryggheten kontra sékerhet ar att omrade som har hog prioritet i nulédget och tiden
framat. Ett antal storre insatser dr under aret genomforda och ytterligare insatser dr planerade i nértid.
Vi kan ocksa under det gangna aret gladjas at en forbattring vad avser den upplevda otryggheten.

Blekingeperspektivet &dr viktigt av manga anledningar varav ett ssmmanhédngande
arbetsmarknadsomrade 4r den ena. Vi arbetar ocksa tillsammans kring besoksnéring och infrastruktur
dér fokus for ndrvarande &r internationell flygforbindelse och jarnvégstrafik, samt samverkan for att
attrahera storre etableringar, mota néringslivets behov av framtida kompetensforsorjning och att stirka
sin konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv.

2022 har precis som 2020-2021 har varit ett speciellt &r som péverkats av pandemins efterverkningar
och i dn hogre grad av kriget i Ukraina. Vissa branscher har drabbats hart medan andra i stort varit
relativt opdverkade. Vi ser med gléddje att var tillverkningsindustri star stark och planerar for fortsatt
omfattande investeringar under 2023 och 2024 vilket d&ven kommer att generera nya arbetstillféllen!

Pensionsforpliktelser

Total pensionsskuld i den kommunala verksamheten:
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{mkr) 2022 2021
Pensionsavsittning inkl sdrskild 16neskatt 109.0 20.7
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl

sdrzkild 1aneskatt 1.6 3372
Total pensionsskuld i kommunen 650,6 647.9

Det kommunala bolaget AB Ronneby Industrifastigheter har pensionsataganden om 7,1 mkr (8,1 mkr),
Ronneby Miljé och Teknik AB 0,1 mkr (0,1 mkr) och Riddningstjénsten Ostra Blekinge om 31,1 mkr
(29,5 mkr), avser Ronnebys kommuns andel.

Tvister

Det kommunala bolaget Ronneby Miljo och Teknik AB dr sedan nagra ar part i en réttslig provning
avseende PFAS-fororenat dricksvatten. Eventuella ekonomiska konsekvenser for kommunen av ett
rattsligt avgorande &r inte beaktat i kommunens bokslut.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stillt regresskrav mot kommunen och drendet dr ddrmed inte helt avslutat.
Kommunen har inte beaktat ndgon kostnad i bokslutet.

Kommunen har en pégéende tvist med en entreprendr angaende atgirdande av brister 1 byggnad med
omkladningsrum. Bedémningen dr att kommunen inte kommer att 4samkas kostnader varfor inte
nagon kostnad beaktats i bokslutet.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har kommunens arbete péverkats av ett antal yttre faktorer som b.la. Covid-19 pandemin
och pagaende krig i Ukraina. Det sistndmnda har haft stark paverkan eftersom inflation, rintor, elbrist
och foljdeffekter pa priser paverkar kommunen i olika avseenden. Vidare paverkas kommunen genom
den uppbyggnad av civilférsvar och andra sidkerhetshojande atgérder som ocksa ar ett resultat av kriget
i Ukraina.

Kommunen har trots detta kunnat leverera en god service under 2022. Invénare, foretag och besdkande
har pa olika satt kommit i &tnjutande av den kommunala servicen oavsett om den kommer frén
kommunala forvaltningar eller bolag.

Samverkan i ldnet har fortsatt genom atgérder for att motverka pandemin och civilforsvars-
uppbyggnad men ocksé konkret i olika verksamheter som Blekinge Arkipelag, Réddningstjénst,
Overformyndarverksamhet mm. Karlskrona kommun har beslutat att dterta sin del av
Overférmyndarverksamheten och limnat samarbetet med Ronneby och Karlshamns kommuner. En
utredning om framtida organisation av Raddningstjansten pagér och redovisas i Q1 2023.

Allménna val har genomforts hosten 2022.

Arbetet med att underlétta for verksamheterna att gora inkdp pé rétt sitt bl.a. genom utbyggnad av E-
handel fortsétter, liksom arbetet med att forbattra den kommunala servicen genom utredning av
kontaktcenter, fortsatt digitalisering mm.

Parkdalaskolan &r fardigstdlld och har tagits i bruk. Byggnationen av Sniackebacksskolan fortsatter.

Arbetet med aktualisering av kommunens versiktsplan pagar liksom arbetet med detaljplaner for
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savil verksamhets-, handels- som bostadsdndamal.
Kommunen har under 4ret utsetts till Arets Landsbygdskommun i Sverige.

Hovritten har avgivit dom i PFAS mélet. Domen har 6verklagats till Hogsta Domstolen som tar
stédllning till eventuellt provningstillstaind under 2023.

Ett politiskt stillningstagande har tagits rérande lokalisering och niva pa satsning av museum for
Gribshunden.

2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun ar den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder, moderbolag, 6vriga
heldgda aktiebolag och Riddningstjinsten 6stra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet ”Den kommunala
koncernen” finns ett organisationsschema.

Styrningen och uppfoljningen &r, sé langt det &r mojligt med hénsyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berdrs.

Styrmodellens olika delar

Kommunfullméktige styr den kommunala koncernen i forsta hand genom att besluta om reglementen,
delegationsordningar, program, planer, policys, budget, sarskilda beslut, bolagsordningar och
dgardirektiv. Kommunstyrelsens roll ar att styra, leda och samordna den kommunala koncernen, samt
halla uppsikt, kontrollera och rapportera till kommunfullmiktige.

Kommunens styrsystem bestér av foljande:

___________________ Analysera I__________________..
forutsattningar r
-

Vision och vardegrund

Kommunal styrning Statlig styrning
Kommunens uppdrag o :
|m— === jm===be-
Folia uppoch | | Planera
forbattra | verksamheten |

Lo e = = ]

L_—_'____J

Kvalitetsstyrning alstyrning Ekonomistyrning

I
I
I
I
Kvalitetssakring av tvecklin Effektiv anvandning av !
grunduppdraget rerksamheten resurser I
I

I

I

I

I

I
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De strategiska mélomradena &r en del av den kommunala styrningen. Analysera, planera och folja upp
ligger till stor del 1 styrningen men inte bara vergripande utan pa olika nivéer, se bilden ovan.

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och
ungas behov

Vardegrund

Vision for Ronneby kommun, strategiska malomraden och véirdegrunden samt vart forhallningssatt
ligger som grund for nAmndens mal och vad verksamheten ska uppna.

Uppfoljningar

Formella uppfoljningar till kommunfullmiktige av verksamhet och ekonomi sker tre ganger per ar, per
30/4, per 31/8 och per 31/12.

Vid tertialuppfoljningen 30/4 konsolideras inte den kommunala koncernen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.6.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska malomraden

De strategiska malomradena bygger pa de 17 globala mélen i Agenda 2030 och ligger i linje med
viljeriktningen som kommunens vision avser. Till varje malomrade finns en méltext for att tydliggora
inriktningen med varje malomrade.
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Sammanfattning maluppfyllelse - Pd vdig

Inriktningarna i de strategiska mélomradena &r beskrivande och vida vilket medfor ett standigt
pagaende arbete 1 att bidra till dem. De strategiska malomrédena &r stravans mal vilket innebér att de
aldrig kan bli helt uppfyllda eller anses ¢j uppfyllda utan mer kan beskrivas utifran nivéerna “en bit pa
vig att uppfyllas” alternativ "néra att uppfyllas”. Namnderna och bolagen har ddremot mél dér de
utifran vad de planerat for aret och métningar som gors har en storre potential att beddma om de mélen
ar uppnadda eller inte.

Strategiskt arbete

Framgéngsfaktorn med malomradena &r att de riktar in sig pa helheten. Malomrédena synliggor att
arbetet med grunduppdraget &r viktigt. Men de fortydligar ocksa vikten av att ldmna “stuprorstanket”
och att 6verga till en hogre grad av samverkan samt vikten av att fora dialog inom och mellan bolag,
verksamheter, politiken, ndringsliv och kommunmedborgarna, vilket i sin tur ska bidra till att gora
skillnad f6r dem som bor, verkar och lever i kommunen ur ett hallbart perspektiv.

Dialog som skapar handlingsutrymme och kontroll

g Dialog
Niamnd Kvalitetsstyrning Malstyrning Ekonomi istym ing Rapportering,
Kvalitetssakring av Utveckling av Effek g av ansvar, ha—
BOlagsswﬂ’-'lse grunduppdraget verksamheten transparens
’ = Tillit
Félja upp och forbattra <+— Genomféra <—— Planera
4 X Dialog
Forvaltning Kvalitetsstyrning Malstyrning A Ekonomistyrning Rapportering, *
BOI Kvalitetssakring av Utveckling av Effek av ansvar,
ag grunduppdraget verksamheten r transparens *
: = Tillit
Félja upp och forbattra <+— Genomfora <—— Planera
i Dialog
Kvalitetsstyrning Malstyrning (C i ing Rapportering,
Verksamhet Kvalitetssakring av Utveckling av fektiv anv v ansvar, *-—
grunduppdraget verksamheten : e transparens
: ' = Tillit

Folja upp och forbattra <— Genomféra «<—— Planera

Kommunkoncernens ledningsgrupp arbetar pa strategisk niva med framtida fragestillningar for
gemensamma beslut och prioriteringar. De ser till helheten fér kommunen och verkar for
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gemensamma losningar och synergier samt prioriterar resurser i organisationen for att skapa
forutséttningar for att astadkomma utveckling och forflyttning tillsammans som ér hallbar.

Med utgéngspunkt fran strategiska malomraden har ledningsgruppen identifierat och beslutat om
gemensamma fokusomréden sdsom digitalisering, kompetensforsorjning och néringslivsutveckling.
Kopplat till dem har ledningsgruppen gjort ett gemensamt arbete med att identifiera initiativ for

effektiviseringar och fordndrade arbetssétt inom kommunkoncernen. Infor 2022 beslutade
kommunfullméktige att infora ett nytt fokusomrade, trygghet.

Prioriterade fotiusomraden

v NI

‘Néringslivsutveckling fiompetensforsorjning Trygghelfotius

e e Sveriges forsta
g TR hallbara kemmun

Resultat

Ronneby kommun dr kommunen som &r pa vig framat genom det sdtt kommunen gemensamt bidrar
till de strategiska mélomréadena.

2.6.1.1 Barn och ungas behov

Pabdorjat och pa vig att uppfyllas J

Det kommunoévergripande barnrittsarbetet har under 2022 haft fokus pa att utveckla arbetet for barn
och ungas delaktighet och inflytande.

Varje beslut som ror barn ska foregas av en bedomning om att barns réttigheter tillvaratagits i enlighet
barnkonventionen. En av de barande principerna i barnkonventionen - artikel 3, utrycker att barnets
basta ska provas och beaktas i alla fragor som ror barn. Det géller for det enskilda barnet, barn som
grupp och gruppen barn. Enligt konventionen &r barn varje méanniska upp till 18 ar.

Naturligtvis sker andra aktiviteter dir flera verksamheter samverkar for att pa bésta sétt tillgodose barn
och ungas behov.
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Resultat
Digitalisering

Ett arbete pagar att stodja verksamheter att finnas pa digitala arenor dir barn och unga finns,
exempelvis pa snapschat.

Forsta kommun i Blekinge att anvénda IoT sensorer for att méta luft och ljud pé en skola,
Espedalsskolan, mot en 6kad elevhilsa.

Kompetensforsorjning

I januari deltog medarbetare fran Ronneby kommun pa en regionalutbildning i metoden Expertgrupp
barn (BRIS), vilket &r en metod for att arbeta med barns inflytande.

Teknik fritid- och kulturforvaltningen har tagit fram en struktur for att utbilda nyanstéllda i
barnkonventionen.

Ndringsliv
Under lasaret 2022/23 driver 141 elever i Ronneby UF-foretag.

Platsutveckling och evenemang med barnperspektiv har genomforts till exempel sommargatan i
centrum, Familjefesten, Tosia, midsommar i Brunnsparken med flera i sommar.

Forsorjningsenhetens samverkan med arbetsmarknadsenheten och den forbattrade uppfoljningen av
sysselséttning bidrar till att antalet barn med forsorjningsstod hélls nere.

Som ett resultat av inlimnade motioner, debatter och beslut erbjods alla elever pa hogstadiet och
gymnasiet biobesok under hosten 2022.

Trygghet

Flertalet forvaltningar, bolag och nimnder arbetar med implementeringen och forankring av rutinen
for barnrittsbaserade beslutsunderlag.

Kvalitetsgruppen och kommunens barnrittsniatverk har tagit fram ett gemensamt
kommundvergripande kontrollmoment som ror foljsamheten till rutinen for barnrittsbaserade beslut.

Inflytandearbete for barn och unga har utvecklats i en rad projekt, processer och verksamheter i
kommunens forvaltningar. Till exempel i arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan, i framtagande av
nytt styrdokument for ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter samt spel
om pengar) i grundskolan, gardsrdd pa kommunens fritidsgardar, matradd och dialog med forskolebarn
och skolelever i samband med ett byggprojekt.

Ungdomsfullmiktige genomfordes i april i samverkan mellan skola, fritid och kommunledning.
Arbetet utgick fran framtagen rutin for ungdomsfullmaktige.

I april anordnade barnrittsnatverket och folkhélsoridet en dialogdag med politiker och
forvaltningsledningen i syfte att diskutera roller och intentionerna med utvecklingsarbetet for barn och
ungas delaktighet och inflytande i Ronneby kommun. Men édven att diskutera lampliga arenor och
metoder for att mojliggdra barn och ungas inflytande i kommunens demokratiska processer. Dagen
resulterade i en rad utvecklingsomraden som har blivit ledande i fortsatt arbete.

Unga kommunutvecklare startades upp under sommaren 2022 som en del av kommunens feriearbete
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och &r en metod for att 6ka ungas inflytande. Fem ungdomar arbetade med fragestéllningar om hur
kommunen kan utveckla sitta arbete med ungas delaktighet och inflytande. Deras rapport och idéer har
redovisats pé en inspirationsdag i november och under Blekingedagen.

Ytterligare en arena for barn startades upp under hosten, Kulturcentrums "Konstklubben". Det édr en
avgiftsfri fritidsaktivitet for barn och unga pé Kulturcentrum Ronneby Konsthall.

Tryggheten har bland annat 6kat genom langsiktigt och malinriktat samarbete med polis, socialtjénst
och skola i valdsprevention. Trygghetsmétningar for eleverna i Ronnebys kommunala skolor visar att
over 90 % kénner sig mycket trygga eller ganska trygga i skolan.

Analys
Digitalisering

For att tillgodose barn och ungas behov behdver barn och unga ges mojlighet och uppmuntras till att
bli horda, ett sétt dr e-tjanster och sociala medier.

Kompetensforsorjning

Vi behover ha mer kompetens for att utveckla arbetet for barn och ungas delaktighet och inflytande.
Ndringsliv

Tillgéng till och engagemang fran néringslivet skapar forutséttningar till delaktighet och tillhorighet.
Trygghet

Information och insyn skapar trygghet.

Tidiga erfarenheter av att bli lyssnad till och att f4 mdjlighet att paverka kan vara en ingang till fortsatt
engagemang och kan bidra till att skapa tillit till demokratiska processer. Kommunen behover darfor
anpassa metoder och forum for delaktighet och inflytande efter barn och ungas méjligheter och behov.

For att béttre tillgodose barns och ungas behov och skapa trygghet vore det onskvart att antalet barn
med riskfaktorer minskade genom forbattrade ekonomiska forhallanden for barnfamiljer. Bittre
tillgang pa bostdder for barnfamiljer med ldga inkomster och storre mojligheter till stodinsatser i
skolan.

Initiativ framéit
Digitalisering

Skapa enkla véigar for unga att engagera sig. Till exempel genom att skapa en digital plattform dér
ungdomar kan tycka till i fragor som rér kommun och politik.

Kompetensforsorjning

Under 2023 planeras for att anordna en lokal utbildning i metoden Expertgrupp barn (BRIS), i
Ronneby kommun.

Ndringsliv

Fortsatt barnperspektiv vid platsutveckling och evenemang.
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Fortsatt samverkan med Ung Foretagsamhet och Knut Hahn.

Samverkan med Teknikcollege for att locka fler ungdomar att soka teknikutbildning dér stora
mdjligheter till anstillning finns.

Trygghet
Det behovs fler métesplatser for ungdomar i kommunen, béde spontana och mer ordnade.

Skolans roll &r viktig nér det giller att informera om hur man exempelvis kontaktar politiker eller
skickar in medborgarforslag.

Arbeta vidare med dialog i samband med planering i byggprojekt som berdr barn och unga som avser
allmén plats.

Att ateruppta arbetet med handlaggarboken.
Indikatorer

o Allmdnt hdlsotillstand (mycket bra/bra) hos barn

Allmant halsotillstand (myckey bra/bra) hos barn, andel %
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m Utfall totalt Ronneby 2021 | Utfall totalt Ronneby 2022

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultatet avser ldsaret 2021/2022. Resultatet inhdmtas fran elevhilsoenkiterna dar det stélls flera
frdgor om elevernas méende som kan komplettera denna indikator. Resultatet jamfors med resultaten
fran lasar 2020/2021. For elever pa gymnasiet redovisas resultat for forsta gdngen da elevhélsosamtal
inte genomfordes pd grund av distans- och fjarrundervisning under laséret 2020/2021.

For resultatet 2021/2022 ses skillnader i upplevd hélsa mellan &rkurserna och mellan flickor och
pojkar. Andelen som upplever att det mar bra eller mycket bra minskar med stigande alder. Ett
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undantag &r utfallet for pojkar 1 &k 4 dér vardet &r lagre &n for pojkar i 6vriga arskurser samt lagre
jamfort med flickor i samma arskurs (ék 4). For flickor i ak 4 och for flickor och pojkar i ak 8 har
resultatet forbattras sedan forra matningen. Den storsta forbattringen ses bland pojkar i ak 8, fran 82-
93 procentenheter.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Forhallandena under barn- och ungdomséren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska
hélsan under hela livet. Tidiga atgérder i hem- och skolmiljon frdmjar barns och ungas hélsa och
minskar skillnader uppviéxtvillkor.

Kommunens forvaltningar och enheter arbetar dagligen med generella och riktade insatser som bidrar
till barns psykiska och fysiska hélsa. Exempel pa insatser som pagar och som &r under utveckling &r
generellt och riktat fordldraskapsstod samt TSI (tidiga samordnare insatser).

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Det kommer genomforas en analys av indikatorn med elever under 2023. Syftet r att fa en bild av vad
indikatorn/fragan speglar. Till exempel 4r det 4r bra métt pd allmént méende (psykisk/fysisk hélsa)
eller dr det dagsformen som féngas. Finns det andra fragor i elevhilsoenkiten som béttre fangar
elevernas allmidnna maende som bor anvindas for att folja utvecklingen av barns maende.

Malvirde att det ska 6ka med tidigare ar.

o [nvdnare 0-17 dr i ekonomiskt utsatta hushdll, andel (%)
Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stir det i relation till malvirdet?
Fran om med 2022 finns denna indikator inte tillgdnglig.

Istéllet kommer en likvardig indikator anvéndas Andelen hemmaboende barn 0-17 ar i familjer med
ldg inkomststandard. Val av indikator gjordes utifran alderskategori och att denna indikator redovisas
med bakgrundsvariablerna inrikes/utrikes fodd. Eftersom kriterierna skiljer sig at kan dessa indikatorer
inte jdmforas med varandra vad géller utfall och utveckling. En fordel med den nya indikatorn ar att
den redovisas pa geografiskt omrade (DeSo och RegSO), vilket ger ytterligare en dimension vid
analys av resultatet. Aven denna indikator redovisas med tva &rs efterslipning.

Resultat for den nya indikator Andelen hemmaboende barn 0-17 &r i familjer med 1ag inkomststandard
for ar 2020 visar att 16 procent av barnen i Ronneby kommun i familjer med 1ag inkomststandard.
Andelen ér hogre i jamforelse med rikssnittet 8 procent. Gapet mellan barn med svensk bakgrund och
barn med utlandsk bakgrund som véxer upp i ekonomiskt utsatta hushall &r stort, 55 procent jamfort
med 9 procent.

2.6.1.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

Pabdorjat och pa vig att uppfyllas l}

2021 togs beslut i kommunfullméiktige att anta en Hallbarhetsstrategi for Ronneby kommun 2022—
2025. Den skapar bra forutsattningar for att vi inom kommunkoncernen arbetar tillsammans for en
héllbar framtid for alla som bor, lever och verkar i Ronneby kommun idag och i framtiden. Strategin
utgér frén en tydlig politisk vision och inriktning om att Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta
hallbara kommun. Hallbarhetsstrategins syfte ar att skapa en gemensam bild av kommunens
ambitioner inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och tydliggéra kommunens inriktningar
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for att na en hallbar utveckling.

2022 har ocksa inneburit att 14gga extra fokus pa trygghet och brottsférebyggande arbete.
Resultat

Hallbarhet

Implementering av hallbarhetsstrategi och Nuldgesbeskrivning Ronneby for en hallbar utveckling har
skett 2022. Implementeringen av hallbarhetsstrategin med sina fem fokusomraden paborjades genom
workshops med ledningsgrupper for alla férvaltningar och bolag. Workshoparna har varit intensiva
och fatt bra feedback.

Resultaten fran workshopen har sammanstéllts och gemensamma omraden dar samverkan behdvs har
lyfts i kommunkoncernchefsgruppen med forslag till hantering. Politiken har informerats om
processen med implementering genom KSAU, milj6- och energirddet och folkhélsoradet.

Digitalisering

Kommunen har under de senaste &ren aktivt 6kat samarbetet dver forvaltningsgrianserna for att
ytterligare utveckla friluftslivet. Bland annat har Ronneby Live forenklat mdjligheten att upptacka
utbudet som finns i kommunen. Nu kan man enkelt hitta utbudet av friluftlivsaktiviteter och dven se
hur varmt det &r i vattnet pa kommunens badplatser.

Forsta kommun i Sverige att infora Avataren SAM i Stadshuset som kan hjélpa dig som besdkare med
att registrera ett forbokat besok och att ge dig information om var du hittar till en av vira moteslokaler.

For att underlétta for foreningsaktiva och intresserade har fritid- och kulturkansliet skapat en ny kanal
for inbjudan till foreningstraffar, pAminnelser, nyheter och tips. Alla som vill, och har en e-postadress,
kan prenumerera pa nyheterna och halla sig a jour.

Kompetensforsorjning

Ett utbildningspaket &r framtaget avseende utbildning som riktar till medarbetare och fortroendevalda
inom hela kommunkoncernen i brottsforebyggande- och trygghetsfraimjande arbete.

Ett unikt praktiknira forsknings- och utvecklingsprojekt mellan Ronneby kommun och Stockholms
universitet startar 2023 och pagar i tre ar. Inom ramen for projektet ska undervisningen i forskolan och
skolans tidigare ar utvecklas med sérskilt fokus pa ldrande for hallbar utveckling, mangfald,
flersprakighet och digitalisering.

Tolv nya instruktdrer 1 " Forsta hjélpen till psykisk hélsa" dr nu redo att sprida sin kunskap bland
medarbetare pa Ronneby kommun. Metoden heter Mental Health First Aid (MHFA) och gar ut pé att
oka formégan hos medarbetare att rycka in och ge en forsta hjélp tills den drabbade fér professionell
hjélp.

Ndringsliv

Svenskt Néringslivs senaste métning visar pa ett béttre betyg 2022 géllande I vilken utstrdckning
paverkas ditt foretag negativt av brottslighet/otrygghet i din kommun?” +0,3 jamfort med 2021.
Betyget dr nu 3,4 vilket dr godtagbart men 32 % av foretagen upplever fortfarande att
brottslighet/otrygghet paverkar dem negativt.

Ronneby kommun har vunnit erkénnande och tilldelats Riksorganisationen Hela Sverige ska levas
utmirkelse Arets kommun 2022.
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Ronneby kommun klittrar mest i rakningen av friluftslivet i Blekinge. Undersokningen ~Arets
friluftskommun” som Naturvéardsverket genomfor arligen visar att Ronneby forbéttrat resultatet med
29 % de senaste tre aren. Nu dr kommunen placerad pa 29 plats av de 212 kommuner som svarade pa
enkéten.

Trygghet

Forstudie Kontaktcenter har paborjats. Att fa snabb och ritt kontakt skapar trygghet och tillit.

Invanarna i Ronneby kdnner en 6kad trygghet, det visar den arliga trygghetsmétningen som polisen

gor i samverkan med Ronneby kommun. Det generella trygghetsindexet for hela kommunen dr med
1.97 det ldgsta sedan varen 2016. Aven oron for att utsittas for brott har minskat rejélt och ligger nu
pa 1.6.

Utanfor titorterna Ronneby och Kallinge ér dessa siffror énnu ldgre och de boende i dessa omréden
beskriver att de kédnner sig viéldigt trygga. I centralorterna Ronneby och Kallinge finns bland annat en
kvarstdende oro att vara ensam ute pa kvéllar, men dven hér har indexvérdet forbattrats tydligt.

Regionalt bedrivs brottsforebyggande- och drogférebyggande arbete i samverkan mellan lénets
kommuner och Lénsstyrelsen som dr den sammankallande och samordnande parten. Arbetet bedrivs
utifrdn regionala handlingsplaner och i arbetsgrupper med olika teman.

Fokus i detta ndtverk har under aret varit det kommande lagkravet for kommuner att bedriva
brottsforebyggande arbete.

Trygghetsvandringen har genomforts i centrala delarna av Kallinge och i omréadet runt
Almvigen/Lindvagen den 18 oktober. Deltagare var berérda kommunala verksamheter, polisen, elev
frén hogstadiet, representant fran Ronnebyhus och boende. Anmérkningar i miljén dokumenterades
och sammanstillningen kommer att diskuteras pa lokala BRA. Vid jimfdrelse med resultat av tidigare
vandring i Kallinge konstaterades att miljon hade forbéttrats.

Analys

Digitalisering

For att mota framtidens utmaningar och véra invanares 6kade forvantningar pa battre
tillgénglighet och service, krévs en utveckling mot 6kad digitalisering och effektivare
arbetsmetoder. Ett av malen &r att skapa en enklare vardag for privatpersoner och foretag.
Med tillgang till snabb och enkel information skapas trygghet.

Kompetensforsorjning

Arbetet kommer att genomforas i den nya kompetensforsorjningsstrategi som utarbetas i verksamheten
med start vintern 2022.

Ndringsliv

Vi har en spédnnvidd i arbetet med landsbygdsfragor inom Ronneby kommun, inte minst de strategiska
perspektiven i det kommunala arbetet och samverkan med Ronneby kommunbygderad.

Trygghet

Det &r svart att peka pa en enskild insats eller aktivitet som har paverkat trygghetskéanslan i
kommunen. Det dr ett langsiktigt och framfor allt gemensamt arbete av polisen, lokala fastighetségare,
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kommunala tjanstepersoner, politiker och méanga andra viktiga aktorer som ligger bakom den positiva
utvecklingen. Nér alla drar 4t samma hall uppnar vi resultat.

Initiativ framat

Hallbarhet

For att underlétta planering och rapportering av aktiviteter har det under aret utvecklats en funktion i
Stratsys dar verksamheterna kan tagga aktiviteter till strategins fokusomraden. Denna funktion blir
forst aktuell for verksamheterna att anvéinda infor verksamhetsplanering 2023.

Hallbarhetsboklutet 2023 kommer besté av en analys fran respektive forvaltning och bolag,
information om genomforda aktiviteter och utveckling av dvergripande indikatorer.

Digitalisering

Kontaktcenter, en vig in, digitalt forst, dygnet runt, aret om.

Fortsatt utveckling av e-tjénster.

Vidareutveckling av Ronneby Live.

Kompetensforsorjning

Under véren 2023 genomfors utbildningen i brottsforebyggande- och trygghetsframjande arbete.
Ndringsliv

Fortsatta satsningar pa samarbete och utveckling pa landsbygden.
Trygghet

Fortsatt arbete med skapa ett kontaktcentrum.

Fortsitta arbetet med att starka civil beredskap som startats under 2022.
Indikatorer

o Utslipp till luft av véixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
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Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.
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Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malviirdet?

Utslédppen till luft av vixthusgaser har mer dn halverats sedan 2007 d& de hogst vardena uppméttes.
Ronneby ligger under rikssnittet pa 4,46 ton CO2-ekv/invanare.

Nastan hélften av vaxthusgasutslédppen i Ronneby kommun kommer fran transporter.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

0,29 ton CO2-ekv/invénare har det minskat med fran 2019 till 2020. Hélften av minskningen har skett
fran transporter. Under pandemin syntes en minskning av transporter till f6ljd av mer hemarbete och
anstillda som blev permitterade.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?
Det ar ett komplext och det 4r manga som paverkar utfallet. Mycket ligger inte inom kommunens
mojlighet att paverka. Men takten for omstillningsarbetet méaste 6ka vasentligt for att vi ska kunna

uppnaé var del av Parisavtalet.

o Kommunen dr en bra plats att bo och leva pd, andel (%)
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Medborgarundersékningen - Kommunen ar en bra plats att bo
och leva pa, andel (%)
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Vilket resultat har uppnétts under perioden?

Andelen som tycker det dr bra ska oka fran foregéende ar. Resultatet har forbattrats nagot sedan
foregéende ar fran 79,2% till 79,9%. 1 jamforelse med riket och de kommuner som genomfort
undersokningen ligger Ronneby 14gt. Malet 2023 dr vi ska komma nédrmare riket pa ca 90 %.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Det &r svart att avgora vad som &r skélet, men det &r ett helhets matt och beror pé flera saker
sammantaget. | massmedia har Ronneby uppmarksammat vid flera tillfallen under aret som sikert
paverkat upplevelsen.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Fortsitta och bli vassare pa att nd ut och visa upp de goda resultaten for att 6ka upplevelsen av att
kommunen &r en bra plats att leva och bo pa.

Exempel pé det ar

e Invanarna i Ronneby kdnner en okad trygghet, det visar den arliga trygghetsmétningen som
polisen gor i samverkan med Ronneby kommun.

o Langsiktigt och engagerat arbete leder till en framgangsrik och vilmaende landsbygd.
Ronneby kommun har nu vunnit erkdnnande och tilldelats Riksorganisationen Hela Sverige
ska levas utmirkelse Arets kommun 2022.

e Ronneby kommun klittrar mest i rakningen av friluftslivet i Blekinge. Undersdkningen ”Arets
friluftskommun” som Naturvéardsverket genomfor arligen visar att Ronneby forbéttrat
resultatet med 29 % de senaste tre aren.

e [nvdnarnas mdjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter
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Medborgarundersékningen - Invanarnas majlighet till insyn
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar
bra, andel (%)
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Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Andelen som tycker mycket bra/ganska bra ska 6ka. Resultatet har 6kat négot i jamforelse med
foregéende ar fran 12,1% till 13,2%. I jaimforelse med riket och de kommuner som genomfort
undersokningen ligger Ronneby lagt. Malet 2023 &r att vi ska na 20% som ligger ndrmare riket i
ovrigt.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Det &r svart att avgora vad som &r orsaken, men det dr ett helhets matt och beror pé flera saker
sammantaget.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Vi behover bli béttre pa att erbjuda forum och platser for medborgarna att framfora sina synpunkter.
Framforallt i samband med beslut som ligger invanaren néra. Detta med digitala plattformar men
ocksa att mota invanarna pa plats dir de befinner sig. Exempel pa vad som gjorts under éret och fatt
positivt genomslag och vad vi behover gora med av &r

dialog i samband med byggprojekt
dialog pa landsbygden

feriearbetande unga kommunutvecklare
dialog med skolelever

26



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

2.6.1.3 Tillvixt och néaringslivssamverkan

Nira att uppfyllas J

Naringslivsutveckling ar ett av kommunkoncernens ledningsgrupps fokusomrade. Inom omradet har
fokus legat pa att arbeta med etablering och att frimja foretagandet. Inom etablering har arbete
genomforts med omradesutveckling och nya etableringar/foretag.

Ronneby kommunkoncern skall erbjuda en hog och vil utvecklad foretagsservice och verka for att
néringslivet ges bésta mdjliga forutsittningar for utveckling och tillvaxt i hela kommunen.
Niringslivet ska uppméarksammas som grunden for allas var ekonomi och genom dialog ges mojlighet
att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Inom omréadet tillvaxt och fa en effektiv och d&ndamaélsenlig samhéllsutveckling ligger ocksé fokus pa
detaljplanerings- och samhéllsbyggnadsprocessen. Arbeta med att binda ihop dversiktsplanering,
planprogram och detaljplaner kopplat till dimensionerna ekologisk héllbarhet, social héllbarhet och
ekonomisk héllbarhet. Da dr det viktigt se till en helhet dér berérda ansvarsomraden och enheter &r
involverade i tidigt skede.

Resultat
Digitalisering

En gemensam Tillstdndsguide har inforts for att underlétta for foretagen och ge foretagen en digital
vag in.

For att minska den akuta fel avhjilpningen och 6ka mojligheten att arbeta forebyggande har TFK
forenklat och digitaliserat sin fel och serviceanmaélan nir det giller fastigheter bade for hyresgister och
allménheten.

Digitalisering av detaljplanerings- och samhéllsbyggnadsprocess pagéar genom en rad aktiviteter.
Kompetensforsorjning
170 medarbetare i kommunkoncernen har genomgétt utbildning i service och bemétande.

Stora framsteg inom Ung foretagsamhet har gjorts och Knut Hahn dr utsedd till basta UF skola i
regionen.

En ny forskolldrarutbildning har startats pa Kunskapskéllan i samarbete med Region Blekinge och
Link&pings universitet. Kunskapskallan fortsétter att vara en mycket stark bidragande partner till att
stérka tillvixt och néringslivssamverkan i regionen.

Flertalet arbetsgivare har fatt kompetensforsorjning/arbetsgivarcoachning. Flertalet har fatt stottning i
anstillningsprocessen for att bredda rekryteringen pa deras arbetsplatser for att de ska viga och finna
tid att anstédlla mélgruppen integration och arbetsmarknadsenheten ger insatser till, vilket har gett
resultat.

TFK:s tar emot manga LIA-arbetare, feriearbetare, APL-elever, sprdkpraktikanter samt personer fran
arbetsmarknadsenheten for arbetsprovning. Utover detta har TFK ett samarbete med
utbildningsforvaltningen och har dirigenom tagit emot elever for praktik.

Biblioteken erbjuder IT-védgledning f6r de medborgare och till viss del dven foretagare som behover
hjélp och végledning i det digitala samhéllet.

27



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

Ndringsliv

Revidering av 6versiktsplan med sikte pa 2045 pagér. Ny 6versiktsplan berdknas kunna antas véaren
2025.

Ett sérskilt uppdrag som handlar om att ESS tillsammans med MEX och Naringsliv ska bedoma
behovet av mark for verksamheter samt bostdder och dterkomma med forslag pa mojliga planomraden
dér processen kan lopa parallellt med oversiktsplanens framtagande. Uppdraget utgér fran
oversiktsplan Ronneby 2035 och utbyggnadsplan for verksamhetsomraden 2022. I uppdraget ingar
dven att bedoma maojligheten att tillskapa planer for verksamheter och bostdder i omraden som inte dr
utpekade 1 dversiktsplan Ronneby 2035.

Fem detaljplanuppdrag har slutforts och vunnit laga kraft under aret. Ut6ver det har ytterligare tre
detaljplaner antagits och sedan 6verklagats.

8 etableringar dr gjorda under dret och star sig vdl mot malet med tanke pa &ndrade handelsmonster
mot 6kad e-handel. Arbetet med att fraimja foretagandet har skett aktivt pa flera omraden. Exempel pa
det dr samverkan med arbetsformedling, ny foretagarcentrum, naringslivsrad, regionalt och olika
naringslivsstottande organisationer samt kompetensutveckling av vissa branscher.

187 nya foretag startades i Ronneby kommun under 2022. Det &r nytt rekord! Vi har haft en positiv
trend sedan 2017 som fortsitter men nu dven mot en vikande rikstrend! Totalt i Ronneby finns nu
2839 foretag.

200 nya arbetstillfallen varav 70 knutna till handel/tjdnster/nyetablering, resterande expansion
befintlig tillverkningsindustri.

Trygghet

Trygghet har ocksa fatt fokus inom néringslivet och flera aktiviteter och platsbesok har genomforts
tillsammans med Polisen.

Analys
Digitalisering

I hanteringen av foretagsidrenden skall kommunkoncernen erbjuda effektiv handlaggning, hog service,
gott bemotande och hog tillgdnglighet. Utvecklingsarbetet fortsitter som ett strategiskt fokusomrade
for koncernledningsgruppen. En digital vdg in skapar forutséittningar till snabbare handldggning och
underlatta for dialog.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en utmaning bade for kommunen och foretag i kommunen. Ett antal initiativ
och samarbeten dr nddvindiga, till exempel Mentorskap, medféljandeinsatser mm.

Ndringsliv

Fokus pa etableringar, instegsjobb men ocksa mer kvalificerade jobb och verksamheter genom
samverkan savil i kommunen som i linet.

Trygghet

Den upplevda tryggheten &r en faktor som det pagar insatser att forbéttra. Samverkan sker brett med
myndigheter, foretag, handel, fastighetséigare med flera.
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Initiativ framat

Digitalisering

Kommunen kommer under 2023 att striiva efter en placering i att bli ”Arets digitaliseringskommun”
vilket forvéntas fa positiva effekter pd kommunens varumérke och fortgdende verksamhetsutveckling
och serviceutveckling.

Kompetensforsorjning

Etableringskunskaper till fastighetségarna

Vi har péborjat ett arbete med att engagera och fa igang UF pa grundskolan dér foretrddare for UF och
rektorer for 7 - 9 ska triffas under hosten 22 {or att diskutera och planera.

Ndringsliv

Bidra till tillvixt genom néra samarbete med naringsliv, foretag, etablerare, medborgare.
Fortsatt gemensamt arbete i lénet i samverkan under Business Blekinge och Visit Blekinge.
For att 6ka nyforetagandet ger Ronneby kommun aktivt stdd till Nyforetagarcentrum.

Fortsatt utvecklingsarbetet med foretagsidrenden avseende att erbjuda effektiv handlédggning, hog
service, gott bemdtande och hog tillgénglighet.

Samverkan mellan skola och ndringsliv fortsétter via bland annat Ung Foretagsamhet och medverkan i
programrad samt via aktiviteter i Teknikcollege.

Sénka troskeln till arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstrining och LIA-praktik.
Fortsitta att arbete med och utveckla insatser kring arbetsgivarcoaching.

Foréndrad struktur for samverkansfragor som ror verksamheterna plansamverkan och strategisk
utveckling.

Etablera ett strategisk planeringsforum bestdende av tjanstepersoner fran alla delar av
samhéllsbyggnadsprocessen.

Tydligare planprioritering, effektivare processer och representation i tidigt i etableringsforfarandet ar
nagra initiativ som pabdrjats och som kommer att implementeras kontinuerligt framgent.

Nya detaljplaner for mark i attraktiva lagen. Hog prioritet for ny verksamhetsmark.

Utveckla besoksnéringen

Utdkad satsning pa evenemang

BID Tillsammans for Ronneby med fokus pa centrum t ex Projekt Lilla Torg, QM-certifiering.

Trygghet

Arbete och samverkan i kommunen och med samverkanspartners fortsitter &ven 2023 gillande
trygghetsfragor och samverkan via BRA, och Tillsammans for Ronneby.
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Indikatorer

o Foretagarnas sammanfattande omdome angdende foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6

Foretagarnas sammanfattande omdéme angaende
foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6
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Genomsnittet for Blekinges sammanfattande omddme 2022 &r 3.3. Det &r precis samma snitt som
2021, och det &r ocksa exakt samma vérde som Sverigesnittet. Ronneby hojer sig fran 2021, och
noterar lanets nést hogsta betyg pa 3,5 mot rikets 3,3. Malvirde: 3,8.

o [nvdnare 17-24 dr som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Resultat for 2021 redovisas forst vecka 16 2023. Vi ser en 6kning i 2020 &r siffror och samma tendens
syns 1 hela riket.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

Vid analys av UVAS siffor bade utifran kommun och nationellt sa ser vi att fler unga skrivs ut eller
viljer sjdlva att skriva ut sig fran andra myndigheter for att de krav som stélls for inskrivning upplevs
som for hoga. Vi ser samband med att ungas arbetsloshet minskar samtidigt som UVAS statistiken
okar. Bland vara unga i kommunen upplever vi att fler inte ar inskrivna vid ndgon myndighet men
behovet av stdd dr fortfarande stort. Den psykiska hélsan stdr manga génger i fokus for att man som
ung ir utan sysselséttning. Sociala faktorer dr ocksa en stor del av att man som ung star utanfor
arbetsmarknaden. Flertalet av de unga verksamheten moter har bristfallig utbildning och de flesta har
inte en gymnasieexamen. Vi ser dérfor att fler kommer att tillhra UVAS statistiken under kommande
ar.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

Vissa omviérldsliga orsaker kan vi som kommun inte paverka, men de atgérder vi gor &r stindigt
pagéende. Vi har dock bristfélliga insatser till gruppen da fokus for verksamheten &r att prioritera
forsorjningsstodstagare. Inom forsorjningsstdodet &r UVAS gruppen inte i stor representation, det gor
att 1 var ordinarie verksamhet har vi liten mdjlighet att erbjuda insatser. Vi har under 2022 haft riktade
medel till unga dér vi kunnat erbjuda insatser till bland annat riktade till just UVAS maélgruppen.
Projektet tog slut november 2022 och vi ser ett stort behov av att ha fortsatt riktade medel till
malgruppen. Insatser och aktiviteter som gor skillnad dr gruppaktiviteter, verksamhet inom Finansiell
samverkan samt jobbspéar. Vi har haft riktad insats under framst 2021 dér unga utan
gymnasieutbildning fatt mojligheten att ha heltidsanstéllning inom kommunen med méjlighet att
studera pa 50 %. Insatsen ger resultat men regler for anstéllning under 2022 har gjort det svart att
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fortsitta eftersom insatsen for arbetsgivare nu dr hogre.

o Arbetsloshet 16-64 dr, andel (%) av registerbaserad arbetskraft

Arbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
registerbaserad arbetskraft
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Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

Den totala arbetslosheten sjunker stadigt men sakta nerat. Vi har en liten bit kvar till malvardet men
framforallt sa ligger vi hogre jamforelsevis med dvriga kommuner i Blekinge men ocksé i relation till
riket. Sedan nagot ar tillbaka sé har vi fler kvinnor i arbetsldshet &n vad vi har mén i Ronneby.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Strukturerat arbete tillsammans med andra aktérer dr det som ger bést resultat. [ analysen for 2022 ser
vi att insatser som kedjar fast i andra insatser och som loper parallellt ger tydliga resultat.

Vilka atgirder kommer vi att vidta?

For 2023 gor vi ytterligare satsning pa praktik for att fler i malgruppen ska kunna komma ut i praktik.
Vi satsar pé storre insats som arbetar med kulturskillnader som verktyg for att mélgruppen ska komma
i arbete. Fler deltagare behdver ta vigen genom skolbanken for att 6ka sina chanser att komma i

arbete. Vi satsar darfor pa att fler deltagare ska anvisas till studie- och yrkesvégledning frén
planeringssekreterare.

2.6.1.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Paborjat och pa vig att uppfyllas J

En god, effektiv styrning och ledning ar betydande for att uppné en ekonomi i balans och som ar
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hallbar. Flera faktorer behover samverka. Det behdver finnas ett samband mellan malen,
resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt effekterna av detta.

Resultat

Arets resultat bidrar positivt till en ekonomi i balans. Ekonomi stiller hela tiden om till foréindrade
behov och forutséttningar samt tar hjdlp av tillgdngliga digitala verktyg i denna standigt pagdende
process.

Inkdpsenheten arbetar for att det ska vara létt att handla rétt och att de som levererar enligt avtal ska fa
betalt i tid. Arbetet med "en vég in", korjournaler, analysverktyg och det strategiska inkOpsarbetet
berédknas dver tid ge ekonomiska besparing.

Digitalisering

Tillvéxtverket publicerade Ronney som exempel p& hur automation kan ge tid till mer kvalitetshdjande
arbete.

Roboten HaRry som arbetar pa Personalenheten med automatisk inlédsning av scheman i
Personalsystemet.

Implementering av ett kommungemensam Business Intelligence (BI) bidrar till att samla data fran
flera kéllor for analys, uppfoljning och faktabaserade beslut.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling genomford for kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp pa temat
effektivare kommun.

Gemensam workshop med kommunens kvalitetsgrupp och andra funktioner inom
kommunledningsforvaltningen avseende analys av resultat och identifiera atgérder.

Anstillningsguiden pé plats som stdd for att chef ska skriva avtal direkt i 16nesystemet, samtidigt som
vi sdkerstiller att det blir ritt information pa avtalet.

Ndringsliv
Samarbete kring mentorskap for nya chefer.

Trygghet

Den upplevda tryggheten dr en faktor som det pagér insatser att forbéttra. Samverkan sker brett med
myndigheter, foretag, handel, fastighetsdgare med flera. Kommunens upplevda varumaérke kan bidra
positivt till en 6kad inflyttning.

Analys

Digitalisering

Verksamhetsutveckling, med digitalisering som hjélp, genomfors kontinuerligt i kommunens
verksamheter. Tvd av malen handlar om smartare och ppnare forvaltning som stddjer innovation och

delaktig samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Kompetensforsorjning
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Rekrytering av rétt kompetens och god introduktion dr avgdrande for god effektivitet.
Néringsliv

Lokal och regional samverkan for kostnadseffektiva utvecklingsprojekt och gemensam
marknadsforing/kommunikation. Befolkningsutvecklingen dr en gemensam utmaning som vi bara kan
16sa tillsammans.

Trygghet

Om den upplevda tryggheten kan forbattras och 6ka sa bidrar det till en positiv befolkningsutveckling
som in sin tur positivt paverkar tryggheten och ocksa kompetensforsorjning, skattekraft mm.

Utmaningar

Det ér en utmaning att arbeta pa ett dvergripande perspektiv med att effektivisera arbetssétt for en
hallbar ekonomisk hushéllning. Ofta innebér forbéttringsprojekt initialt en 6kad kostnad innan
verksamheterna kan ridkna hem effektiviseringsvinster.

I de flesta fall handlar det i grund och botten om att

e {Oka kvaliteten i verksamhetens grunduppdrag
e frigora tid fOr att gora rétt frén borjan
e skapa utrymme att utveckla grunduppdraget genom att arbeta med stéindiga forbéttringar

Situationen i varlden har medfort hogre priser pa bland annat livsmedel, drivmedel och energi. Det
tillsammans med de besparingskrav kommunkoncernen har att férhalla sig till medfor en mer
aterhallsamhet. Trots det kimpar verksamheterna for bibehallen kvalitet och na de uppsatta mélen.
Detta kraver en tydlighet i vad och var prioriteringar ska goras samt en god samverkan dir det gar och
behdvs inom hela kommunkoncernen.

I likhet med manga andra lénder blir Sveriges befolkning allt dldre, dldreomsorgen stir infor stora
utmaningar. Personer som dr 80 &r och dldre har de storsta behoven av vard- och omsorgsinsatser. Det
innebdr att behovet av bade hilso- och sjukvard och dldreomsorg kommer 6ka under den ndrmaste
tioarsperioden.

Kostnaderna for heldygnsvard for vuxna med beroendeproblematik samt behov av skyddat boende har
okat under 2022.

Krav pa verksamhetsfordndringar inom utbildningsforvaltningen har gjort att utmaningen har varit stor
och satt samtliga verksamheter under stor press da de ocksa maste f6lja de statliga styrdokument och

lagar som géller for forskola och skola.

Da lénet ar litet och det blir konkurrens om arbetskraften dr det sannolikt att kommuns verksamheter
paverkas vid rekrytering om de inte far anstillningar med ritt kompetens.

Initiativ framat

Fortsatt samverkan lokalt och regionalt.

Fortsatt arbete for béttre upphandling.

Fortsatt arbete med uppf6ljning av arbetssitt och budget.

Se dver kommunkoncernens processer for okad effektivitet och kvalitet.
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Digitalisering

Fortsitta digitalisering av processer.

Fortsatt arbete med digitalt arkiv.

Fortsatt arbete med digitalisering av detaljplaner.
Fortsatt utveckling av E-tjanster.
Kompetensforsérjning

Implementering av kompetensforsorjningsstrategin.
Ndringsliv

Samverka med Visit Blekinge med anledning av utokade uppdrag att 4ven arbeta mot
etablerare/foretag och inflyttare och inte bara besokare. T ex ta fram Blekinges gemensamma
varuméirkesposition och digitala plattform som ska vara gemensam ingéng till Blekinge for alla
malgrupper.

Arbeta med energi- och klimatsmarta [9sningar for foretag genom samverkan med Energi och-
klimatrddgivarna, Energikontor sydost och Energimyndigheten.

Trygghet

Om den upplevda tryggheten kan forbattras och 6ka sa bidrar det till en positiv befolkningsutveckling
som in sin tur positivt padverkar tryggheten och ocksé kompetensforsorjning, skattekraft mm.

Indikatorer
o Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommun, (%)

Ar 2022 levererar ett rekorddverskott. Malvirdet var 2 % medan utfallet &r 4,92 % innan reservering
till resultatutjamningsreserv. Efter reservering med 45 mkr &r resultatet 2,9%. Detta resultat stérker
kommunens egna kapital och bidrar till en hogre grad av sjélvfinansiering av investeringar.

o Skulder totalt kommunkoncern, kr/invanare

Skuldsattningen okar ndgot 2022 da investeringstakten &r fortsatt hog. Skuldsattning i kronor per
invanare blev 103 (100) tkr. Malvérdet for aret var att inte Gverstiga 106 tkr per invénare. Tack vare
goda resultat har skulderna inte 6kat i samma takt som investeringarna, vilket gor att malet dr uppnatt
for indikatorn.

2.6.1.5 Attraktiv arbetsgivare

Nira att uppfyllas J
Personalen dr kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans arbetar kommunkoncernen med
att skapa livskvalitet for invnarna i kommunen dér varje medarbetare ska ges forutséttningar att géra

skillnad f6r manniskor varje dag.

Ett standigt pagdende och viktigt arbete for att mota framtiden ar arbetet med kompetensforsorjning,
vilket kommunkoncernens ledning ocksé pekar pa da de beslutat att kompetensforsorjning ér ett av
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fokusomrédena att arbeta gemensamt kring.

Under aret har kommunens chefer pa chefsdagar tagit del av kompetensutveckling som ska stirka dem
till ett tydligt ledarskap som utmaérks av tillit, nérvaro och ansvar vilket i sin tur ska skapa en tilldtande
kultur dér medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors.

Digitalisering och inférande av olika systemstdd har varit ett viktigt steg i arbetet mot att stddja chefer
1 att ta sig an utmaningen i att kompetensforsorja.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv MNya Hallbart

arbetsgivare lésningar arbetsliv
FPRIOR

MEDARBETARNAS ARBETSMILIO-
UTVECKLING ARBETET

Q
STARK
LEDARSMAPET

O

O

HELTIDSARBETET

SOENYA FORLANG
SAMARBETEN

ARBETSLIVET

Ett arbete som paborjades 2021 och fortsatt under 2022 &r att ta fram en
Kompetensforsorjningsstrategi. Den bygger pa SKR:s nio strategier for att mota
kompetensutmaningen. Ett av tre huvudomraden é&r attraktiv arbetsgivare. Det innefattar

e Stdd medarbetarens utveckling
o  Stirk ledarskapet
e Rekrytera bredare

Resultat

Friskvérdstimme alternativt friskvardsbidrag erbjuds.
Systematiskt arbetsmiljoarbete ar i fokus.
Digitalisering

Med hjélp av digitalisering har IT-enheten hjélpt flera verksamheter att ta steg framat for att bli en
modern och attraktiv arbetsplats.

Individ och familjeomsorgen har genomfort ett stort och lyckosamt digitaliseringsprojekt avseende
handléggning av forsorjningsstod. Resultatet av projektet dr utdkade resurser till aktivt klientarbete
och en bittre arbetsmiljo. Enhetens automatiserade handldggning av forsorjningsstod ér i framkant av
utvecklingen.

Formulér for att registrera scheman som léses in i lonesystemet, ett arbetssétt som framjar bade chef
och l6nekonsult arbete samtidigt som vi kvalitetssékrar.
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Anstillningsguiden for att chef ska skriva avtal direkt i [onesystemet, samtidigt som vi sikerstéller att
det blir rétt information pa avtalet.

Chefs- & medarbetarguide, for att ge chef och medarbetare lattillgénglig information om saker med
koppling till anstéllning.

En digitaliseringsplan ér framtagen for vard- och omsorgsnédmnden den haller nu pa att realiseras.
Ndringsliv

Péverkas av att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som darigenom lockar kompetens till Ronneby.
Medf6ljandeinsatser, samverkan med privata sektorn i kompetensutveckling, mentorsprogram mm.
bidrar till att forbattra kompetensforsorjningen.

Trygghet

I samarbete med kommunikationsbyran Milou tas ett material fram for implementering och forankring
av kommunens virdegrund och forhéllningssitt.

Analys
Digitalisering

Fordndrat arbetssétt med hjélp av digitalisering &r ett av manga verktyg for att skapa utrymme att hoja
och bibehélla kvaliteten for medarbetare och dem vi 4r till for.

Kompetensforsorjning

Att hitta ratt kompetens dr den storsta utmaningen kommuner och regioner stér infor.

De som ér over 80 ér i befolkningen kommer att 6ka med néstan 50 procent vilket innebér att
dldreomsorgen behover 6ka antalet anstidllda med 30 procent. Samtidigt 6kar personer i arbetsfor alder
och sysselsatta inte tillrickligt under kommande tio ar. Situationen &r komplex men inte omojlig att
l6sa. Losningarna dr ddremot inte s enkla som att enbart rekrytera fler. Vi som arbetsgivare behdver
fordndra arbetssétt och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att minska behoven av
fler anstillda, en del i detta dr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ndringsliv

Ett starkt ndringsliv som utvecklas &r en viktig forutsittning for attraktivitet, forbattrat skatteunderlag
och kompetensforsorjning. Detta 6kar forutséittningarna for god kommunal service vilket 6kar
attraktiviteten att bositta sig i kommunen.

Trygghet

Att ha en gemensam bild av var virdegrund och vad som forvéntas av varandra i forhéllningsétt i
arbetet 6ppnar upp for en god kultur vilket i sin tur skapar trygghet bade inom kommunkoncernen och
utat till dem vi &r till for. Vi behover arbeta dagligdags med detta och behdver ha fokus pa att vi gor
ratt saker.

Trygghet hos medarbetarna genom interna rutiner, samt en arbetsplats for arbete med en ppen och
god arbetsmiljo samt att personalresurser &r tillrdckliga och dndamalsenliga ar viktiga
framgangsfaktorer for ett héllbart arbetsliv och attraktiv arbetsplats.
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Initiativ framat
Digitalisering

Verksamheterna arbetar for att fortsitta aktivt identifiera och omvandla tjanster, moment och
arbetsuppgifter som kan digitaliseras.

En utékning av den digitala familjen med fler digitala medarbetare dr under utveckling.
Kompetensforsorjning

Arbeta med handlingsplan for att méta kompetensutmaningen. I handlingsplanerna kommer aktiviteter
framgé som verksamheterna behover jobba med fram till 2512, samt vem som ar ansvarig for dem.

Arbete med och erbjuda kompetensutveckling for att stilla om och behalla medarbetare.
Ndringsliv

Samverka brett med néringslivet och regionala initiativ.

Trygghet

Vara goda ambassadorer for var arbetsplats i sociala medier och fysiska arenor dér vi mots.
Lyfta fram goda exempel pa hemsidan.

Implementera och forankra virdegrund och forhallningsétt.

Fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbeta for en vilkomnande och god introduktion.

Arbeta for delaktighet genom att APT och RUS genomfors i verksamheterna enligt samverkansavtal.
Arbeta med frisktalet.

Indikatorer

o Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star det i relation till malvirdet?

HME-enkéiten som genomfordes under hdsten visar pa att ett totalindex pa 79,39. Jamfort med riket
(79) ér totalindex 1 Ronneby kommun hogre. Resultatet visar pa att ett aktivt arbete har lett till goda
resultat inom samtliga tre mdtomraden: motivation, ledarskap och styrning.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Aktivt arbete med samverkan, systematiskt arbetsmiljoarbete, stirkt ledarskapet, styrmodellen har
resulterat i goda resultat i HME-enkdten.

Vilka atgiirder kommer vi att vidta?

Resultatet och vad vi behdver jobba vidare med ingar som en del i respektive forvaltning, verksamhet
respektive enhets verksamhetsplanering.

2.6.2 Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kommunalférbund, redovisar ett resultat pa 102,7 (+65,8) mkr.
Budgeterat resultat for 2022 var efter tilldggsanslag och justeringar +2,7 mkr, dvs en positiv avvikelse
med 100,0 mkr. 2022 érs 6verskott motsvarar ca 4,9 (3,3) % av skatteintidkter och den
kommunalekonomiska utjdgmningen. Omséttningen uppgick till 2 571 (2 461) mkr.
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Diagram (mkr): Arets resultat innan reservering till resultatutjdmningsreserv.
Utdebiteringen av kommunalskatt har varit 21,81 (21,91) %.

Sammantaget gav skatteintékter och statsbidrag en positiv avvikelse mot budget med 47 mkr. |
statsbidragen réknas dven med kommunal fastighetsavgift och LSS. Reserver for oférutsedda
kostnader pa centrala konton lamnar ett 6verskott pa 14 mkr, andra destinerade reserver lamnar
overskott p& 20 mkr mot budget. I Ronneby har reglerna for tillatet antal sparade semesterdagar
dndrats och 2022 var sista aret att ta de sparade dagar som &verskred den nya grinsen. Till f6ljd av det
togs ovanligt ménga semesterdagar ut vilket gjorde att reserverade medel for forandring av
semesterloneskulden minskade med drygt 8 mkr, vilket var 13 mkr bittre in budgeterat. Ovriga
personalrelaterade poster ldmnar ett dverskott pd 17 mkr Sammantaget lamnar de centrala kontona en
positiv budgetavvikelse pa 116 mkr.

Némndernas sammantagna nettokostnad dverskrider budget med 16 mkr. Framst 4r det vard- och
omsorgsverksamheten samt den sociala verksamheten som avviker negativt kostnadsmaéssigt. Vard-
och omsorgsndmnden gar minus 25 mkr och Socialnimnden -6 mkr. Socialndmndens resultat d4r dock
paverkat av en bokforingsmissig engangsintikt med 16 mkr. Aven under 2022 har kommunen erhallit
ersittning for sjuklonekostnader. Ovriga verksamheter uppvisar ekonomiskt dverskott mot budget.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyckeltalet i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag,
utjamning, mm, forutom sjilvfinansieringsgraden.
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2022 2021
Eleatteintilcter, gensrella statshidraz, vtjimnins, 2087 Tember 2 005 4 mier
mm
1993 O mier -1 9512 micr
Werkzamhstens nsttokostnader
95,505 97.30%
1471 5 mier -1 5014 micr
Personalkostnader
70,50% T4.90%
076 mlr 00,2 mler
Avslerivningar
4. 70% 4.50%
3.0 micr 11,6 micr
Finansnstto
0, 40% 0.60%
i 102.7 mier 65,8 micr
Arets respltat kommunsn
4.50% 3.30%
Mattoinvasteringar 2408 mier 2373 mier
Sjilviinansieringsgrad 63% 46%

Resultatet 2022 Gvertraffar det budgetméssiga malet om 2,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag,
mm enligt budget 2022. Det positiva resultatet stdrker kommunens finansiella styrka och formagan att
sjdlvfinansiera investeringar och ger béttre beredskap for att klara oférutsedda kostnader.

Nettokostnadens andel av skatteintéikter och statsbidrag ér ett viktigt nyckeltal i den kommunala
verksamheten som langsiktigt inte far overstiga 100%. Ett relationstal som &r lagre an 100% ger
internt tillférda medel till investeringsverksamheten, utdver det utrymme som de arliga
avskrivningarna ger.

Den kommunala bolagskoncernen med AB Ronneby Helsobrunn som moderbolag visar ett negativt
resultat pa -3 mkr. Av bolagen lamnar AB Ronneby Industrifastigheter och Ronneby Milj6é och Teknik
AB overskott efter bokslutsdispositioner och skatt.

2.6.3 Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den ldngsiktiga finansiella styrkan, och anger hur stor andel av tillgdngarna som
ar finansierat med eget kapital. Nyckeltalet visar det egna kapitalet 1 forhallande till de totala
tillgangarna.
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Diagram: Soliditet (%) kommunen, exklusive pensionsforpliktelser
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Av diagrammet framgér att soliditeten 6kat nagot frén 2021 trots hog investeringsvolym men tack vare
ett starkt resultat. Om man dven ldgger in pensionsforpliktelser vid berdkningen sa &r soliditeten 19%
(14%).

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklusive pensionsforpliktelser ligger pa 30% (29%) och med
pensionsforpliktelser pa 18% (17%).

2.6.4Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsutgifter pa 241 mkr genom verksamheternas kassaflode med
152 mkr och resten genom extern uppléning. Investeringar var 143,2 mkr hogre &n avskrivningarna.
Totalt uppgick investeringsbudgeten inklusive kompletteringsidskanden till 408 mkr.

Inom den kommunala bolagskoncernen investerade AB Ronneby Industrifastigheter 27 mkr, Ronneby
Milj6 och Teknik AB 164 mkr och AB Ronnebyhus 28 mkr.

Investeringstakten i kommunen och i bolagskoncernen foérvintas vara fortsatt hog under kommande ér,
dels pa grund av hogre efterfragan av kommunal service, dels sdkerstilla tillgéng till rent vatten,
fungerande avlopp, mojliggora fortsatt utbyggnad av solceller och laddinfrastruktur, tillse att det finns
bra hyresbostéder och bra industrilokaler samt tillgéng till exploateringsomriden.

Kommunens réntebdrande skulder uppgick till 725 (632) mkr, medan de réntebdrande fordringarna
uppgick till 162 (129) mkr. Saldot pa koncernvalutakontot +83 (+111) mkr. Vid utgangen av aret
fanns ett skuldnetto om 480 (392) mkr. Den genomsnittliga kostnadsrantan under éret var 0,9 (0,2) %.

Nedan éaterfinns en tabell 6ver lanestockens forfallotidpunkter i sammandrag for kommunen och
kommunkoncernen.

Tidpunkt Kommunen Kommunkonc.
-1ar 23% 38%
1-2 ar 23% 26%
2-3ar 23% 15%
3-4 ar 3% 21%
4-5 ar 0% 0%
5-ar 0% 0%

Kommunens borgensataganden avser i huvudsak den del av verksamheten som bedrivs i bolagsform.
Dessa taganden uppgick vid utgangen av &ret till 1 748 (1 773) mkr. Ovriga borgensitaganden
uppgick till 0,2 (0,3) mkr. I december 2009 ingick Ronneby kommun en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest Sverige AB. Ronnebys andel av totala forpliktelser vid slutet av 2022
anges i not 21b om Borgensforbindelser.

For nirvarande ligger samtliga externa 14n hos Kommuninvest.

Kommunen har en antagen finanspolicy som géller kommunen. Bolagen har egna finanspolicys som i
principiella fragor foljer kommunens.

Kommunstyrelsen beslutar tertialvis om inriktningen for hur uppléning ske. Sedan manga &r
inriktningen korta rantebindningstider men att inte mer dn %2 laneportfoljen fir ha forfall under ett
enskilt ar. Bolagen skapar sina egna laneportfoljer som beslutas i respektive styrelse. I dessa aterfinns
lan med fast rénta, rorliga lan med och utan ranteswappar. Den del av lanen som é&r rorliga utan
ranteswappar, kommer omedelbart att paverkas av rdntefordndringar. BAde kommunen och de
kommunala bolagen arbetar med att sprida kapitalbindningen under flera ar, vilket framgar av
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diagrammet ovan.

Ronneby kommun ska enligt den antagna borgenspolicyn ldmna borgen da ett kommunalt bolag
behover lana pengar. Infor varje nytt kalenderér omprovas borgensramarna av kommunfullméktige.

Den kommunala koncernen dr inte exponerad for valutarisk i ndgon vésentlig omfattning.
2.6.5Kanslighetsanalys

Nedanstaende diagram visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi (mkr).

Utdebitering
kommunalskatt 50 ore

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader 1%

Pris varor o tjanster 1%

Ranta 1%

0O 5 10 15 20 25 30

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen 11 kap 12 § innebérande att ett negativt resultat ska regleras
och det redovisade egna kapitalet ska aterstdllas inom de ndrmast foljande tre aren.

Arets resultat om +102,7 (65,8) mkr, innan reservering till resultatutjimningsreserv, ligger éver
kommunens resultatmal pa +2,7 mkr for 2022. Det egna kapitalet har under 2000-talet stirkts med
483 mkr inklusive érets utfall, vilket okat kommunens finansiella styrka.
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Kommunens resultat i forhallande till balanskravet:

Balanskravsresultat Mkr
Arets resultat enligt resultatrikning 102,7
Samtliga realisationsvinster -1,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 101,2
Forslag till reservering resultatutjdamningsreserv -45,0
Anvandande av medel fran resultatutjamningsreserven 0,0
Balanskravsresultat 56,2

Balanskravsresultatet dr +56 mkr, vilket motsvarar 2,9 % av skatteintidkter och statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera. Befintlig resultatutjimningsreserv
specificeras i balansrdkningen under eget kapital. Reserven uppgér efter reservering i bokslut 2022 till
125 000 tkr.

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Den 31/12 2022 var 2 488 personer tillsvidareanstédllda i kommunen, en 6kning med 1 person jamfort
med utgangen av 2021 (2 487). Av de tillsvidareanstillda var 77,6% kvinnor. Fordelning per
forvaltning framgér av tabell 1.

En marginell skillnad i antalet anstéllda paverkas av vakanser som inte tillsatta per 31/12.

Okningen pa Utbildningsforvaltningen beror pa att obehoriga ldrare har ersatts med behdriga samt ett
oOkat elevantal i vissa skolformer vilket har krévt en 6kad bemanning av lérare och elevassistenter.

Forvaltning 2022-12-31

Totalt Kvinnor Man
Kommunledning 113 (119) 78 (81) 35 (38)
Naringsliv och kommunikation 15 (16) 13 (13) 2(3)
Teknik, fritid och kultur 212 (216) 122 (123) 90 (89)
Utbildning 1140 (1115) 882 (865) 258 (249)
Socialférvaltning 345 (333) 267 (258) 78 (75)
Vard- och omsorgsforvaltning 642 (648) 556 (578) 87 (70)
Miljé- och byggnadsférvaltning 21 (22) 13 (15) 8 (7)

Tabell 1. Tillsvidareanstdllda per forvaltning per 31 december 2022, fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser samma period 2021.
Medarbetare per chef

Av foljande tabell framgar strukturen for antal medarbetare per chef i respektive forvaltning. Tabellen
visar den chef som har ldgst antal medarbetare, hogst antal medarbetare samt genomsnittligt antal
medarbetare per chef per forvaltning.

I jamforelse med tidigare personalbokslut sa &r antal medarbetare per chef i stort oféréndrat. Vi kan se
vissa marginella skillnader i de olika forvaltningarna. Likt tidigare ar sa har de chefer med flest antal
medarbetare ett stod i form av bitrddande rektor.
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Forvaltning Antal medarbetare med manadslon per chef

Lagst Medel Hogst
Kommunledning 9 15 23
Naringsliv och Kommunikation 4 8 12
Teknik, fritid och kultur 5 14 27
Utbildning 5 36 71
Socialfdrvaltning 4 23 45
Vard- och omsorgsforvaltning 8 28 50
Milj6- och byggnadsforvaltning 27

Tabell 2. Antal manadsavionade medarbetare per chef i respektive forvaltning per 31 december 2022; ldgst, hogst och medel antal

medarbetare per chef.

Aldersstruktur

Medelaldern f6r kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare har sjunkit nagot till 45,1 &r (jfr

2021: 45,3 ar). Medelaldern har sjunkit marginellt for kvinnor och densamma som tidigare ar for mén;

kvinnor 45,6 ar (45,7 ar) och min 43,7 ar (43,7 ar)

Av kommunens tillsvidareanstillda ar 33% (32%) yngre én 40 ar, medan 38,5% (39%) ar dldre dn 50

ar och 11,5% (12%) &r éldre 4n 60 ar.

En trend i &ldersstrukturen é&r att antalet yngre medarbetare okar i forhéllande till 41dre medarbetare.

Pensionsavgdingar

Fran och med 2023 sa &r den tidigaste uttagséldern for allmén pension 63 &r. Nér det géller

garantipension &r tidigaste alder for att fa dessa forméner 66 ar. En arbetstagare har ritt att kvarsta i

anstillningen till utgdngen av den manad da han eller hon fyller 69 ar.

Pensionsavgéngarna beridknas utifran de medarbetare som ér tillsvidareanstéllda den 1 januari

2023. 6,7% av alla tillsvidareanstéllda blir 63 ar eller dldre under 2023. 1,5% blir 66 ar eller dldre.

I tabellen nedan anges dem som inom en femérsperiod uppnar aldern 66 &r. Berékningen ar gjord

utifrén forutsattningen att de som ar aldre &n 66 ar gar i pension under 2023.

Kategori Antal anstéllda S pentslloo.rrln\.néc:’ ggza-;
Chefer 112 13 %
Handlaggare 99 8 %
Administrativ pers. 88 1%
Sjukskéterskor och rehabpersonal 56 14 %
Underskot/vardbitr 560 10 %
Vard/oms funkt.stod 246 21 %
Socialt o kurativt arb 82 4%
Larare 435 1%
Forskollarare och fritidspedagoger 220 8 %
Barnskotare 123 7%
Kock-/maltidspers 101 12 %

Tabell 3. Visar yrkesgruppers berdknade pensionsavgangar till och med dar 2027, andelen av tillsvidareanstdllda medarbetare 1 januari

2023.

Sysselsdttningsgrad

Sett till den faktiska sysselsittningsgraden, ar andelen tillsvidareanstéllda som arbetar deltid 18,5%, en
fortsatt minskning sedan forra éret (jfr 19,5% 2021). For kvinnor dr andelen 21% (jfr 21% 2021) och
mén 10% (jfr 13% 2021). Den genomsnittliga sysselsittningsgraden i personalens grundtjénster har

45




Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

okat. Utvecklingen 6ver tid fordelat pa kon framgar av tabell 34.

[ Kén/Ar 2022 2021 2020 2019 2019
Kvinnor 95,4 94,9 95 94,6 94,1
Man 97,3 96,3 97,4 97,5 97,4
Totalt 95,9 95,2 95,5 95 94,7

Tabell 4. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad i procent for tillsvidareanstdillda, fordelat pd kon.
Sjukfrdanvaro

I redovisningen av sjukfrdnvaron ingér all personal med manadslon, bade tillsvidare- och
visstidsanstillda. Redovisningen avser delvis den totala sjukfrdnvarons omfattning i forhallande till
tillgénglig arbetstid, dels hur stor andel av all sjukfranvaro som é&r l&ngtidsfranvaro.

Vi ser att den totala sjukfrénvaron har 6kat nagot sedan 2021. Pandemin stéller under 2022 fortfarande
krav pa att man ska stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom. Detta samtidigt som samhéllet ppnar
upp och Covid 19 inte langre raknas som samhéllsfarlig sjukdom. I takt med att samhallet Gppnar upp
sé har andra sjukdomar, sasom vinterkriksjuka, RS och influensa, aterigen dkat och bidragit till 6kad
sjukfranvaro.

I tabell 5 kan vi f6lja hur den totala sjukfrénvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid har féréndrats
fran ar till ar. I tabell 6 ser vi hur stor andel av den totala sjukfrdnvaron som ar langtidsfranvaro.

Vi kan se att langtidsfranvaron okar igen, i forhéllande till den totala sjukfranvaron. Detta &r ett tecken
pa att korttidsfranvaro har minskat. Korttidsfranvaro dr den som har dominerat i samband med
pandemin och dess forhéllningsregler.

Totalt Kvinnor Man

Alder Sjukfrv % Antal  oikfrv % Antal  oiikfrv % iz

personer personer personer
< 29ar 6.4 351 6.6 240 6 11
30-49 &r 6,4 1405 71 1064 42 341
< 504r 7.6 1020 8,5 807 4.4 213
Totalt 2022 6,9 2776 7,6 2111 45 665
Totalt 2021 6.3 7,0 42
Totalt 2020 71 7.9 46
Totalt 2019 6,31 7 3,9
Totalt 2018 6,6 7.3 43
Totalt 2017 7 7.7 42
Totalt 2016 6,6 7,2 4

Tabell 5. Sjukfranvaron dr 2022 for respektive alderskategori i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Antalet personer dr
medarbetare med manadslon per 31 december 2022.

| Kén/Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Kvinnor 38,9 % 36,0 % 332 % 45,9 % 44,22 %
Man 28,3 % 19,2 % 21,0 % 45,52 % 40,55 %
Totalt 37,2% 33,6 % 31,6 % 45,85 % 43,74 %
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Tabell 6. Sjukfranvaro 60 dagar och ldngre, i forhallande till all sjukfranvaro.

Forvaltning 2022 2021 2020 2019
Kommunledningsférv 3,8 % 3,3% 5,0 % 4,4 %
Miljé och byggnadsférv 7,8 % 55 % 6,1 % 6,1 %
Néringsliv och 49% 2,6 % 7.4 % 3,6 %
kommunikation

Socialférv 9,3 % 8,6 % 8,5 % 8,2 %
Teknik, fritid och kultur 5% 6,3 % 5,6 % 6,3 %
Utbildningsforv 5,6 % 5,3 % 6,1 % 4,7 %
Vard och omsorg 9,1% 8,7 % 9,6 % 8,7

Tabell 7. Sjukfranvaron totalt per forvaltning och dar, redovisad i procent av ordinarie arbetstid.
Lonestruktur

Under ar 2022 beslutades inte om nagra strukturella satsningar i samband med I6nedversynen.
Forvaltningscheferna arbetade gemensamt med den kommundvergripande 16nestrukturen utifran
analyserade behov i respektive verksamhet.

2022 hade kommunen rddande 16neavtal med utan avgivna siffror fér samtliga utom Kommunal.
Kommunal hade ett bestdmt krontal, med avrikning for kostnader forknippade med nytt heltidsmatt
for dem som arbetar stindig natt.

I tabell 8 kan man f6lja en jamforelse mellan kvinnor och méns medelloner for tillsvidareanstéllda
medarbetare. Denna jimforelsesiffra har okat for varje ar, vilket innebér att vi nu &r s& nédra 100% vi
kan komma.

Utéver denna jamforelse gér kommunen varje ar en lonekartlaggning i enlighet med
Diskrimineringslagen. Denna utfors pé samtliga 16ner, inte bara tillsvidareanstéllda. Aven den
kartldggningen visar pa jamlika 16ner for helheten inom Ronneby kommun.

| AR Kvinnors medellon i % av mans medellon
2022 99,99
2021 99,58
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97
2016 90,73
2015 90,56

Tabell 8. Tillsvidareanstdllda kvinnors medellon i % av mdns medellon.
Semesterloneskulden
For merparten av kommunens anstéllda regleras semestern av avtalet ”Allmédnna bestdmmelser”.

Den totala semesterloneskulden var i december 2022 cirka 86,9 miljoner kronor. Detta innefattar dven
ersittning for okompenserad dvertid samt den ferielon som betalas ut till larare kommande
sommarferie.
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2.9 Forvantad utveckling

Under 2023 forvéntas laget for pandemin forbattras men utmaningarna riskerar fortsétta dé det sker en
fortsatt smittspridning om 4n med ldgre intensitet och nér detta skrivs i en mildare form.

Pandemin paverkar pa olika sétt, men under 2023 forvéntas framfor allt prisokningar, inflation,
rantenivaer och elpris paverka kommunens verksamhet. Vidare kommer kommunen pé olika sétt savél
regionalt som lokalt att delta i eller driva olika initiativ kring civil beredskap.

Fortsatta satsningar pé att 6ka verklig och upplevd trygghet och sékerhet sker under 2023 och
omfattande utbildningsinsatser sker inom den kommunala organisationen.

Omvérldsbevakning blir allt viktigare. Kommunen och dess verksamheter méaste f6lja bade regionala,
nationella och internationella trender och forindringar. Okad globalisering, snabbt kommande ny
teknik och klimatforéndringar for att nimna négot, kommer att fordndra forutséttningarna for Ronneby
och andra kommuner att utvecklas positivt de kommande éaren.

Verksamhetsutveckling genom fortsatt digitalisering kommer att vara viktigt for alla verksamheter
framover. Bade for att bibehalla och 6ka servicegraden men ocksa for att effektivisera verksamheten.

Arbetet med att skapa ett museum for Gribshunden kommer att intensifieras under 2023 liksom
atgérder for stadsfornyelse. Vidare kommer fortsatt utbyggnad av verksamhetsomréden,
oversiktsplanering, och etableringar att fokuseras.

Kommunen kommer ocksé att samverka med olika aktdrer som foretag, fastighetsdgare, myndigheter
m.fl. for att fortsatt utveckla Ronneby.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Redovisningsprinciper

Anléiggningstillgingar

har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen pébdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Kommunen har gatt 6ver till komponentavskrivningar.

Intiiktsrintor

som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts och tillgodogjorts redovisningsaret.
Kapitalkostnader

bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern rénta pa bokforda virdet med 1,0 %.

Kostnadsrintor

hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2023 har skuldbokforts.
Leasing

All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har bokforts och
belastats érets redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for den
period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser enligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjinade fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Arets nyintjinade pensioner samt
tidigare intjinade garantipensioner bokfors som skuld/avsittning i balansrakningen samt kostnadsfors i
resultatrdkningen. Den del av pensionskostnaden som kan hianforas till avgiftsbestimd del enligt KAP-
KL redovisas som upplupen kostnad (kortfristig skuld) i balansrakningen samt kostnadsfors i
resultatrdkningen.

Sammanstillda rikenskaper
Syftet med sammanstéllda rikenskaper (koncernredovisningen) &r i forsta hand att visa kommunens
totala ekonomiska &tagande. Eftersom valet av verksamhetsform (forvaltning, foretag m m) saknar

betydelse for informationens omfattning pa koncernniva, forbattras mojligheterna att gora
meningsfulla jimforelser svil i tiden for en specifik kommun som mellan olika kommuner.
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Den kommunala koncernen omfattar den kommunala forvaltningsorganisationen samt kommunens
koncernforetag, dir kommunen sjilv eller med stod av andra koncernforetag har ett varaktigt
bestimmande eller betydande inflytande. Betydande inflytande ska enligt LKBR 2 kap 5 § anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om
inte annat framgar av omstidndigheterna. Ett samégt foretag anses ingé i koncernen motsvarande dgd
andel.

I den sammanstillda redovisningen ingér dirmed kommunen och foljande koncernforetag:

Foretag/forbund Agarférhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Blekinge Ronneby kommun bestrider 38,5 % av foérbundets kostnader.
AB Ronneby Helsobrunn Ronneby kommun 100 %.

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

AB Ronneby Industrifastigheter AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljé och Teknik AB AB Ronneby Helsobrunn 100 %.

Ronneby Miljéteknik Energi AB Ronneby Miljé och Teknik AB 100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter 100 %.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Tillgéngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits enligt proportionell konsolidering, d
v s till sa stor del som motsvarar kommunens dgda andel. Férvérvsmetoden innebér att kommunens
bokforda virden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvarvstillfillet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intdkter och kostnader har eliminerats
enligt véasentlighetsprincipen. Metoden for hantering av obeskattade reserver i den sammanstéllda
redovisningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obeskattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skatteskuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obeskattade
reserverna som eget kapital medan 26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av édndrad
skattesats. Fr o m 2013 betraktas 78% av de obeskattade reserverna som eget kapital medan 22%
betraktas som uppskjuten skatteskuld till foljd av dndrad skattesats. Fr o m 2019 betraktas 78,6% av de
obeskattade reserverna som eget kapital medan 21,4% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd
av dndrad skattesats. Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de obeskattade reserverna som eget kapital
medan 20,6% betraktas som uppskjuten skatteskuld till f61jd av &ndrad skattesats.

Semesterloneskuld

De anstélldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar och okompenserad tid har
bokforts som skuld.

Skatteintikter

Fr o m 2001 tillimpas Réadets for kommunal redovisnings rekommendation for redovisning av
kommunalskatt. Enligt rekommendation har f6ljande kommunalskatteintdkter resultatredovisats:

e De preliminira ménatliga skatteinbetalningarna.

e En prognos (SKL:s uppréikningstal) 6ver slutavrdkningen for ar 2022 (faststélld till 1171 kr
per invanare).

e Korrigering av slutavrikning for ar 2021. Mellanskillnaden mellan prognos och utfall &r
faststilld till 1143 kr per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bokforts 1 form av procentuella personalomkostnadspéldgg i
samband med I6neredovisningen.
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Fortroendemén 31,42 %
e Anstillda med kommunal

kompletteringspension 39,75 %

e Ovriga l6neavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts mot centralt konto.

Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

2022

kostnadsbokfors. Nér de regleras bokfors de som en intékt. Eftersom fordran oftast &r mycket oséker

bokas denna ej upp, utan bevakning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningséret men &dnnu ej influtit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit men ¢j

forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild loneskatt

Sérskild l1oneskatt pa pensionskostnader har fr o m 2001 periodiserats enligt samma principer som
géller for pensioner enligt den s k blandade modellen. Detta innebar att skatten i balansrdkningen

bokfors dels i anslutning till rubriken ”Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser” dels i

anslutning till rubriken “Kortfristiga skulder”. Den sérskilda 16neskatten &dr dven berdknad och angiven
bland ansvarsforbindelserna i anslutning till rubriken ”Pensionskostnader som inte upptagits bland

skulderna eller avséttningarna”.

Utstallda fakturor

efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningséret har fordringsforts och tillgodogjorts arets

redovisning

3.2 Resultatrakning

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter Not 1 483,7 4557 944.,8 905,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 380,0 -2 316,7 -2 705,0 -2 584
Avskrivningar Not 3 -97,6 -90,2 -215,8 -176,3
Verksamhetens nettokostnader -1993,9 -1 951,2 -1 976,0 -1 854,9
Skatteintakter Not 4 1376,7 1313,5 1376,7 1313,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 711,0 691,9 711,0 691,9
Verksamhetens resultat 93,8 54,2 111,7 150,5
Finansiella intakter Not 6 16,2 13,8 3,3 1,2
Finansiella kostnader Not 7 -7,3 -2,2 -24.,6 -20,9
Resultat efter finansiella poster 102,7 65,8 90,4 130,8
Extraordinara poster
Uppskjuten skatt 6,9 -10,2
Skatt pa arets resultat -1,2 -3,4
ARETS RESULTAT 102,7 65,8 96,1 117,2
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3.3 Balansrakning

(Mkr) Kommunen Kommunkoncernen

Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 8
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn anl. 9 1596,2 1486,1 2918,3 2 805,5
Maskiner och inventarier 10 98,2 79,1 1268,5 1143,6
Finansiella anldggningstillgangar
Langsiktiga vardepappersinnehav 11 53,8 50,9 20,9 17,9
Langfristiga fordringar 12 162,1 129,3 7,3 5,9
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 1910,3 17454 4215,0 3972,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager o expl.fastigheter 13 7.4 10,7 16,1 19,4
Kortfristiga fordringar 14 248,6 179,1 311,6 312,9
Kassa och bank 15 94,5 124,9 99,9 125,8
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 350,5 314,7 427,6 458,1
SUMMA TILLGANGAR 2260,8 2 060,1 4642,6 4431,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16

Arets resultat 57,7 55,7 51,1 107,1
Resultatutjamningsreserv 125 80 125 80
Ovrigt eget kapital 760 704,3 1207,0 1099,9
SUMMA EGET KAPITAL 942,7 840,0 1383,1 1287,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner 17 114,5 109 152,8 146,7
Ovriga avséttningar 18 42,9 40,9 89,9 67,4
SUMMA AVSATTNINGAR 157,4 149,9 242,7 2141
SKULDER

Langfristiga skulder 19 655,7 553,3 24119 23284
Kortfristiga skulder 20 505,0 516,9 604,9 601,5
SUMMA SKULDER 1160,7 1070,2 3016,8 2929,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 260,8 2 060,1 4 642,6 4431,0
Stéllda panter o ansvarsforb. 21 2 275,0 23234 520,3 5427
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3.4 Kassaflodesanalys

(MKR) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 102,7 65,8 90,4 130,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 120,6 109,8 275,7 208,7
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 223,3 175,6 366,1 339,5
Okning(-)/Minskning (+) av kortfr fordringar -69,6 -37,6 1,3 -78,9
Okning(-)/Minskning (+) av férrad 3,2 55 3,3 6,9
Okning(+)/Minskning (-) av kortfr skulder -4,7 -34,4 3,5 -24,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152,2 109,1 374,2 243,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl.tillgangar -240,8 -237,3 -479,8 -459,5
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 1,6 3.1 4,5 6,0
Forvarv av finansiella anl.tillgangar -2,8 -2,9 -2,8 -2,9
Avyttring finansiella anl.tillgangar 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -242,0 -2371 -478,1 -454,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfr. fordringar -33,6 -0,5
Aterbetald utlaning 0,8 143,2
Langfristig upplaning 100,0 100,0 103,6 375,0
Amortering -0,6 -0,4 -25,6 -25,4
Kortfristig upplaning 50,9 59,9
Amortering kortfristig upplaning -58,1 -57,5 -22,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59,4 244,7 78,0 327,6
ARETS KASSAFLODE -30,4 116,7 -25,9 116,5
Likvida medel vid arets bérjan 124,9 8,2 125,8 9,3
Likvida medel vid arets slut 94,5 124,9 99,9 125,8

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avskrivningar 97,6 90,2 215,8 176,3
Nedskrivningar

Utrangeringar 0,7 0,7 0,7 0,7
Pensionsavsattningar 55 18,2 6,1 20,7
Ovriga avséttningar 2,0 3,5 29,9 2,6
Vinst férsaljn. av anl.tillgangar -1,5 -2,7 -1,5 -2,3
Forlust forsaljn. av anl.tillgangar 16,4 16,4

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1 8,3 10,7
Totalt 120,6 109,8 275,7 208,7
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3.5 Noter
MNoter (mkr)
Mot 1a Verksamhetens intakter
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Férsdlningsmedel 30,1 27,9 30,1 27,9
Konsumtionsavgifter 320,3 3222
Avg for social omsog 176 15,4 176 15,4
Avg fé barnoms o skola 195 19,1 19,5 19,1
Owriga taxor och avgifter 228 19,8 225 19.8
Hyror och arrenden 44 5 432 2657 2551
Bidrag 2768 2545 7.2 2928
Owrigt 71.0 731 88,1 91,9
Interna mellanhavanden -137 8 -141,1
482,17 453,07 943,2" 903,1
F&r kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner endast eliminerats pa totalniva och gj férdelats
pa olika intaktsslag.
Not 1b Férsiljning av anliggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Reavinst forsaljn av maskiner och inventarier 0.1 0.1
Reavinst farsaljn av mark, byggn och tekn anl 1,5 2.7 1,5 2,3
Reavinst farséljn av finansiella anl. Tillgangar
1,67 277 1,67 2,3
Mot 2a Pensionskostnader
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Arets nyintjinade pensioner (avséttning) 2,3 13,4 1,3 14.4
Pensionskostnader avgiftsbestamd del 50,3 504 51,0 5.3
Uthetalda pensioner 33,5 31,3 391 38,8
Sarskild l6neskatt utbetda pensioner 20,8 203 224 224
Sarskild [6neskatt avsatining till pensioner 1,1 3,6 0,9 3,8
108,07 119,07 114,77 130,7
Penionsférpliktelser redovisas fr o m rakenskapsaret 1998 enligt den blandade modellen.
Aktualiseringsgrad: 99 %
Not 2b Férsiljning av anliggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Reafarlust utrangering av maskiner och inventarier 0.7 0,7
Reaférlust utrangering av mark, byggn o tekn anl 16,4 0,7 16,4 0,7
17,17 07" 1717 0.7
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Not 2¢ Operationella leasingavtal, kommunen
Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasavgifter, férdelade pa farfallotidpunkter
enligt féljande:
inom ett ar; 15,6 mkr (18,3 mkr)
senare an ett ar, men inom fem ar; 16,9 mkr (15,7 mkr)
senare an fem ar; 0 Mkr (0 mkr)
Not 2d Virdeférindring omsittningstillgang
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Vardeférandring exploatering Sérby Ostra 08 0.8
0.0 08 0,0 0.8
Not 3 Nedskrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
0.0 0,0 0,0 0,0
Not 4 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 13294 12708 13294 12708
Preliminar slutavrikning innevarande ar 342 336 342 336
Slutavrakning diff foregaende ar g4 49 g4 49
Mellankommunal kostnadsutjdmning 3.7 42 3,7 42
1378,7 1313,5 1378,7 1313,5
Mot 5 Generella statsbhidrag
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdgmningsbidrag 4158 4020 4158 402.0
Regleringsbidrag 80,6 875 806 87,5
Kostnadsutjdmningsbidrag 115,3 103,0 115,3 103.0
Generellt bidrag fran staten
Vard o omsorg &ldre 14 4 14,4
Kommunernas medverkan vid 2022 ars val 0.8 0.8
Bidrag till stdd fér sarkilda utmaningar 6.5 6.5
Bidrag till stdd for 6kade finansiella kostnader 0.6 0.6
Bidrag utdkad bemanning sjukskéterskor 1,7 1,7
Skolmiljarden 40 3,7 40 3.7
Bidrag tillf stéd boende Ukraina 0,3 0,3
Bidrag hagt flyktingmottagande 10,2 96 10,2 96
Generellt bidrag fran staten totalt 241 277 241 277
Bidrag LSS-utjdmning 5.7 3,0 57 3.0
Kommunal fastighetsavgift 69,5 68,7 69,5 68,7
711,0 6919 711,0 6919
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Mot 6 Finansiella intakter
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier och andelar 6.1 a1 1,9 0,9
Rantor pa utldmnade lan och rérliga medel 20 15 1,0 0,1
Borgensavgift 8,0 T
Ovriga finansiella intakter 01 0.1 0.4 0.2
16,27 13,87 33" 1,2
Mot 7 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader langfristig upplaning m m 47 05 220 19,2
Certifikatrantor 0.0 0.0 0,0 0.0
Avqgifter och provisioner 0,5 0,4 0,5 0,4
Ranta pensionsavsattning 2.1 13 2.1 1.3
7.3 2,2 246 20,9
Not 8 Inmateriella anliggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
\arumarke 0.0 0.0 0,0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Allman markreserv 93,7 93,4 93,7 93,4
Reglerings- och saneringsfatigheter 0.0 0.0 0,0 0.0
Verksamhetsfastigheter 12295 11458 12295 11458
Hyresfastigheter 9.8 86 1 266,5 12586
(Gator, vdgar, broar 260,2 2359 260,2 2359
Anlaggningar far affarsverksamhet 3.0 2.4 68.4 718
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
1 5986,2 1486,1 29183 2 805,5
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 26389 24135
MNyanskaffningar 2073 22818
Awyttringar 21 -34
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avsknivningar och justeringar
Vid Arets bérjan -11582,8 -1 0806
Arets avskrivningar -80,3 -74 4
Arets justeringar -14,8 22
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut 1596,2 1 4861
Genomsnittlig nyttjande period 31,84 30,22
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Mot 10 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7.2 53 11698 10610
Inventarier 91.0 738 98,7 826
98,2" 7917 1268,5" 11436
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 352 4 3355
Myanskaffningar TR 16,9
Awvyttringar
Ackumulerde investeringar avyttrade tillgangar
Ackumulerade avskrivningar ach justeringar
Vid arets bérjan 2733 2573
Arets avskrivningar -17,3 -15,8
Arets justeringar
Awyttringar och utrangeringar -0,7 -0,2
Ackumulerade avskrivningar avyttrade tillgangar
Redovisat varde vid arets slut gg2 791
Genomsnittlig nyttjandeperiod 20,96 21,31
Not 11 Langsiktiga viardepappersinnehav
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
AB Ronneby Helsobrunn (3 000 st) 33,0 33,0
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB (1 360 st) 1.4 14 1.4 1.4
Kommuninvest ekonomisk férening 17,4 146 17,4 146
Visit Blekinge AB (50 st) 0,1 0,1 0,1 0,1
COvriga andelar 1,9 1,8 20 1,8
53.8 50,9 20,9 17.9
Not 12 Langfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Ronneby Miljé o teknik AB, koncernkonto 284 0,0
Ronneby Miljé o teknik AB, revers 50,0 500
ABRI, koncernkonto 18,3 19,1
ABRI, revers 50,0 500
ABRH, koncernkonto 3.9 2.5
Raddningstjdnsten O Blekinge, revers 77 N 47 47
Raddningstjansten O Blekinge, revers 3.8 0.0 2,3
Uppskjuten skattefordran 0,3 1,2
Ovriga langfristiga fordringar
1621 1293 7.3 59
Not 13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Ravaror och farnédenheter 8.6 8,7
Férrad 2.0 20 20 20
Lager Hoby lant- o skogsbruksdrift 2,2 23 2.3 2.3
Ovriga exploateringsfastigheter 3,2 6.4 3,2 6,4
7.4 10,7 16,1 19,4
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Not 14 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 14,0 86 457 36,9
Statsbidrdagsfordringar 147 11,5 14,7 11,5
Interimsfordringar 1862 136,58 2080 168,3
Kortfristig placering
Ovriga fordringar 33,7 225 43,2 96,2
2486" 179,17 311,6” 312,9
Not 15 Kassa och bank
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 831 1114 83,1 11,4
Ovriga bankkonton 11,4 13,5 16,8 14.4
94,5 1249 99,9 125.8
Not 16 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Arets resultat 57,7 557 511 1071
Resultatutjamningsreserv 125,0 80,0 1250 80,0
Ovrigt eget kapital 7600 704 3 12070 10999
9427 840,0 13831 1 287.,0
Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 5 4 mkr av tidigare ars resultat till resultatut-
JAmningsreserven.
Under 2017 besléts att avsatta 8,5 mkr av 2017 ars resultat till resultatutjagmningsreserven.
Under 2020 besléts att avsatta 56,0 mkr av 2020 ars resultat till resultatutjiimningsreserven.
Under 2021 besldts att avsatta 10,1 mkr av 2021 ars resultat till resultatutjigmningsreserven.
Under 2022 féreslas Kommunfullmaktige besluta att avsatta 45,0 mkr av 2022 ars resultat till resultatut-
jamningsreserven.
Mot 17 Avsattning for pensioner
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Avsattning fér pensioner 921 87,7 1230 1181
Avsattning for sarskild loneskatt pensioner 224 2173 298 286
114,5 109,0 152,8 148,7

Pensionsmedlens anvdndning: Medel anvanda i verksamheten, s k aterlaning.
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Analys av penionsavséttningens (inkl sérskif Idneskatt) utveckiing fér kommunen
2022 2021
Ingaende avsattning inkl sérsk lneskatt 109.0 a0, 7
Pensionsutbetalningar -3.8 -29
Myintjanad pension 5,8 11,9
Rante- och basbeloppsupprakningar 2.7 16
Andrat livsldangdsantagande RIPS 0,0 47
Intjdnad PA-KL 0,0 1.8
Sankning av diskonteringsranta 0.0 0,0
MNya efterlevandepensioner 0.8 0.8
Ovrigt 0.0 0,4
Utgaende avsattning inkl sarskild I6neskatt r 11457 109,0
Aktualiseringsgrad: 99,0%
Antal visstidférordnanden, Politiker: 1 st
Not 18 Ovriga avsattningar
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Avsditning fér pensioner Kommunalforb Raddningstjdnsten
Ostra Blekinge
Redovisat varde vid arets bérjan 295 281
MNya avsattningar 41 3.7
lanspraktagna avsattningar 2,5 23
Utgaende avsittning 311 295
Avsaélining far nedlagda deponier (KF§201/2005), RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 44 23 44 23
Mya avsattningar 3.0 3.6 3.0 3.6
lanspraktagna avséattningar -1.4 -1.5 -1.4 -1.5
Utgaende avsittning 6,0 44 6,0 44
Avsédttning sanening Kilen
Redovisat varde vid arets bérjan 2.3 2.3 2.3 2.3
lanspraktagna avséattningar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Utgaende avsittning 11 2.3 11 2.3
Avsiditning rivning och sanering Risands Handelstradgard
Redovisat varde vid arets bérjan 47 47 47 47
Mya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 4.7 47 4.7 47
Aterstallande av tipp, RMT
Redovisat varde vid arets bdrjan 208 19,8
Mya avsattningar 294 1,0
lanspraktagna avséattningar
Utgaende avsittning 50,2 20,8
Avsittning fér skadestand, RMT
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,5
MNya avsattningar 0,1
lanspraktagna avsattningar -05
Utgaende avsittning 0,1 0,0
Uppskjuten skatt AB Ronnebyhus 0.5 1,0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver Ronnebyhus 0,8 0,8
Uppskjuten skatt obeskattade reserver RMT 26,5 334
429 409 89,9 67.4
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Not 19 Langfristiga skulder

2022

Kommunen Kommunkonc.

2022 2021 2022 2021
Lan i banker o kreditinstitut 650,0 550,0 23978 23228
COvriga langfristiga skulder 57 3,3 14,1 56
Kommuncertifikat langfr del (outnyttjad del: 300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0

655,7" 553,3" 241197 23284
Not 20 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkonc.

2022 2021 2022 2021
Utnyttjad checkrakningskredit koncernkonto {outnyttjad del:
150 mkr) 0,0 0.0 0,0
AB Ronnebyhus, koncernkonto 72,3 220
AB Ronneby Helsobrunn, koncernkonto 0.0 0.0
Ronneby Miljéteknik Energi AB, koncernkonto 2.4 2.2
Ronneby Miljgteknik AB, koncernkonto 0.3 581
Leverantérsskulder 84,0 70,0 1421 125,2
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 438 440 453 448
Upplupen sarskild 16neskatt avgifisbestamd del 9.4 86 9.8 8,9
Upplupna arbetsgivaravgifter 257 26,2 276 284
Semesterskuld 86,9 953 942 1031
Personalens skatteskuld 218 225 226 230
COvriga interimsskulder 155,32 1657 2417 2413
Ovriga kortfristiga skulder 31 23 216 26,8

505,0 5169 604.9 601,5
Not 21a Stillda panter och ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkonc.

2022 2021 2022 2021
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelse, Fastigo 03 0,3
Borgensférbindelser Mot 21 b 17481 17731 0,3 0,3
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avsattningar 417.8 4359 417.8 4359
Sarskild Iéneskatt pa pensionsférpliktelser upptagna som
ansvarsforbindelse 101,4 1057 101,4 1057
Pensionsatagande Ronneby Miljé o Teknik AB 0,1 0,1
Pensionsatagande ABRI 7.1 8,1

22750 23234 520,3 5427
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Analys av pensionsfdrpliktelser redovisade under ansvarsfdrbindelser for kommunen
2022 2021
Ing ansvarsfarbindelse inkl sarsk Ioneskatt 5416 5572
Uthetalningar -37.,9 -36,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 16,1 99
Sankning av diskonteringsranta
MNyintjdnande 25 0.9
Aktualisering
Andrat livsléngdsantagande | RIPS 17,7
Ovrigt 1,9 8.0
Utg ansvarsférbindelse inkl sarsk léneskatt 519,2' 5416
Aktualiseringsgrad: 99 0%
Antal visstidsforordnanden, politiker: 1 st
Not 21b Borgensforbindelser
Kommunen Kommunkonc.
2022 2021 2022 2021
Borgensatagande, AB Ronnebyhus 3750 4000
Borgensatagande, ABRI 400,0 400,0
Borgensatagande, Ronneby Miljd o Teknik AB 880.0 8800
Borgensatagande, AB Ronneby Helsobrunn 82,8 928
Ovriga borgensataganden 0.3 0.2 03 02
Kommunalt férlustansvar egna hem 0.0 0,1 0,0 0.1
174817 177317 03" 0.3
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2022
Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 147 tkr
Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rékenskaperna: 122 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokfdring, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsaret 2022

Den totala kostnaden fér revision uppaar till 1,1 miljoner kronor fér ar 2022, varav kostnad féir sakkunnigt
bitrade uppgar till 0,6 mkr.

2021
Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 144 tkr
Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 119 tkr.

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsaret 2021

Den totala kostnaden far revision uppgar till 1,1 miljoner kronor fér ar 2021, varav kostnad far sakkunnigt
bitrade uppgar till 0,6 mkr.

Ronneby kommun har i december 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande ach framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner ach regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensfarbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor. Ronneby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 583 237 857 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 597 541 188 kronor.
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3.6 Driftredovisning

Driftredovisning per nimnd

Darav

2022

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 tills Utfall 2022 Avvikelse
illaggsanslag

Kommunstyrelsen -159 465 -146 913 -5 143 -142 043 4870
Revision -1 054 -1 583 -1 076 507
Milj6- och byggnadsnamnden -13 340 -14 131 -12 883 1248
Teknik, fritid och kulturnamnden -213 342 -234 822 -3 464 -230 056 4766
Utbildningsnamnden -815 649 -842 292 -6 725 -839 102 3190
Vard- och omsorgsnamnden -406 899 -400 559 -425 250 -24 691
Socialndmnden -310 123 -327 640 -700 -333 540 -5 900
Overférmyndarnamnden -4 260 -4 751 -4 563 188
Namndernas nettokostnader -1 924 132 -1 972 691 -1 988 513 -15 822
Skatteintakter 1309 353 1316 923 1373017 56 094
ﬁfa”rﬁflﬂg statsbidrag och 664 090 696 354 686 829 -9525
Mellankommunal utjamning 4190 3 666 3 666 0
Bidrag hogt flyktingmottagande 9 655 10 000 10 225 225
Etlrir:r?i:g;? for sarskilda 6 000 6 539 539
E;c;r:sgi ;:JiI; gstod pga 6kade kostn 587 587
Tillf stéd Ukraina boende 267 267
gﬂeigglnl;olrkostnadsbkning -54713 5473
Semesterléneskuld -2 852 -5 000 8 426 13 426
Pensionsutbetalningar inkl Sisk -39 566 -39 000 -42 376 -3 376
sr?gl’lémng arb.givaravg aldre o 10 263 7100 10 302 3902
Overskott po-paléagg pensioner 8 572 16 021 16 021
Férandr pensionsavs .

R dn_tjgnsten -3 748 -4 141 -4 141
Internrénta 15 529 16 119 14 810 -1.309
Finansiella intakter 9495 8 000 12 344 4 344
Finansiella kostnader -728 -3 100 -5 372 -2 272
Maxtaxa, ianspraktaget SB 5972 5 860 5814 -46
Utdelning fran koncernféretag 4 200 4200 4 200 0
Lnyt:tI;t I—[;?c?bkt))aIanskonto, 5000 5000 0
Fastighetsaffarer 2634 1501 1501
Avsattningar -3 554 -3 033 -3 033
Kundférluster -562 -300 -147 153
Utrangeringar -473 -16 335 -17 066 -731
Exploatering 883 1989 1989
Diverse poster 1351 1844 1844
KS Of6rutsedda utgifter -3 530 3530
Extra reserv -6 800 6 800
Reserv framtidens skolor (KS) -12 401 12 401
&ess;erv samhallsnytta bredband -4 800 -6 600 6 600
Reserv friskvardbidrag (KS) -1 450 1450
KF oférutsedda utgifter -3 807 3807
Finansiering 1989 904 1975 426 2091 246 115 820
RESULTAT 65 772 2735 102 733 99 998
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For beskrivning och kommentarer av ndmndernas ekonomiska utfall hénvisas till
verksamhetsredovisningen. Finansieringskontona uppvisar en positiv budgetavvikelse om 115,8 mkr.
Skatteintidkter och ordinarie statsbidrag ldmnade ett 6verskott om 46,6 mkr. Prognosen dver
slutavrikningen for 2022 var positiv (1 171 kr per invanare 2021). Prognosen for slutavrdkningen
2021 berdknades i bokslutet 2021 bli positiv om 1 143 kr per invénare 2020. Mellanskillnaden mellan
prognos och utfall blev dock béttre med 319 kr per invanare vilket pdverkade resultatet 2022 positivt.
Utover de ordinarie generella statsbidragen har kommunen ftt ett bidrag for hogt flyktingmottagning
om 10,2 mkr, bidrag stdd for sarskilda utmaningar om 6,5 mkr, bidrag till stod for 6kade kostnader for
finansiering om 0,6 mkr samt tillfalligt stod Ukraina boende om 0,3 mkr. Dessutom har kommunen
fitt generella bidrag for utdkad bemanning av sjukskoterskor pé sérskilda boenden (1,7 mkr), for
anordnande av val (0,8 mkr) samt avseende Skolmiljarden (4,0 mkr). Dessa tre generella bidrag
redovisas dock under respektive forvaltning.

De centrala kontona for personalomkostnader gav ett dverskott om 11,7 mkr jimfort med budget.
Overskottet beror framforallt pa ligre pensionskostnader samt séinkta arbetsgivaravgifter for dldre och
unga. Semesterskulden sjonk med 8,4 mkr per 221231 beroende pa dkat uttag av semester. Detta
innebar en forbattring jamfort med budget om 13,4 mkr. Medel avsatta for personalkostnadsdkningar,
huvudsakligen I6nerevisioner, lamnade ett Gverskott om 5,5 mkr.

Finansiella poster lamnade ett 6verskott om 0,8 mkr. Riksbankens styrrdnta, repordntan, som paverkar
den rorliga réntan har varit 0 % sedan den 8:e januari 2020. Fr o m den 4 maj hdjde dock Riksbanken
sin styrrénta till 0,25 %. Dérefter har Riksbanken under éret fortsatt hoja sin styrrénta och vid
bokslutsdagen var styrrantan 2,5%. Genomsnittlig kostnadsranta for kommunen och perioden har varit
ca 0,9 %. Eftersom kommunens samtliga 1an den 31 december har rorlig rénta eller bunden rianta hogst
tre manader, s kommer de hojda rédntenivaerna att I16pande fa genomslag i laneportfdljen.

Avsittningar har gjorts med 3 mkr for gamla deponier. Exploatering samt fastighetsaffarer lamnade ett
overskott om 2,7 mkr. Av budgeterade reserver ldmnades 34,6 mkr som dverskott.

Driftredovisning per huvudverksamhet

NETTOKOSTNADER (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
1 Politisk verksamhet -24 548 -30 299 -26 247 4 052
2 Infrastruktur, skydd, mm -112 450 -113 838 -119 607 -5 769
3 Fritid och kultur -71 828 -75 894 -72 099 3795
4 Pedagogisk verksamhet -803 829 -829 419 -826 391 3028
5 Vard och omsorg -725127 -720 333 -767 015 -46 682
6 Sarskilt riktade insatser -14 559 -9 993 6 838 16 831
7 Affarsverksamhet -12 354 -13 134 -10 905 2229
8 Fordelad gem adm verksamhet -159 437 -179 781 -173 087 6 694
Verksamhetens nettokostnader -1 924 132 -1 972 691 -1 988 513 -15 822
Finansiering 1989 904 1975 426 2091 246 115 820
RESULTAT 65 772 2735 102 733 99 998
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KOPPLING MELLAN DRIFTREDOVISNING OCH
RESULTATRAKNING 2022 2021
Driftredovisningens nettokostnader -1988513 -1924132
Internranta, kontoklass 8531 14 810 15 529
Pensionskostnader inkl sarskild |6neskatt -27 062 -33 477
Semesterskuld 8 426 -2 852
Sankning arbetsgivaravgift ungdomar och aldre 10 302 10 263
Statsbidrag maxtaxa 5814 5972
Intékt fran balanskonto 5000
Samhallsnytta bredband -4 800
Avsattningar -3 033 -3 554
Fastighetsaffarer samt exploatering -13 576 3044
Generella statsbidrag bokforda pa férvaltning -6 528 -18 111
Ovrigt 511 893
Resultatrdakningens nettokostnader -1 993 849 -1 951 225

3.7 Investeringsredovisning
(Tkr) Budget Nettoinvesteringar
Kommunstyrelsen 257 411 184 534
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden 126 891 42 267
Utbildningsnamnden 14 416 9452
Vard- och omsorgsnamnden 8 903 4 532
Socialndmnden 407 60
TOTALT 408 028 240 845

Kommunens materiella nettoinvesteringar uppgick till 241 (237) mkr. Kommunens investeringar

understeg budget inklusive kompletteringsbudget med 167 mkr.
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Tabellen visar de senaste 10 drens nettoinvesteringar.

Investeringstakten i kommunen och 6vriga kommunkoncernen forvéntas under de kommande aren 6ka
da man ser 6kade behov av kommunal service, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-nit, bostidder, osv.
For att finansiellt kunna hantera investeringsvolymerna har forsiljningar av vissa tillgdngar
genomforts. Syftet &r att tillgodose de behov av investeringar som finns inom det ldneutrymme som
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kommunkoncernen har tillgang till, samt att inte markant 6ka kansligheten for stigande réntenivaer.
Periodens storsta investeringsobjekt var Framtidens skolor, 160 mkr.

S*t_ér[e onettoir]vesterir]gar 2022 (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Totalt Ackumulerat
(*=pagaende investeringar) anslag utfall
Kommunstyrelsen

Central IT-utrustning 1700 1769

Framtidens skolor * 144 277 160 026 352 531 275730
Allméanna platser Kilen * 5050 1965 13 821 5789
Kulturcentrum renovering* 10 943 3 14 380 3437
Snittingfallet * 23 250 1267 26 200 2950
Markaffarer kdp 1000 2104

Tillagningskok * 8972 130 69 438 60 465
Utveckling Ostra Piren * 685 301 17 000 16 951
Varmeanlaggning Kuggebodaskolan 2000 2773

Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Skolor/férskolor lekredskap/utemiljéer * 2939 2 486

Reinvestering komponenter 5735 5777

Varmeanlaggning kuggebodaskolan 1514 1514

Stadshuset byte av fonster * 29 959 294 30 000 41
Energi- och ventilationsatgarder * 3802 2919

Svepbyte NA till LED 1000 1317

Brorenovering Ronneby Norra 3420 2902

Vagbelaggning komponent 4910 4 906

Maskiner och utrustning 3779 3887

Inventarier kok och restaurang * 2803 288

Bryggor badplats Jarnavik 1500 1558

Renovering Brunnsbadet * 1343 44

Utbildningsnamnden

Ombyggnad Kuggebodaskolan 455 820

Tradlst natverk 630 774

Framtidens skolor 636 636

Inventarier paviljonger Espedalsskolan 580 586

Inventarier utrustning Naturbruksgymnasiet * 1460 491

Ovriga verksamhetsinventarier 5253 5171

Vard- och Omsorgsnamnden

Sprinkler Alycke 2175 2175

Ovriga verksamhetsinventarier 1000 989

Nytt verksamhetssystem * 353 313

Socialndmnden

Inventarier 100 60

3.8 Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anlédggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas (t ex fastigheter, inventarier, aktier och
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langfristiga fordringar).

Avskrivningar

Planmaéssig viardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pé bokslutsdagen. Man kan ocksé sédga att den visar
hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder och eget kapital). Genom att

jamfora tva balansrdakningar kan man se hur tillgangar, skulder och eget kapital har fordandrats under
aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsittningar. Det egna kapitalet har tva bestandsdelar;
rorelsekapital och anldggningskapital.

Internrinta
Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet i anldggningar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Hiar behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller intékter och kostnader.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta och avskrivning.
Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgang kan vara uppdelad i olika komponenter som é&r av virde och som har
vésentliga skillnader i nyttjandeperioder. Dessa anldggningstillgangars komponenter skrivs av med
olika tider komponent for komponent.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga skulder

Skulder med 16ptid ldngre an ett ar.

Omsittningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstillgang (t ex likvida medel, statsbidragsfordringar, forrad).
Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pd de redovisningsperioder till vilka de hor.
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Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit. Den visar dven fordndringen av eget kapital, nagot som
ocksé kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med egna medel.
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4 Verksamhetsredovisning

4.1 Kommunstyrelsen

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter -65 611 -30 849 -40 080 9231
Personalkostnader 139473 90 045 87 544 2501
Ovriga kostnader 81299 82912 90 242 -7 330
Avskrivningar 3 055 3683 3255 428
Internrénta 1249 1122 1081 41
Resultat 159 465 146 913 142 043 4 870
Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsforvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Darutéver finns ocksé bl.a.
néringslivsenheten samt enheten for mark- och exploatering inom forvaltningen. I férvaltningen ingér
dven medel for de politiska instanserna kommunfullméktige, kommunstyrelsen och valndmnd, liksom
avgifter till riddningstjénst m.m.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Verksamheten 2022 har fortsatt paverkats av pandemin. Dock i mindre grad dn 2021. Déremot har
2022 préglats av effekter av pdgaende krig i Ukraina. Prisdkningar och hog inflation och elbrist samt
flyktingmottagande &r nagra av de foljder av kriget som paverkat kommunen.

Kommunledningsforvaltningen har under aret genomfort de flesta av de uppdrag som givits och
fortsatt effektivisera och utveckla verksamheten.

De kommunala kdrnverksamheterna vard och omsorg, utbildning m.fl. omraden har fokuserats liksom
planering och byggande av bostéder och etablering av verksamhetsmark. Digitaliseringen har haft en
snabb utveckling. Parkdalaskolan har tagits i bruk, allminna val har genomforts och politiska beslut
om lokalisering och inriktning av ett kommande Gribshundsmuseum har tagits.

Intékterna &r 9 mkr hogre dn budgeterat beroende pa intrdngserséttning under mark och exploatering
som &r en engangsutbetalning, bidrag for miljdinsatser samt bidrag frén migrationsverket for insatser
vid mottagande av flyktingar fran Ukraina. Dessa 6kade intékter har medfort 6kade kostnader i de
flesta fall vilket ses under 6vriga kostnader. Overskottet pa personalkostnader bestar av vakanser samt
tjdnstenedsattningar.

Verksamhetsmatt

Protokollférda Arenden 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 406 334 354 298
Kommunstyrelsen 406 383 454 387
Arbetsutskottet 523 488 571 508
Motioner och medborgarférslag Motioner 2022 Medborgarforslag 2022
Antal 2021-12-31 13 49
Tillkom under 2022 21 55
Handlagt under 2022 12 61
Handlagda inom sex manader 1 25
Kvar 2022-12-31 22 44
Aldre 8n sex manader 2022-12-31 16 28
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Framtidsutsikter

Infér 2023 har forvaltningen erhallit ett antal fran kommunfullméktige. Genomférande av dessa blir ett
viktigt fokus for aret. Vidare forutsitter 2023 ars budget kostnadsséankningar och effektivisering.

For att klara de uppdrag och utmaningar som forutsattningar i omvérlden ger kravs kraftfulla atgarder i
form av effektivisering och nya sitt att erbjuda service. Okat samarbete, justeringar i organisationen,
politiska prioriteringar och dndrat arbetssétt och inriktning inom den kommunala forvaltningen blir
nodvéndiga.

2023 kommer trygghet och sékerhet att fokuseras liksom frdgor rorande savél centrum och landsbygd.
Vidare kommer kommunens strategiska mélomraden fortsatt att utgora en viktig malbild for
forvaltningens arbete.

Exempel pa andra viktiga fragor for kommunledningsforvaltningen under 2023 ir:

kompetensforsorjning

byggnation av Snickebacksskolan

detaljplanering och exploatering

etablering av handel och foretag

oversiktsplanering

utbyggnad av infrastruktur inom tex. VA

civilférsvar och beredskap

fortsatt arbete med att etablera ett museum for Gribshunden och de foérandringar i
stadsplaneringen som detta foranleder

o firdigstillande av bolagsutredningen

4.2 Revisionen

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter
Personalkostnader 410 538 402 136
Ovriga kostnader 644 1045 674 371
Avskrivningar
Internrénta
Resultat 1054 1583 1076 507

Verksamhetens uppdrag

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma sétt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt 3 kap. 17 och 18 §§, dven verksamheten i de foretagen.
For dessa kommunégda bolag har lekmannarevisorerna upprattat sarskilda granskningsrapporter.
Sarskilda granskningar, som gjorts av de av fullméktige utsedda revisorerna, gillande
kommunalférbunden Riddningstjinsten Ostra Blekinge och Cura Individ-utveckling har ocksd
genomforts.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Granskningen av riakenskaperna och forvaltningen har fortlopande skotts med bitrdde av
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revisionsforetaget Ernst & Young. Granskningen har f6ljt en for &r 2022 upprattad revisionsplan.

4.3 Miljo- och Byggnadsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intékter -7 162 -9 322 -8 097 -1225
Personalkostnader 14 870 17 099 15878 1221
Ovriga kostnader 5591 6 247 5000 1247
Avskrivningar 39 103 98 5
Internrénta 2 4 4 0
Resultat 13 340 14 131 12 833 1248

Nettokostnad per

verksamhet (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Namnden 878 1045 907 138
Bygglov 824 1292 1123 169
Miljé och hélsoskydd 6 552 5542 6 262 -720
Livsmedelstillsyn 1490 949 635 314
Bostadsanpassning 3 596 5303 3 956 1347
Resultat 13 340 14131 12 883 1248

Verksamhetens uppdrag

Primért uppdrag for miljo- och byggnadsndmnden (MBN) framgér av reglementet och utgors av att
bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet och vara handldggande kommunal myndighet enligt
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.

Kérnverksamhet ar ddrmed myndighetsutévning for att fora Ronneby kommun nidrmare de mél och
syften som finns i ovan nimnda forfattningar, i syfte att tillskapa och sdkra en hallbar utveckling.
MBN verkar ocksa langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljé och landskapsmiljé.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Miljo- och byggnadsnédmndens arbete har bedrivits kostnadseffektivt.

Ett 6verskott presenteras med anledning av personalvakans samt ett dverskott pa bostadsanpassningen.
Det presenteras ett underskott totalt pa forvaltningen som motsvarar de overskott vi har for vakanser
och minskade Gvriga kostnader relaterat till bostadsanpassningsdverskottet. Det finns ett storre
underskott pa miljoenheten som forklaras med att det efter pandemi och nya regler for
efterhandsdebitering behdvdes inforande av nya rutiner och arbetssétt goras for att komma i fas med
faktureringen av utfort arbete.

Digitaliseringen fortsdtter och nu kan vi folja alla d&renden pa byggenheten i realtid via "Visuell
styrning, Nova Webb" vilket resulterar i att vi nu har béttre styrning av drenden mellan handldggare
samt att vi nu kan folja alla drenden digitalt.

Inkdp av en ny modul i ByggR som inte var planerad i budget motsvarar underskottet om vi riknar
bort dverskottet fran bostadsanpassningen.
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Verksamhetsmatt

Arendestatistik

Miljé- och
halsoskyddsenheten
Byggenheten

Andel bygglovsarenden dar
handlaggning klaras inom
lagstadgad tid (%)

Antal lov/anmalan
Bostadsanpassning
Antal beviljade bidrag
Total bidragssumma (tkr)

2019

1024
825

77

457

319
8 751

2020

957
885

79

559

217
6519

2021

1284
749

86

536

119
3595

2022

2022

1312
709

98,6
500

129
3 956

Framtidsutsikter

Milj6- och byggnadsndmnden ser positivt pa framtiden.

Vi kan se pa byggenheten att antalet bygglov minskat men att antalet anmélningsarenden okat. Det
finns en hog vilja for foretagsetableringar och byggande av bostdder i kommunen. Kommunen sjélv
har flera storre byggnationsprojekt pagaende eller som ska starta. Ekonomiskt kommer ndmnden att
minska forvantade intdkter fran bygglov med 25% infor 2023. Byggtillsynen kommer reformeras
under 2023 och hér forvéntar vi oss ett storre utfall handlagda drenden samt att vi kan ta hand om den
storre méngd av dldre drenden som forvaltningen har prioriterat ner tidigare ar. For miljoenheten har
nu mycket reviderats nar det géller tillsynsfaktureringar och arbetssitt infor 2023. Antalet radgivningar
och hjélp fran energi- och klimatraddgivaren angaende att minska elfrbrukningen kommer fortsatt att
vara hog. Bostadsanpassningarna tror vi kommer vara fortsatt pd en jimn nivd samma som 2021 och

2022.

4.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter -176 163 -175 826 -179 534 3708
Personalkostnader 108 192 111612 110 517 1095
Ovriga kostnader 190 942 190 874 203 352 -12 478
Avskrivningar 76 612 93 735 82 529 11 206
Internrénta 13 758 14 427 13192 1235
Resultat 213 342 234 822 230 056 4766
B R [ Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namnd 707 -2 327 851 -3178
Forvaltningsledning 2779 6512 4319 2193
Fastighetsenheten 31136 44 284 38 284 6 000
Fritid- och kulturenheten 63 754 66 481 63 912 2 568
Gata- och parkenheten 53 837 53 231 55 680 -2 449
Kostenheten 61128 66 642 67 008 -366
Resultat 213 342 234 822 230 056 4766
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Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturndmnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen men dven av ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar fraimst drenden som ér specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra drenden infor beslut i nimnden.

Teknik-, fritid- och kulturfoérvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Utdver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetsoverskridande enhet som éven ansvarar dver viss
myndighetsutdvning gillande trafikfragor och parkeringstillstand.

Samtliga verksamheter arbetar inom respektive ansvarsomrade for att skapa ett sa attraktivt Ronneby
som mdjligt. Koncernnyttan beaktas alltid vid samtliga uppgifter och beslut.

Genom en vil fungerande forvaltning skapas attraktiva miljoer for boende, rekreation och upplevelse,
samtidigt som det ger en bra forutséttning for ett livskraftigt naringsliv. Dessutom verkar forvaltningen
standigt for &ndamalsenliga lokaler samt goda och niringsriktiga méltider som ger bra mojligheter for
elevernas kunskapsutveckling och vl fungerande kommunal service och omsorg.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Teknik-, fritid- och kulturndmnden redovisar ett positivt resultat om ca 4,8 mkr gentemot budget for
2022. Med undantag av kapitalkostnader visar nimndens resultat ett underskott pé ca 7,7 mkr. Det
negativa resultatet kan hérledas framst till kostnadshojningar i samhéllet, driften av Brunnsbadet,
skogsavverkning, dkade livsmedelspriser och #ldre gatubelysning med ett stort underhallsbehov. Aven
de hoga energikostnaderna har paverkat verksamheten.

Tjansten for serviceanmélan i fastigheter, gator och anldggningar har utvecklats och har
tillgdngliggjorts for allménheten via hemsidan vilket underléttar kontakten med forvaltningen.

Fritidsgérdsverksamheten i Kallinge har under éret bytt till en storre lokal som &r mer ldmpad for
verksamheten. Konsfordelningen har under 2022 fortsatt att jamnas ut genom méalmedvetna satsningar
pa aktiviteter for flickor.

Gatu- och parkenheten har drivit eller medverkat ett stort antal investeringsprojektprojekt under aret,
exempelvis ombyggnation av trafikplats och parkeringar vid Parkdalaskolan. Fortsatt arbete har skett
med utveckling av Ostra Piren, julbelysning pa landsbygden samt iordningsstéllande av flertalet
strovstigar och grillplatser.

Sjoarpsskolan har certifierats till Generation PEP skola 2022 — ett samarbete mellan kostenheten och
utbildningsforvaltningen for att sprida kunskap och engagemang kring ungdomars hélsa.
Certifieringen medférde en nominering i White Guide Junior — Arets PEP skola dir Sjdarpsskolan
slutade pé en 4:e plats.
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Verksamhetsmatt
2019 2020 2021 2022

Fastighetsenheten:
Energikostnad (kr/kvm) 115,0 114,7 132,5* 144,4
Ovrig driftskostnad (kr/kvm) 116,7 125,3 133,3 132,4
*Ny berdkningsmodell 2021
Fritid- och kulturenheten:
Fritidsgardar (antal besdkare) 13 979 14 953 11 100 25 591
Brunnsbadet (antal bestkare 65 600 Stangt 42 708 33 300
Deltagare 7-25 ar med verksamhetsbidrag:
-Flickor 54 790 39709 29 688** 39 262
-Pojkar 80 622 81116 56 076** 78 998
**Beslut av Krisledningsndmnden att utbetala 2019-ars niva géllande summa och antal.
Kulturcentrum (antal besok) 23 900 15 092 20 363 23157
Massmanska kvarnen (antal besok) 2425 Stangt Stangt 1007
Huvudbibliotek (antal besok) 93 649 72 956 51897 69 561
Filialerna (méatveckor) (antal besok) 23593 25112 9212 19 991
Huvudbiliotek (antal utlan) 109.399 98 715 88 311 95 471
Biblioteksfilialer (antal utlan) 46 519 49 737 33 307 40610
Utlan e-medier (antal utlan) 7310 8 051 3141 3404
Gata- parkenheten:
Aterinvesteringsgrad belaggning (%) 1,59 3,93 2,06 1,58
Aterinvesteringsgrad lekplatser (%) 11,0 8,0 8,0 54
Kostenheten:
Maltidstillagning fran grunden skola (%) 80 80 75 77
Maltidstillagning fran grunden omsorg (%) 87 87 89 82
Andel ekolivsmedel (%) 33 33,2 39,5 44,4
Kr/portion utbildningsverksamhet 28 31 32 35
Kr/portion omsorgsverksamhet 88 92 98 104

Framtidsutsikter

En stor utmaning dr kommunens nuvarande underhallsskuld gillande byggnader och infrastruktur. Det

ar bade kostsamt och arbetskrdavande samt tar medel fran arbetet med effektiviseringar och

forbattringar i vara byggnader och gator.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att digitalisera arbetsuppgifter, tjdnster och moment for att
effektivisera, tillgéingliggora information och sékerstélla verksamheten trots minskade resurser.

Utbildningsinsatser for att inforliva barnkonventionens intentioner i nimnden fortsétter, dirmed
kommer barnens bista beaktas dven infor kommande beslut.

For att 6ka tryggheten i centralorterna gors en satsning pa byte av armaturer. Det kommer ocksa goras
ett stort arbete med att byta ut gamla NA-lampor till ny energisnidl LED-belysning.

Kostenheten ska utredas for bestéllar-/utforarorganisation enligt uppdrag fran budget.

Verksamhetsméssiga utmaningar och forédndringar som kommer att ske under kommande é&r ér

framforallt de stora prishdjningar.
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4.5 Utbildningsnamnden

2022

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter -185 794 -165 563 -201 940 36 377
Personalkostnader 652 268 667 378 670 902 -3 524
Ovriga kostnader 340 870 330 556 360 693 -30 137
Avskrivningar 7 886 9 447 9000 447
Internranta 419 474 448 26
Resultat 815 649 842 292 839 102 3190
P = aiEey Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
verksamhet (tkr)

’s\lt?/?]elr]sis\/e?ligamhet 1497 1606 1609 -3
Kulturskola 8 355 8 660 8 500 160
Forskola 187 458 201 920 194 062 7 858
Nattis 2392 2648 2827 -179
Oppen férskola 58 135 127 8
Fritids 34 108 34 661 34125 536
Forskoleklass 19776 21245 20 009 1236
Grundskola 304 996 305 104 311079 -5 975
Grundsarskola 25 051 27 681 27 920 -239
Gymnasiesarskola 9033 11 462 10 741 721
ot adm verksamh.omr 31378 33 544 33 826 282
Sérskild utb for vuxna 380 608 261 347
Resurs- o stédteam 5200 6 909 5780 1129
Gymnasieskola 91 257 87 505 91 555 -4 050
Gymn Flygteknisk utb 3748 3111 3 364 -253
Naturbruksgymnasium 5240 3822 6 307 -2 485
Introduktionsprogrammet 20 055 20 654 19 457 1197
Vuxenutb grundlagg.niva 5 856 5791 5496 295
Vuxenutb gymnasial niva 7 161 11 340 6 279 5061
SFI 9638 10773 11212 -439
Sambhaéllsor./Studiehandl. 5707 7 164 3690 3474
Ronneby kunskapskalla 3115 3226 3 026 200
Administration centralt 20 681 15393 19 608 -4 215
Verksamhetsomr GYV 11 540 11 382 12 257 -875
Hoby Lant 1969 2187 2182 5
Yrkeshogskola flygteknik 0 3341 3383 -42
Framtidens skolor 0 420 420 0
Resultat 815 649 842 292 839 102 3190

Verksamhetens uppdrag

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgors i enlighet med av

staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stéd av det centrala utbildningskansliet, genom
verksamhetschefer for forskola, grundskola samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Verksamhetsomradet GY'V ér en sammanslagning och omfattar ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med
nationella program inklusive Flygtekniska programmet, individuella programmen (IM), Blekinge
Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFI, uppdragsutbildning och
Aktivitetsansvaret (tidigare kallat Informationsansvaret). Gymnasiesirskolan bildar en skolenhet i
Sjoarp under egen rektor, men tillhdr Knut Hahn organisatoriskt. Det kommundvergripande ansvaret
for barn/elever 1 behov av stdd ligger 1 en egen enhet Rad-och Stodteamet (RoS), vars chef ar direkt
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understélld forvaltningschefen. RoS uppdrag ér att utreda behov och ge kompetensstod i alla
kommunens skolor, dvs. dven de fristdende. De olika skolornas elevhélsa utgor basresurs for eleverna.
Personalresurserna till forstarkningar finns ute i skolomradena och inte hos RoS. Elevhélsans
medicinska insatser (EMI) leds av en verksamhetschef som é&r direkt understélld forvaltningschef.
Verksamhetschefen dr chef for samtliga skolskoterskor inom forvaltningen.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfattande kulturpedagogisk verksamhet med musikskola och andra
skapande utryck, frimst genom ordinarie skolverksamhet, men ocksa riktad till allménheten.

Kunskapskaillan &r ett regionalt larcentra som erbjuder utbildning pé eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Kunskapsresultaten visar att antalet elever med betyg i alla &mnen i grundskolans arskurs 9 ligger
ungefdr pd samma niva som tidigare ar. Det dr dock en niva som vi inte dr ndjda med. Ca 56 % for
varterminen 2022. Vi ser tendenser till att andelen behoriga till yrkesprogrammen 6kat ndgot jamfort
med 2021 och ligger runt 75 %, Vi ser ocksé att antalet elever som far betyg i svenska som andrasprék
ar lagt jamfort med 6vriga &mnen och svenska i synnerhet. Ca 65 % jamfort med svenska som har

ca 90 % i 4k 9. Aven pa gymnasiet ser vi att antalet elever med examen efter tre ar sjunkit ndgot men
valdigt marginellt. Vi ser dven att betygen 1 &k 6 blir lagre dn 2021.

Antalet elever som har en problematisk franvaro ar fortsatt hdg i grundskolan. Efter varterminen
konstaterar vi att hela 67 elever har en total franvaro med 6ver 50 % fran arskurs 1 — 9. Problematisk
frénvaro ar kanske ocksa pga. sjukdom men den dr for den delen ocksa problematisk om det 4r i den
omfattningen. Det inverkar av naturliga skél negativt pa elevens mdjlighet att tillgodogdra sig
utbildningen och na kunskapskraven och betyg.

Den faktiska nérvaron ldgre &n véntat av de som &r inskrivna i férskolan men antalet barn som ar
inskrivna ar mycket hogt. Genom vart system i V-klass foljer vi upp samtliga barns vistelsetid pa
forskolan samt vilka och hur ménga som inte &r i forskolan som har den méjligheten.

Vi ser de trygghetsmétningar som genomforts att eleverna i Ronnebys kommunala skolor kénner sig
mycket trygga i skolans milj6 vilket dr gladjande. Over 90 % kanner sig mycket trygga eller ganska
trygga i skolan.

Inom utbildningsforvaltningen utbildas samtliga chefer som steg 1 i MHFA. Forsta hjélpen vid
psykisk ohilsa. Detta for att samtliga medarbetare ska fa mer kunskap om hur man kan uppticka och
vidta atgarder vid ungdomars psykiska ohilsa.

Genom inre organisatoriska fordndringar pa grund av foréndrat antal barn och elevantal har vi stérre
mojligheter att mota vardnadshavares onskemal om forskola och skola. Dock ar vi inte i mal dd en 4 —
9 skola fortfarande ar under uppbyggnad och en helt ny forskola ska byggas ungefar samtidigt. Dock
ser forutsattningar mer ljusa ut.

Vi ser att likvirdigheten mellan vara skolor skiljer sig at. For att kunna skapa de bésta
forutsittningarna for att integrera utrikesfodda elever, mota samtliga elevers behov samt ge samtliga
elever en bra utbildning kravs storre beslut i kommunen. Skolbyggnation och skolans uppdrag maste
ga hand i hand med infrastrukturella insatser fran flera olika aktorer inom kommunen for att vi ska
lyckas. Modiga beslut utifrdn barnens bista kommer ocksa att krévas.

Efterdyningarna av den stora 6kningen av antalet elever fran 2015 och framat mérks av i andelen
elever med godkénda betyg. Samtidigt har vi under tva ars tid haft en pandemi som ocksé paverkat.
Andelen elever med stor problematisk franvaro ar ocksé utslagsgivande nér antalet elever inte ar sa

76



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

maénga jamfort med storre kommuner. De insatser som vi gor for att motverka den problematiska
franvaron &r inte tillracklig utan fler insatser behdvs. Vi ser ocksa en stor brist pa grundskolan i
andelen svenska som andraspréksldrare samt legitimerade ldrare pa hogstadiet som ocksa paverkar
maluppfyllelsen. De nuvarande ekonomiska forutséittningarna har inte gjort det mojligt att
kompetensutveckla befintlig personal da de ekonomiska resurserna inte funnits under ett antal ar.
Inkdpsstopp samt dispens- och anstillningsprovning. Vart ldngsiktiga och malinriktade arbete, bland
annat samarbete med polis och socialtjanst samt mentorer i valdsprevention gor att tryggheten okat. Vi
onskar fortsétta med de insatser vi redan gor. Det pagar ett arbete att analyser varfor narvaron hos
inskrivna barn ar l4gre dn vi 6nskar. Det &r inte helt klart men vi ser ocksa liknande tendenser i 6vriga
Sverige.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete har vi identifierat vilka insatser vi méste gora och arbetat in de
som kriver resurser i budget 2023. Ovriga insatser arbetar vi fortldpande med. Vi kan nimna de
Riktade insatserna som ér ett tredrigt projekt med Skolverket dér vi riktar in oss pa att stirka de
flersprékiga barnens forutséttningar for att tillgodogora sig utbildningen. SKUA (Sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt) dr en annan insats som vi gor samt att vi inom forskolan rustar upp
larmiljoerna. Inom gymnasiet har vi startat upp samarbete med néringslivet och skapar nya grupper
inom introduktionsprogrammet for att mota olika behov. Var ANDTS — strategi uppdateras under
varen 2022 och vi har goda ambassadorer for vart drogforebyggande arbete 1 gymnasieskolan Knut
Hahn. Det finns en framtagen plan for hur utbildningsfoérvaltningen och socialforvaltningen skulle
kunna arbeta for att méta de elever som har s stor problematisk frdnvaro men den har tyvérr inte
vunnit gehor hos de som fordelar resurser.

Inom fo6rskolan, forutom de Riktade insatserna, planeras rent handgripliga insatser som att knacka dorr
for att fa fler barn till forskolan, TSI (tidiga samordnade insatser) dér skola, socialtjanst, SFI och
barnhilsovarden samverkar for barnens bista och dér ingar naturligtvis att fa fler barn till férskolan.
Fler insatser planeras under hosten och kan forhoppningsvis paborjas i borjan av 2023. Vi startar under
2023 upp ett samarbete med Stockholms universitet dér fokus ar larande for héllbar utveckling,
mangfald, flersprakighet och digitalisering. Fokus ar forskolan och de tidiga &ldrarna inom
grundskolan. Malet &r att utveckla undervisningen inom forskola och grundskola.

Vi har svart att rekrytera legitimerade ldrare till hdgstadiet. Andelen legitimerade lérare &r under
rikssnittet och ligger runt 65 % pé grundskolan. Gymnasiet &r béttre och i nivd med riket. Vi har under
aret reviderat var kompetensforsorjningsplan och i den finns framtagna forslag pé insatser for att
stirka kompetensforsorjningen. Dock krévs ocksa riktade resurser for att kunna forverkliga dem vilket
ndmnde inte fatt de senaste ren. Vi har dnda lyckats satsa pd APILU (Arbetsplatsintegrerad
lararutbildning) med Kristianstad hogskola i nagra &r samt lyckats for en forskollérarutbildning till
Ronneby i samarbete med LinkGpings universitet. Vi har under hosten 2022 fatt till stand ett trearigt
avtal med Stockholms universitet som kommer innebdra mdjligheter att kompetensutveckla personal
inom forskola och tidiga &ren i grundskolan inom hallbar utveckling, digitalisering och inkludering. I
2022 &rs HME - enkdt féar utbildningsforvaltningen inte ldgre dn 3.99 av 5.0 i de svar som
medarbetarna angivit.

For att forbéttra vara mojligheter att rekrytera kompetent personal har Ronneby i samarbete med
Region Blekinge lyckats f4 till stind en utbildning till férskolldrare i samarbete med Link&pings
universitet. Samordnare for denna utbildning dr Kunskapskéllan i Ronneby. De forsta eleverna borjade
hdstterminen 2022 och soktrycket var enligt uppgift det hogsta i Sverige for denna typ av utbildning.

Det finns en stor lérarbrist i hela landet och tyvérr mérker vi den konkurrensen och situationen. Vi har
haft en langt inkOpsstopp och stora utmaningar nér det géller att mota elever med annan spraklig
bakgrund samt manga med stora behov. Denna kombination gor att det inte ar lika attraktivt att soka
sig till var kommun och framforallt till hogstadiet dér uppdraget som pedagog ar utmanande. Vi ser att
byggnationen av tva nya 4 - 9 skolor och satsningarna dir dr ndgot som vi kommer fa som draghjalp
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och gora var kommun en attraktiv arbetsplats. Trots detta visar HME - enkdéten att personal och chefer
tillsammans gor allt de kan for att mota barn och elevers behov.

For nérvarande revideras hela introduktionsupplédgget - d v s hur vi méter nya medarbetare som
anstills hos oss. Vi vill skapa de bédsta forutséttningarna for att nyexaminerade pedagoger stannar kvar
hos oss och da &r forsta aret avgorande. Vi fokuserar pa den mélgruppen. Det giller att mota alla
nyanstéllda genom ett gott ledarskap och goda arbetsmiljomaéssiga forutséttningar vilket vi ocksé
arbetar med. Ett nytt samverkansavtal dr framtaget och inom utbildningsfoérvaltningen ska vi
kompetensutveckla alla chefer och ombud i samverkan och 16nebildning.

Infor 2023 har vi i budget foreslagit mer medel till kompetensutveckling for att sékerstélla att vi far
tillrackligt med behorig personal. Vi arbetar aktivit med att skapa forutséttningar for tvaldrarsystem
som innebdr att befintliga stodresurser minskas till forman for larare.

Resultatet for 2022 visar pa ett plus pa 3 190 tkr.

Vid arets borjan tilldelades utbildningsndgmnden ett besparingsbeting pa ca 15 500 tkr och det utdkades
sedan till ca 18 000 tkr. Det har varit en stor press pé verksamheterna att hdmta in denna besparing och
samtidigt folja de lagar och regler som styr verksamheten och méta samtliga barn och elevers behov.

Det stora sparbetinget pa ca 18 000 tkr har gjort att utmaningen har varit stor och satt samtliga
verksamheter under stor press da vi ocksa maste folja de statliga styrdokument och lagar som géller
for forskola och skola. Mycket tack vare ett intensivt och mélmedvetet arbete har vi lyckats himta in
besparingen och ga med ett plusresultat. Den storsta kostnadsreduceringen har skett inom forskola dar
vi pa grund av minskat barnantal lyckats stdlla om verksamheten och minska kostnaderna. Hur
besparingen har slagit p4 méluppfyllelsen for vara barn och elever ér for tidigt att sdga men att
behoven ér stora inom framforallt grundskolan syns i de kunskapsresultat som vi levererat.
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Verksamhetsmatt
2019
Elever i 1-9 skola (genomsnitt per ar, from 2020 oktober manad)
Ronneby kommuns regi 2708
Annan kommun 32
Fristaende verksamhet 569
Antal elever totalt 3309

Placeringar i skolbarnomsorg (oktober manad)

Ronneby kommuns regi 974
Annan kommun 15
Fristdende verksamhet 248
Antal elever totalt 1238

Placeringar i forskola (oktober manad)

Ronneby kommuns regi 1303
Annan kommun 17
Fristaende verksamhet 244
Antal barn totalt 1564
Famdh /ped.omsorg 2
Antal placeringar totalt 2878

2020

2661
36
620
3317

952

244

1205

1249
20
236
1505

2710

2021

2637
46
618
3301

909
1"
240
1160

1254
18
242
1514

2674

2022

2022

2616
28
605
3249

975
10
245
1230

1211

288
1508

2738

Antalet elever i annan kommun, samt Placeringar inom férskola, skolbarnsomsorg och pedagogisk omsorg hdmtas fran eget

verksamhetssystem.

Elever i gymnasieskola

Antal ungdomar i 993
gymnasieéalder (SCB)

Antal elever vid

kommunens 925

gymnasieskolor
Andel legitimerade

forskollarare, not 1 78.0
Andel legitimerade larare

63
grundskola
Andel legitimerade larare 85
gymnasieskola
Andel betyg i samtliga
A N 70.1
amnen ak 9
Andel behdriga till 75.4
yrkesprogram
Andel (%) med examen
fran hogskoleférberedande 83.2
program inom 4 ar
Andel (%) med examen
fran yrkesprogram inom 4 87.4
ar
Jag ar n6jd med min skola 77

som helhet, ak 5, not 2

Jag ar n6jd med min skola 46
som helhet, ak 9, not 2

Jag ar n6jd med min skola

som helhet, ak 2 82
gymnasiet. Not 2

994

963

90

64.6

79.9

62.8

74.4

86

84.7

1019

944

87

64.8

81.7

58

73.6

76.4

85.3

83.3

68.4

89.6

1014

85

55,8

74,4

85.4

87.8

Not 1: Hdmtas fran WinLas. Not 2: Genomférs vartannat ar av Skolinspektionen. *Ej publicerad énnu i KOLADA/SCB **Egna

siffror utifran fédelsear, finns ej ldngre i SCB.
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Framtidsutsikter

2022

Efter att under ett antal &r haft som fokus pa att skapa platser for barn och elever inom forskola och
grundskola ser vi nu att det ser béttre ut. Vi har skapat strategiska planer for att pa ett tydligare och
mer strukturerat sétt kunna avveckla och anskaffa lokaler inom forskolan och inom grundskolan stéar
nu dntligen den forsta 4 - 9 skolan klar. Inom gymnasieskolan har vi fler elever &n ndgonsin da en stor
andel elever viljer Ronneby som sin studieort och elevkullarna &r stora. Det finns goda strukturella
mojligheter att ha &ndamalsenliga lokaler for véara barn och elever, dock dr investeringsbehovet stort i

framforallt forskola och grundskola dér vi har eftersatta lokaler.

For att vi ska kunna vinda de resultat som ligger langt fran var malbild kravs det att vi med

gemensamma krafter forsoker vianda detta. Det kravs satsningar inom integration, infrastruktur och
digitalisering men kanske frimst inom kunskapsinhdmtningen. For att dstadkomma detta krévs det ett

gemensamt ta dver hela kommunen samtidigt som vi inom utbildningsforvaltningen arbetar

malinriktat. For att nd mélbilden har vi bland annat initierat ett samarbete med Stockholms universitet
dér vi inom forskola och grundskola sétter fokus pa héllbar utveckling, inkludering och digitalisering.
Genom de Riktade Insatserna tillsammans med Skolverket sétter vi fokus pé de insatser som vi
behover gora for att underlatta for flersprakiga barn och elever. Vi kommer ocksé samverka med olika

aktorer for att genom Tidiga Samordnade Insatser arbeta forebyggande for att skapa bittre
forutséttningar for barn och vardnadshavare. Tillsammans med rektorerna har vi paborjat ett

utvecklingsarbete dar vi skapar battre forutsittningar till samarbete och samverkan mellan véra olika
verksamheter for att kunna sitta vara barns och elevers larande i fokus dér vi utgér fran vetenskaplig
grund och beprdovad erfarenhet. Var forhoppning och malbild ar att det utvecklingsarbete kommer

paborjas och béra frukt under de ndrmaste aren.

4.6 Vard- och Omsorgsnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter -299 439 -272 603 -291 571 18 968
Personalkostnader 350 336 326 785 344 436 -17 651
Ovriga kostnader 353 662 343 877 370 026 -26 149
Avskrivningar 2 256 2427 2 296 131
Internrénta 85 73 65 8
Resultat 406 899 400 559 425 251 -24 692
B R [ Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
verksamhet (tkr)

Namndsverksamhet 865 1256 895 361
Forvaltningsledning 4 446 4704 6 557 -1 853
Volym

hemtjansttimmar/boendeyg 266 999 263 068 277 793 -14 725
n

Kvalitet- och

forbattringsarbete 190 250 44 206
Verksamhetsstdd 12 400 13 157 11799 1358
Finansierade projekt -13 837 -12 671 -14 181 1510
gi?gﬁﬂgiﬁghaaﬁﬁaﬁgﬁ 65 231 72 236 69 159 3077
Ovrigt ordinart boende 18 788 17 989 17 581 408
Hemtjanst egen regi -886 0 5410 -5410
Sarskilt boende egen regi 14 575 0 8 997 -8 997
Ovrigt sarskilt boende 37 419 40 520 41197 -677
Utbildning underskoéterskor 705 50 0 50
Resultat 406 899 400 559 425 251 -24 692
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Verksamhetens uppdrag

Sveriges vard- och omsorg ar huvudsakligen kommunernas ansvar och regleras framst av
Socialtjanstlagen (SoL). Enligt lagen ska kommuner verka for att de seniora kommunmedborgarna far
mojlighet att leva och bo sjélvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra. Kommunen ska enligt socialtjanstlagen erbjuda skaliga
levnadsvillkor.

De lagstiftningar som styr forvaltningen ar:

*Socialtjinstlagen (SoL)

*Halso- och sjukvardslagen (HSL).

*Lagen om valfrihet (LOV)

Forvaltningschefen leder arbetet med stod av vard- och omsorgskansliet som bla innefattar den
lagstadgade tjansten MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska). Forvaltningen ér indelad i tre
verksamhetsomraden som var och ett leds av en verksamhetschef.

Forvaltningen &r organiserad enligt nedan:

e Myndighetskontor

Myndighetskontoret &r vdgen in i forvaltningen. Medarbetarna p&d myndighetskontoret ansvarar for att
ta emot och utreda ansdkningar om insatser fran hemtjansten, eller plats pa vard- och omsorgsboende,
utifran géllande lagstiftning.

Myndighetskontoret hanterar dven fakturorna som gar ut till de seniorer som blivit beviljade insatser
fran forvaltningen.

Arbetet pd myndighetskontoret ér inriktat mot kvalitet och réttssdkerhet med senioren i fokus.

e Hemtjanst

Hemtjénstverksamheten utfor beviljade insatser hos seniorer som bor i ordindrt boende, verksamheten
bedrivs dygnet runt arets alla dagar.

Medarbetarna utgér fran lokaler beléigna runt om i kommunen. D4 antalet beviljade hemtjénsttimmar
varierar over tid, krdvs en mycket flexibel organisation med samarbete mellan de olika
hemtjénstgrupperna.

e Vird- och omsorgsboende

Det finns 6 vard- och omsorgsboenden avsedda for seniorer med ett omfattande vard- och
omsorgsbehov, som inte kan tillgodoses i1 det egna hemmet. Det finns dven en avdelning avsedd for
seniorer med en psykiatrisk problematik.

Vidablick

Attendo (privat drivet vard- och omsorgsboende)
En avdelning med psykiatrisk inriktning.
Olsgarden

Alycke

Lindebo

Backen

Nk W=
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Pa vard- och omsorgsboende utfors beviljade insatser dygnet.
I verksamhetsomradet ingér &ven dagverksambhet, vixelvard och korttidsplatser.

e Hemsjukvird

Medarbetarna i hemsjukvarden utfor hélso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoterskeniva, arbetet
regleras av hilso- och sjukvardslagen.

De kommunmedborgare, oavsett alder, som pa grund av fysiska, psykiska eller sociala hélsoskél inte
kan ta sig till vardcentralen har rétt till hemsjukvard.

I verksamheten finns forutom sjukskdterskor dven arbetsterapeuter, fysioterapeuter samt en MAR
(medicinskt ansvarig for rehabilitering), tjdinsten MAR delas med Karlskrona kommun. Det finns dven
specialistteam sa som palliativa teamet och trygg hemgang i verksamheten.

Arbetet 1 hemsjukvarden sker i ndra samarbete med Region Blekinge.

e Privata utforare

I Ronneby kommun finns tva privata aktdrer som bedriver hemtjanstverksamhet samt vard- och
omsorgsboende pa uppdrag av kommunen.

1. Attendo
2. Forsta omtanken

e Anhorigstod

Inom ramen for anhorigstddet dr en anhdrigstodjare anstilld pad 50%, med syfte att stotta de anhoriga
som vardar en narstdende i hemmet samt att skapa kontakter mellan personer som vardare en
nérstdende.

Avlosning i hemmet, vixelvird och dagverksambhet &r tre verksamheter som ocksa syftar till att skapa
stod och avlastning till de anhériga som vardar en nérstdende.

e Forebyggande verksamhet

Syftet med den forebyggande verksamheten &r att seniorerna i Ronneby kommun ska fa mojlighet att
bibehélla hilsa och sjdlvstindighet sé& linge som mojligt.

Fyra aktivitetssamordnare &r anstéllda i forvaltningen. Aktivitetssamordnarnas uppdrag &r att
tillsammans med néringsliv, foreningsliv, kulturliv och trossamfund, anordna social samvaro samt
aktiviteter for kommunens seniorer som bor i1 ordinirt boende.

e Bemanningsenhet

Bemanningsenheten uppdrag ér att tillsétta vikarier vid ordinarier personals franvaro samt att
rekryterar underskoterskor och vardbitrdden till verksamheterna. Bemanningsenheten samordnar dven
praktikplatser i forvaltningen och hanterar verksamheternas scheman.

o IT-team

Forvaltningen har ett IT-team som implementerar och supportar den teknik och de verksamhetssystem
som forvaltningen nyttjar. Tex trygghetslarm, Phonirolds och digitala medicinskap.
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Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

2022 har till stora delar préglats av pandemin, kostnadsanpassningar samt den stora utredningen av
krankningsanmélningar. Dessa hdndelser har tyvérr gjort att en del av det ordinarie arbetet har fatt sta
tillbaka &ven det hér aret. Bemanningsfragorna tog stort utrymme i bérjan och slutet av aret, da covid-
19 och dven influensan, medforde dkad sjukfranvaro.

Forvaltningen har, trots ovan utmaningar, arbetat med att uppna uppsatta mal pa ett foredomligt sétt. 1
kvalitetsberittelsen och patientsdkerhetsberittelsen ger vi en utforligare redogorelse av forvaltningens
kvalitets- och mélarbete. Men det ar glddjande att se att vi under aret 6kat andelen aktuella
genomforandeplaner, startat upp Borad pa samtliga vard- och omsorgsboenden och genom
dldreomsorgslyftet utbildat ytterligare fler medarbetare till underskoterskor.

Under hosten kunde Seniordagen, efter flera ars uppehéll pga pandemin, aterigen arrangeras. Dagen
var vilbesokt och mycket uppskattad. I december invigdes ett metodrum pa Vidablick, rummet
kommer anvéndas vid kompetenshdjning av medarbetare, tex i forflyttningsteknik och
venprovtagning.

I slutet av aret gick fyra medarbetare Svenskt demenscentrums utbildning "stjarnmérkt" och utbildade
sig till stjirninstruktdrer. Stjarnmérkt dr en utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt
demenscentrum, nér minst 80% av medarbetarna pé en arbetsplats genomfort utbildningen som ér i
fyra steg, blir arbetsplatsen stjirnmarkt av Svenskt Demenscentrum. En fin kvalitetsstdmpel.

Under hdsten beslutade vard- och omsorgsnamnden att ett samarbete skulle uppréttas med foretaget
"Ung omsorg". "Ung omsorg" &r ett foretag som anstéller hdgstadieungdomar, ungdomarna har sedan
till uppdrag att pa helgerna arbeta med aktiviteter och sociala sammankomster for hyresgéster pa vard-
och omsorgsboenden. 150 ungdomar var intresserade av uppdraget och 9 av dessa dr nu anstéllda for
att genomfora aktiviteter pd Olsgérden.

Forbattringar har skett av utemiljon vid bade Vidablick och Olsgérden, dessa forbattringar gor att
utemiljon nu dr mer lattillgénglig for hyresgéster med fysiska eller kognitiva handikapp.

Som ett led i forvaltningens arbete med att sdkra kompetensforsorjningen, tog vard- och
omsorgsnamnden beslut om att dela upp service- och omvérdnadsinsatser. Hemtjanstverksamheten
rekryterade under varen servicemedarbetare. Servicemedarbetarna utfor stiad- och tvétt-insatser hos
kunderna i hemtjansten, vilket i sin tur bidrar till att verksamhetens underskoterskor kan fokusera pé
arbetsuppgifter som kréver en underskoterskeutbildning. Forvaltningens forhoppning ér att det hir
bidrar till att géra underskoterskeyrket mer attraktivt.

Det ldansdvergripande omstillningsarbetet "God och ndra vard" har fortsatt under ret.
Omstillningsarbetet dr en nationell strukturreform som berdr hela hilso- och sjukvérden. Syftet med
omstéllningsarbetet &r att skapa en mer personcentrerad, sammanhallen och hilsofrimjande vird som
forflyttas frdn sjukhuset till patientens hem. Det hér arbetet paverkar i forsta hand férvaltningens
hemsjukvérd som tillsammans med regionens primarvard vardar fler patienter i hemmet.

Forvaltningens I'T-team har under aret fokuserat pé forberedelsearbetet infor det stora bytet av
verksamhetssystem i hélso- och sjukvardsverksamheten som kommer ske under varen 2023. Férutom
dessa forberedelser har digitala informationstavlor installerats pa samtliga vard- och omsorgsboenden
och hyresgésterna har fatt testa VR- teknik. I hemtjdnstverksamheten har ett test med digital tillsyn
genomforts. En stor ldnsdvergripande upphandling av trygghetsskapande teknik har genomforts och
planerar vara klar till sommaren 2023.

Under hosten genomfordes en medarbetarenkat (HME-enkét) for att méta trivseln pa arbetsplatsen.
Det var oerhort gladjande att se att vara medarbetares trivsel har 6kat sedan senaste méatningen, trots
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hog arbetsbelastning pga pandemin. Pa en skala mellan 1-5 blev resultatet f6ljande:

e  Motivation: 4,03
e Ledarskap: 4,05
e Styrning: 4,02

2022 irs ekonomiska utfall

I likhet med ménga andra lander blir Sveriges befolkning allt dldre, dldreomsorgen i hela Sverige star
darfor infor stora utmaningar. Personer som ar 80 ar och dldre har de storsta behoven av vard- och
omsorgsinsatser, det innebdr att behovet av bade hélso- och sjukvard och dldreomsorg kommer dka
under den ndrmaste tioarsperioden. Det hér &r nagot som dven péverkar Ronneby kommun och vard-
och omsorgsforvaltningen, vilket bla visar sig i volymutvecklingen av hemtjansttimmar. 2022
utokades budgetramen for kop av hemtjénsttimmar och kop av boendedygn, utokningen har dock inte
tiackt den volymutveckling som skett under 2022. Volymutvecklingen av hemtjansttimmarna har dock
stabiliserats under hosten, men genererar ett Gverskridande av budgeten med 12 mnkr. Kommunen &r
skyldig enligt lag att bevilja hemtjénstinsatser samt bevilja plats pa vard- och omsorgsboende till de
kommunmedborgare som beddms vara i behov av det, kostnaderna for volymutvecklingen av
hemtjansttimmarna samt kop av boendedygn ar darfor till stora delar ej paverkbara.

Resultatet for 2022 visar pé ett underskott pd 24,7mnkr.
Underskottet bestar bla av:

e Volymutveckling av hemtjénsttimmarna. Volymutvecklingen planade dock ut under hdsten.

e Underskott i verksamhetsomradet hemtjénst. En del av hemtjénstgrupperna har haft
svérigheter att stilla om bemanningen i samma takt som man tappat timmar.

e Underskott i verksamhetsomréadet vard- och omsorgsboende. Verksamheten gor dock ett béttre
resultat &n 2021.

e Okade drivmedelskostnader.

e Okade kostnader kopplat till pandemin.

Forvaltningens kontaktekonom har sedan 2021 ménatliga budgetuppfoljningar tillsammans med
enhetscheferna, vid dessa uppfoljningar deltar d&ven verksamhetscheferna. Budgetuppfoljningar har
medfort en tydligare ledning, styrning och uppfoljning av férvaltningens ekonomiska arbete.

Under kvartal ett avvecklades vard- och omsorgsboendet Agardsbo (exkl avdelningen med inriktning

psykiatri) samt en avdelning pa Olsgarden, som ett led i kommunens uppdrag att minska kostnaderna
med 40-miljoner kronor.
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg
Befolkningsstatistik(SCB):
Antal alderspensonarer
—darav 85 ar och dardver

Sérskilda boenden for dldre:
Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet
-varav platser for korttidsvistelse
-varav trygghetsplatser

Hemtjanst:

Antal vardtagare

—darav 85 ar och dardver
—darav icke alderspensionarer

Hur nojd eller missnéjd ar du sammantaget med

din hemtjanst (0-100)

Hur nojd eller missnéjd ar du sammantaget med

ditt boende (0-100)

Anhorigvard
Trygghetslarm
Matdistribution
Hemtjansttimmar

2019

7 301
982

297
21

761
353
52

91

82

13

932
439

260 663

2020

7282
987

308
21

757
355
59

89

78

9

964

500

269 246

2021

7 354
1026

288
21

763
345
49

1029
496
300 758

2022

2022

7 367
1040

289
17

750
440
73

89

82

1017
493
323 109

Framtidsutsikter

Som nédmnts i tidigare stycke, blir Sveriges befolkning allt dldre och dldreomsorgen stér infor stora
utmaningar. De stora forédndringarna i befolkningens storlek, struktur och sammanséttning de nédrmaste
aren — med framfor allt en storre andel seniorer — leder till att allt farre ska forsorja fler. Kommunal

sektor ar personalintensiv och de kommande demografiska fordndringarna kommer leda till

svarigheter att rekrytera.

Enligt SCB tillkommer 250 000 personer i arbetsfor alder fram till ar 2031, enligt SKR:s
rekryteringsprognos fran 2020 framgér att det skulle behovas 500 000 nya anstillda inom de

kommande 10 éren, allt annat ofoérandrat. Det innebér att det kommer fattas 250 000 personer pa
arbetsmarknaden. Losningen pé den demografiska utmaningen kan alltsé inte vara att rekrytera fler.

Forvaltningen behover fokusera pa att foréindra arbetssétt, ta tillvara och utveckla vara befintliga
medarbetare och nyttja teknikens mojligheter. Forvaltningen behdver fokusera pa foljande omraden:

1. Forebyggande och hilsofrdmjande insatser som mojliggdr for kommunens seniorer att leva ett

sjélvsténdigt och oberoende liv sé linge som mojligt.
2. Ersétta fysiska arbetsmoment med tekniska 16sningar.
3. Attrahera ungdomar att utbilda sig till vard- och omsorgsyrken.

Att utveckla och behalla véara befintliga medarbetare &r dven det ett prioriterat omradde som

forvaltningen behover fokusera pa, ett viktigt led i det arbetet ar att minska antalet medarbetare per
chef och pa sa vis mojliggora ett nérvarande ledarskap.

Forvaltningens 5-arsplan visar vart forvaltningen ar pa vig och vad som behover goras for att mota
den demografiska utmaningen och skapa en bra och modern vard- och omsorg i Ronneby kommun.
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4.7 Socialnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intakter -75 335 -72 486 -100 827 28 341
Personalkostnader 206 122 227 423 229 928 -2 505
Ovriga kostnader 179 022 172 319 204 096 -31 777
Avskrivningar 300 364 333 31
Internrénta 15 20 18 2
Resultat 310123 327 640 333 547 -5 907

Nettokostnad per

Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
verksamhet (tkr)
Namndsverksamhet 1040 1340 1168 172
Stdd, service och omsorg 136 206 135 256 141 293 -6 037
Personlig assistans 26 467 27 598 32 577 -4 979
Halso och sjukvard 4 505 5339 4617 722
Missbruksvard 16 264 14 929 20974 -6 045
Ovriga vuxna 9372 8 322 10 399 -2 077
Barnavard 70918 73 580 71 366 2214
Familjeratt 3024 3182 3084 98
Alkoholhandlaggning 688 401 553 -152
Ekonomiskt Bistand 38775 37 261 43 440 -6 179
Adm Socialférvaltningen 9280 9 859 10 408 -549
Flyktingmottagning 0 0 0 0
EKB -6 414 0 -16 539 16 539
Nystartsjobb 5000 3574 1426
Arbetsmarknad 2 467 3830 -1 363
Arbetsmarknads projekt 0 -356 356
Navigatorcenter 1681 1786 -105
Café Stadshuset 580 507 73
Resultat 310123 327 640 333 547 -5 907
Verksamhetens uppdrag

Socialndmndens verksamhet omfattar utredning, insatser till barn, ungdomar och familjer, personer
med beroendeproblematik beslut om ekonomiskt bistdnd samt stdd, service och omsorg till personer
med funktionsvariation och psykisk ohélsa. Socialndimnden ansvarar fér handlaggning av
serveringstillstand samt tobakstillstand.

Avrets verksamhet och ekonomiskt utfall

Fr.o.m. den 1 januari 2022 har arbetsmarknad- och integrationsenheten sin tillhorighet till
socialndmnden fréan att tidigare legat under kommunstyrelsen.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen utreder och beslutar om forsorjningsstdd och annat ekonomiskt bistind, samt ansvarar
for dédsboanmaélningar och egna medelshantering. Enhetens sdrskilda uppdrag med att fa ut personer
med forsorjningsstdd i praktik har forsvarats pga. pandemin och &ven under 2022 har detta fortsatt
paverka oss. Det vi sett under 2022 ir att antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd inte 6kat men
att tiden for hushallens behov okat.

Barn- och ungdomsvard
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Forvaltningen handlégger anmélningar och ansdkningar rorande barn och deras familjer. Antalet
anmalningar kring barn som far illa eller riskerar fara illa &r alltjimt hogt. Antalet placeringsdygn pé
institution har minskat nagot i jamforelse med 2021. Familjehemsplaceringar har 6kat. Antalet barn
och familjer som ar i behov av stdd frén 6ppenvarden har minskat ndgot. Ensamkommande barn dér
socialtjansten har ansvaret har minskat nagot &ven under 2022.

Missbruksvard- och beroendevard

Socialsekreterare utreder och fattar i samradd med den enskilde beslut om vilka insatser som &r
lampliga. I forsta hand &r det stod- och behandlingsinsatser som erbjuds genom kommunens egen
oppenvardsverksamhet. Det finns &ven mojlighet att soka externa insatser sasom behandlingshem eller
familjehem om behovet inte kan tillgodoses av kommunen. Under 2022 har vi sett en dkad andel
yngre personer med ett avancerat och langt ganget missbruk, bland annat av opiater. Ofta kraver dessa
drenden heldygnsvard for att {4 till en varaktig fordndring. En ungdomssekreterare finns knuten till
enheten for att tillféra mera fokus och specialistkompetens for unga vuxna och for att underlatta
samarbetet med barnavarden och att komma in med rétt insatser i ett tidigare skede.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjilp vid vald i néra relation samt stdd till brottsoffer ligger fortfarande pa hog
niva. Flera placeringar med stora skyddsbehov, som inte kan bo kvar i Ronneby och langre placeringar
delvis till f6ljd av svarigheter att fa bostad. Lédngden pé skyddsbehovet paverkas kraftigt av
bostadsbristen.

Funktionsstod

Verksamheten ger stod till personer med funktionsvariation och psykisk ohélsa och omfattar insatser
enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade), SoL (Socialtjénstlagen) samt SFB
(Socialforsékringsbalken).

Ansokningar om stodinsatser utreds och beslut fattas med stdd av lagstiftning. Verksamheten erbjuder
stod savil 1 ordindrt boende som 1 bostad med sérskild service. Det finns 82 ldgenheter i kommunal
regi. Utover det har vi en gruppbostad i privat regi som har sex platser. Personer som beviljats
personlig assistans kan vélja att fa assistansen av kommunen eller privata aktorer. Antalet personer
med ritt till personlig assistans 6kade 2022.

Daglig verksamhet/sysselséttning for personer med funktionsnedséttning erbjuds ett varierat utbud av
arbetsuppgifter. Sysselséttningen har haft en stor volymokning med deltagare de senaste aren och stér
infor utmaningen att ta emot fler deltagare och samtidigt hitta nya sétt att hitta en alternativ och mer
utatriktat och integrerad verksambhet.

Socialforvaltningen héilso-och sjukvardsteam ansvarar for insatser upp till ldkarniva inom sérskilda
boenden och daglig verksamhet.

Sdrskilda hindelser

Ar 2022 inleddes med en stark paverkan av Covid-19 med en stor sjukfrinvaro. Chefer och
medarbetare har arbetat hart med bemanning.

Personlig assistans har fatt fler d&renden enligt LSS, samt utokning av timmar i befintliga drenden.
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2019 2020 2021 2022
Forsorjningsstod (inkl flykt.)
Antal hushall med ekonomiskt bistand 772 813 684 598
A_ntaol personer med ekonomiskt 1801 1899 1 589 1363
bistand
Genomesnittlig utbet/hushall/manad 7935 8010 8 155 8272
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 116 (172)* 97 (142)* 108 (125)* 113 (128)*
Antal placeringsdygn 25081 (40 119)** 25915 (36 074)** 27 005 (31 828)** 28 215 (31093)*
Missbruk
Antal placerade vuxna 36 34 34 44
Antal placeringsdygn 4130 4 360 4 255 6 289
Funktionsstod
Antal lagenheter i gruppbostad 82 82 89 88
Antal personer med kontaktpersoner 208 209 209 181
Antal personer i sysselsattning/dagl 212 219 239 216
verks
Antal personer med ledsagare 21 20 18 8
Antal personer med personlig assistans:
- i kommunal regi 18 19 20 18
- i privat regi 38 36 36 39

* Inklusive ensamkommande barn(dven stédboende). **Inklusive ensamkommande barn (dven stédboende)

Framtidsutsikter

Socialtjanstens olika verksamheter har paverkats pa olika sitt av Covid-19. Betydlig paverkan har
fortsatt under stora delar av 2022. Anpassningar till digitala arbetssatt har utvecklats och kommer
utvecklas dn mer under kommande ar inom samtliga omraden.

En utmaning under 2023 tros vara det ekonomiska ldaget i vart samhélle och i varlden. Detta bedoms

komma att paverka bade inom ekonomiskt bistdnd 1 form av 6kade behov hos vara medborgare men

dven inom andra omraden dé psykisk ohélsa ofta kan ses i sparen av ekonomisk stress. Paverkan kan
vi komma att se dven inom beroendevard, vald i néra relation samt utsatthet hos barn och unga.

Det finns behov av att utoka boendeplatser inom LSS- boende inom de ndrmsta 2-3 aren for att méta
kommande behov. Funktionsstod har planer pa att omvandla en gruppbostad till servicebostad genom
att bygga pa en befintliga tomt. Det finns dven planer fran privat aktor att starta ytterligare en
gruppbostad. I takt med utveckling av nya boendeplatser finns planer for att avveckla mindre
gruppbostdder med fa platser (4-5) for att na en effektivare och mer kvalitativ verksamhet.

Enhetscheferna arbetar aktivt med bemanningskrav kopplat till individens behov, dvs att timmarna
fordelas efter bedomt behov vid insatsméatning. Hinsyn maste tas till arbetsmiljé dér vi maste sdkra
upp kring arbetet med vissa brukare med utmanande beteenden, detta paverkar bemanningsekonomin.

Vi kommer troligen att se en 6kning av personliga assistansdrenden da det sker en lagéndring januari
2023 gillande de grundlaggande behoven, som Oppnar upp for assistansberittigande om individen har
behov av aktiv tillsyn. Detta kan paverka sévil LSS-handldggarnas arbetssituation som verkstillande
verksamhet inom personlig assistans. Huruvida lagéndringen medfor en forflyttning av kostnader till
staten eller inte aterstar att se.
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Verksamheten behover utveckla hemmaplansldsningar i kommunen for barn med komplexa behov
utifran savil funktionsnedséttning som social problematik.

Familjehemssekreterarna arbetar aktivt for att hitta familjehem i egen regi. Ett aktivt arbete pagar med
att overta de konsulentstodda familjehemmen efter 18 ménader i egen regi och utarbeta avtal for detta.

Vi ser fortsatt stora behov framfor oss inom missbruks- och beroendevéarden dven under 2023. Vi ser
en Okning av tyngre missbruk bade bland ungdomar och unga vuxna och det kommer att krévas
fortsatt samordnade insatser med bland annat regionen for att battre kunna méta de behov vi ser.

4.8 Overférmyndarnamnden

Resultatrakning (tkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Intékter -4 717 -4 440 -4 557 117
Personalkostnader 7616 8 148 7 907 241
Ovriga kostnader 1339 996 1166 -170
Avskrivningar 21 45 45 0
Internrénta 1 2 2 0
Resultat 4260 4751 4563 188

Verksamhetens uppdrag

Néamnden ska vara ett skydd mot rattsforluster géllande tillgangar sdsom kapital och egendom
avseende omyndiga barn och de huvudmén som pa grund av sjukdom, psykisk stérning, forsvagat
hilsotillstand eller liknande inte sjdlva kan tillvarata sina intressen. Granskningen syftar till att den
enskildes egendom fOrvaltas pa bésta sétt samtidigt som den anvénds till nytta och glédje for den
enskilde.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Aven under 2022 har det varit hdg arbetsbelastning med en del sjukskrivningar. Verksamheten har
kommit pa plats under aret och blivit mer strukturerad. Sarbarheten har minskat nér det har uppstétt
sjukfranvaro, eftersom personalgruppen &r stoérre och kan stétta upp fér varandra. Kompetensen okar
bland medarbetarna nir man delger sin kunskap inom arbetsgruppen. Arbetet fortgar med att arbeta for
en effektiv och kvalitativ verksambhet.

Néamnden har arbetat for att halla budgetramen. Utfallet blev ett litet Gverskott om knappt 200 tkr. Det
beror framst pa att arvode till stallforetradare blev lagre dn budgeterat.

Néamnden har svart att rekrytera gode mén och forvaltare, vilket ar ett problem generellt i Sverige. Det
har mérkts att farre personer visar intresse av att bli stallforetrddare vilket gor att det &r stora
svérigheter att rekrytera tillrickligt manga stillforetrddare. Némnden klarar dérmed inte att uppfylla
det obligatorium som rekrytering av stillforetrddare innebér, bade till nya uppdrag och byte av
stédllforetrddare. Det kommer att behdvas lagga mer resurser pa att rekrytera stéllforetrddare framdver.

Malsittningen &r att arsrdkningarna ska vara fardiggranskade i slutet av september ménad, for att klara
detta har tva personer visstidsanstéllts for att siffergranska arsrdkningarna. Vid september manadsslut
hade kansliet gatt igenom alla arsrdakningarna. Dessvérre dr det ménga stéllforetridare som behdver
komplettera sina arsridkningar. [ de fall som &rsriakningarna inte har blivit slutgranskade i tid beror det
pa att kompletteringarna inte har inkommit. Vid éret slut var det ett fatal rakningar kvar.

Verksamhetsmatt

&9



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

Stallforetradarskap 2019 2020 2021 2022
Antal drenden:

Godmanskap 209 215 211 205
Forvaltarskap 56 65 60 47
Férmynderskap 94 91 106 100
Ensamkom. barn 6 9 4 1
Sarskild férordnad formyndare 15 22 26 24

Framtidsutsikter

Under 2022 har det arbetats fram ett forslag till en gemensam Sverformyndarndmnd for Karlshamn,
Karlskrona och Ronneby samt budgetram som varje kommun ska ga in med. Tanken var att
kommunfullméktige i respektive kommen ska ta beslut innan sommaren 2022. Under maj 2022
beslutade kommunfullméktige i Karlshamn och Ronneby om ett nytt avtal for en gemensam
overformyndarndmnd fran ar 2023. Kommunfullméktige i Karlskrona fattade den 26 oktober 2022
beslut om att Karlskronas verformyndarverksamhet aterigen ska drivas och ledas fran Karlskrona
fran och med arsskiftet 2022-2023. Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby kommer
dven fortsittningsvis samlokaliseras och ledas fran Ronneby.

Eftersom det dr oerhort svart att rekrytera stallforetriddare till svara uppdrag, fraimst i Ronneby
kommun, bor det inrdttas en stéllforetradarenhet. Det innebér att det blir professionella stallforetradare
som dr anstillda inom en kommun. Dessa personer kan ta runt 20 uppdrag per person.

4.9 Kommunens helagda bolag

AB Ronneby
Helsobrunn

AB Ronneby Ronneby Miljé och

Industrifastigheter Teknik AB AB Ronnebyhus

Ronneby
Ronneby Brunn AB Miljoteknik Energi
AB

Ronnebyhus
Holding AB

Ronneby kommun dger genom sitt heldgda bolag AB Ronneby Helsobrunn de i organisationsschemat
ingdende foretagen. Samtliga bolag égs till 100 % av respektive moderbolag.
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4.9.1 AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag 2022 2021
Nettoomséattning (tkr) 707 239
Resultat efter finansiella poster (tkr) -593 5150
Arets resultat (tkr) -418 5150
Balansomslutning (tkr) 142 920 146 105
Soliditet (%) 21 % 24 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

AB Ronneby Helsobrunn &r moderbolag i Ronneby kommuns bolagskoncern, och har till uppgift att
arbeta for samordning och effektivisering av bolagens verksambhet.

I koncernen ingér Ronneby Miljo & Teknik AB (elnét, fjarrvarme, VA och renhallning) med
dotterbolag, det fastighetsforvaltande bolaget AB Ronneby Industrifastigheter (ABRI) med
dotterbolag samt bostadsbolaget AB Ronnebyhus med dotterbolag.

AB Ronneby Helsobrunn 4gs i sin helhet av Ronneby kommun.

4.9.2 AB Ronneby Industrifastigheter

Sammandrag 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 67 147 65 055
Resultat efter finansiella poster (tkr) 3 206 3630
Arets resultat (tkr) 3588 2873
Balansomslutning (tkr) 551 480 551122
Soliditet (%) 1% 11 %
Antal &rsarbetare 8 9
Allmdint

Bolaget édgs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn (ABRH), som i sin tur dgs till 100 % av Ronneby
kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning med i huvudsak industri-, handels- och kontorslokaler samt
hotellet Ronneby Brunn. Bolaget har forutom fastighetsférvaltning dven till uppgift att medverka vid
foretagsetableringar samt att genom aktiva atgirder framja naringslivets utveckling i Ronneby
kommun. ABRI éger, forvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler i Ronneby kommun och har ett
fastighetsbestand pa ca 169 700 (169 700) kvm. Bolaget forvaltar 22 (22) fastigheter som ar fordelade
i elva fOretagsbyar.

Avrets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 3,2 (3,6) mkr. Nettoomséattningen har
okat jamfort med fjolaret och uppgick till 67,1 (65,1) mkr. Investeringarna uppgick for rikenskapséret
till 27,2 mkr (21,3 mkr). Néaringslivet efterfrégar lokaler efter foretagens produktionen, vilket innebér
att deras behov kan skifta frdn ménad till ménad. Kontraktstiderna blir kortare och kraven dkar
gillande flexibilitet for bade yta och tid. Okad miljomedvetenhet och ny teknik stiller krav pa hallbara
16sningar géllande bland annat energi, logistik och infrastruktur. Det allménna konjunkturléget med
risker som nedldggningar eller flytt av enheter till andra ldnder samt ovissheten géllande réntor och
energimarknaden &r faktorer som skapar viss osdkerhet om framtiden. De senaste &rens rddande
samhillssituation med bland annat pandemi, krig, rinteutveckling och elforsorjning har haft betydande
paverkan pa bolagets rikenskaper. [ borjan av aret limnade en av bolagets storre hyresgéster in sin
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konkursansdkan vilket bland annat inneburit minskade hyresintékter och stora investeringar for att
kunna hyra ut ytan till nya hyresgéster. Bolagets uthyrningsgrad uppgéar per den 31 december 2022 till
93,6%. Under sommaren 2023 uppskattas uthyrningsgraden hamna pa 96,1%. Arbetet med
byggprojektledning avseende ombyggnationen av fastigheten Svarven 1 till skola, enligt avtal med
Ronneby kommun, har under 2022 avslutats. Under 2023 planeras markfoérvarv och nybyggnation av
industrilokal i Ronneby kommuns nya industriomréde, Gérdet. ABRI kommer dven fortséttningsvis att
vérda affarsméssiga relationer och tillhandahélla ett varierat utbud av attraktiva lokaler. ABRI:s arbete
préglas av ett langsiktigt héllbart miljoténkande och arbetar héllbart genom att bygga miljovanligt,
hushalla med vara resurser och aterbruka det som ar majligt. I borjan av 2023 &r bolagets bemanning
intakt, efter 2022 ars pensionsavgangar.

4.9.3 Ronneby Brunn AB

Sammandrag 2022 2021
Nettoomséttning (tkr) 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr -1 -1
Arets resultat (tkr) -1 -1
Balansomslutning (tkr) 84 85
Soliditet (%) 100 % 100 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

Ronneby Brunn AB é&r dotterbolag till ABRI. Bolaget har bildats for att skydda namnet "Ronneby
Brunn". Nagon verksamhet har ¢j bedrivits 1 bolaget.

4.9.4Ronneby Miljé och Teknik AB

Sammandrag 2022 2021
Nettoomséattning (tkr) 320 304 322 212
Resultat efter finansiella poster (tkr) -31453 63 442
Arets resultat (tkr 24 693 15 285
Balansomslutning (tkr) 1334 565 1298 260
Soliditet (%) 12 % 14 %
Antal &rsarbetare 117 121
Allmdint

Bolaget égs till 100 % av AB Ronneby Helsobrunn. Bolagets verksambhet &r att omvandla och inkdpa
samt distribuera energi och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska nit. Vidare skall bolaget
tillhandahélla forbrukningsvatten, rena avloppsvatten, omhénderta avfall samt bedriva rddgivning och
projektering inom dessa omraden. Bolaget forutséttes vidare uppfora eller forvarva erforderliga
anldggningar och utrustning for sin verksamhet.

Avrets verksamhet framtidsutsikter

Bolaget har i stort sett genomfort dgardirektivet att bygga ut fiber till 100% av kommunens
permanentboende och niringsverksamheter. Aterstiende delar berdiknas bli klara under 2023. Fokus
framover géllande fibernétet kommer att vara att arbeta med fortdtningar av anslutningar i titorterna
sévil som pa landsbygden. Bolaget paverkades 2022 av ett forandrat omvirldsldge med Skat fokus pa
sdkerhetsfragor och kraftigt hdjda priser. Réttsprocessen kring det av PFAS fororenade vattnet ar d&nnu
inte avslutad da Hovréttsdomen &r 6verklagad till Hogsta domstolen. En utmaning for bolaget &r att
kunna rekrytera ratt kompetens pa arbetsmarknad dér det ar brist pa vissa kompetenser.

92



Ronneby kommun 2022
Kommunfullmdktige

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -31,5 Mkr (63,4 Mkr).
Nettoomséttningen minskade nagot fran 322 Mkr till 320 Mkr. Investeringarna i anldggningstillgangar
uppgick under aret till 164,4 mkr (167,3 Mkr). Investeringarna har finansierats med egna medel och
checkriakningskredit.

Miljopdverkan

Bolagets verksamheter omfattas av miljobalkens bestimmelser, frémst avseende miljofarlig
verksamhet, vattenverksamhet samt avfallshantering. Under 2022 var fyra av bolagets anldggningar
tillstdndspliktiga B-verksamheter och 15 anldggningar var anmélningspliktiga C-verksamheter. Andra
verksamheter som omfattas av provningsplikt enligt miljobalken 4r bl a vattenverksamhet
(vattentdkter), koldmediehantering, mindre avlopp samt avfallstransporter. For flertalet av
anldggningar finns tillstdnds- och anmélningsbeslut som bl a reglerar utsldppsméngder och halter.

For rapport om respektive rorelsegrens miljopaverkan hinvisas till RMT:s forvaltningsberéttelse.

4.9.5Ronneby Miljoteknik Energi AB

Sammandrag 2022 2021
Nettoomséattning (tkr) 342 105
Resultat efter finansiella poster (tkr) 149 -47
Arets resultat (tkr) -4 15 339
Balansomslutning (tkr) 3365 18 539
Soliditet (%) 34 % 89 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmdint

Bolaget ér ett dotterbolag till Ronneby Milj6é och Teknik AB och bildades under 2015. Bolaget har till
foremal for sin verksambhet att producera och forsdlja egenproducerad el och ddrmed sammanhingande

verksamhet. Elproduktion sker genom solpaneler och tva turbiner. Produktion av el har pagétt sedan
oktober 2018.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolaget har ingétt som part i ett EU-projekt avseende smaskalig kraftvéirme. Projektet avslutades och
slutredovisades under 2021. Turbinen i Sorby lider av l6nsamhetsproblem och bolaget har tvingats
skriva ner tillgangen till 0 kr under 2021. Under 2022 steg elpriserna kraftigt och flera forsok att starta

turbinen utfordes utan lyckade resultat.

Bolagets verksamhet omfattas av miljobalkens bestimmelser. Bolagets miljopaverkan far anses ringa.

4.9.6 AB Ronnebyhus

Sammandrag 2022 2021
Nettoomsattning 155 064 147 988
Resultat efter finansiella poster 20 310 16 759
Arets resultat -3 825 -2 489
Balansomslutning 856 490 851 747
Soliditet 47 % 46 %
Antal &rsarbetare 35 36
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Allmdnt

AB Ronnebyhus verksambhet &r att inom Ronneby kommun férvarva, dga, avyttra, bebygga och
forvalta fastigheter med bostdder och lokaler samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget dgs i sin helhet av AB Ronneby Helsobrunn. Bolaget ar anslutet till Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag (SABO) och Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation (FASTIGO).

Arets verksamhet och framtida utveckling

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 20,3 (16,8) mkr och &rets resultat efter
skatt till -3,8 (-2,5) mkr. Arets investeringar i byggnader och inventarier uppgér till 27,7 mkr.
Soliditeten har varit stabil de senaste aren och legat 6ver 15 procent sedan &r 2014. Under 2019 6kade
soliditeten markant pa grund av utdelning fran dotterbolaget som skedde efter fastighetsforséljningen
under 2018. Under 2022 bibehéller bolaget samma hoga soliditetsnivé och 6kar med 1 procentenhet
till 46,9 procent. Stérre ombyggnationer har genomforts i Eringsboda och Listerby under 2022 och
nybyggnationen av 3 stycken nya lidgenheter i Listerby avslutas inom kort under 2023.

Genomsnittlig andel vakanta bostidder 2022 var 6,7 (6,4)% eller 113 st. Under flera ar har
vakansgraden legat stabil for Ronnebyhus. Bolaget ser nu en tydlig férandring pa bostadsmarknaden.
Efterfragan pa bostdder har under de senaste tva aren tydligt stagnerat. Det nuvarande soktrycket har
under de senaste tva dren varit nere pa nivaer som férekom innan migrationsvagen 2015. Uteblivna
hyresintikter p.g.a. outhyrda bostdder under ombyggnation uppgar under 2022 till ca 7 600 tkr (7
200).

De kommande &ren handlar i forsta hand om stora investeringar i befintligt bostadsbestdnd men ocksa
viss nyproduktion. Upphandling av samverkansentreprenad har genomforts och inrymmer en rad
projekt de kommande aren. Det &r bl.a. stdrre renoveringar av bestand byggt pa 1950/60-talet, Peder
Holmsgatan 9 (paborjat) och 11 (2023-2024), Volontirbacken 2 (2023) m.m.

Kostnaderna for nyproduktion, som senaste dren legat hogt, ligger fortsatt kvar p& hdga nivéer.
Inflation, 6kade rante- och energikostnader paverkar bolagets samlade formaga. Fortfarande géller att
radande produktionskostnader, vid nyproduktion och storre underhall, stélls i relation till den lokala
betalningsformagan och ocksé betalningsviljan. Det fran 1/1 2022 avskaffade investeringsstodet for
hyresbostdder innebér dn storre svarigheter att producera nya bostader utanfor regioner med
befolkningstillvaxt.

4.9.7 Ronnebyhus Holding AB

Sammandrag (tkr) 2022 2021
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 87 87
Soliditet 100 % 100 %
Antal arsarbetare 0 0
Allméint

Bolaget ér dotterbolag till AB Ronnebyhus. Bolaget anvandes vid fastighetsforsaljningar under 2018.
Nagon verksamhet har ej bedrivits 1 bolaget under 2022.
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4.10Raddningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag 2022 2021
Verksamhetens intakter (tkr) 115 045 109 518
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2 751 452
Arets resultat (tkr) -2751 452
Balansomslutning (tkr) 151 988 127 581
Soliditet (%) -0,4 % 1,7 %
Antal heltidsanstallda 77 74
Antal deltidsanstallda 131 121
Allmdint

Kommunalférbundet Rdddningstjénsten Ostra Blekinge startade verksamheten 2000-07-01 och
organiserar riddningstjansten inom Karlskrona och Ronneby. Kommunerna har vid detta férbunds
bildande enats om en kostnadsfordelning som innebér att Ronneby kommun skall bestrida 38,5% av
forbundets kostnader.

Réddningstjanstens huvudsakliga uppgifter (dndamalet) anges i forbundsordningen, som beslutas av
medlemskommunernas fullméktigeférsamlingar. I forbundsordningen anges att Réddningstjénsten ska
fullfolja de skyldigheter som avilar medlemskommunerna enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, LSO. Forbundet ska ocksa utfora den tillsyn som éligger kommunerna enligt Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, LBE, och &ven prova tillstand enligt samma lag.

Viisentliga hiindelser och framtida utveckling

Réddningstjanstens budget for 2022 lades med ett planerat 6verskott pa drygt 400 tkr for att kunna
aterstélla det balanserade underskottet som visades i bokslutet 2021. For att na budgeterat resultat
behovde Raddningstjinsten fa tillbaka den dterstiende delen av besparingskravet fran
medlemskommunerna, samt hélla en stramt lagd budget. Direktionen har regelbundet f6ljt upp
ekonomin dé det tidigt under varen syntes tendenser till att det budgeterade dverskottet inte skulle nas.
Under sommaren och vid delérsbokslutet prognosticerades ett underskott for heldret pé ca 2 mkr,
beroende pa hoga avskrivningskostnader samt driftskostnader som 6versteg budget. Detta berodde
framforallt pd obudgeterade akuta inkdp samt en extra preparandutbildning under hdsten. Utbildningen
var nodvéndig for att sdkerstélla forméga pa Raddningstjinstens ytterstationer, men kostnaden var inte
planerad vilket medforde ett Gverskridande av budget.

Manadslonerna har dverstigit budget for 2022, vilket forklaras av att langre vikariat satts in vid vissa
sjukskrivningar eller tjanstledigheter. Dock finns &ven ett hogt tjanstledighetsuttag, vilket drar ner
kostnaderna for personal. Aven sjukskrivningar har 6kat under 2022 samt avdrag for sjukdom och
VAB.

Pé investeringssidan har 2022 varit ett intensivt ar och flera av de tunga fordon som blivit férsenade pé
grund av pandemin och kriget i Ukraina har levererats under aret. Leveranstiderna har varit svara att
uppskatta samtidigt som man sett en oviantad kostnads6kning bland annat pa chassin fran
leverantdrerna, vilket fordyrat investeringarna. For att kunna hantera de 6kade
avskrivningskostnaderna ldmnade Rdddningstjdnsten i slutet av ret in en hemstillan till
medlemskommunerna om dkad medlemsavgift, samt 6kad l&neram for att balansera den forsdmrade
likviditeten.

Réddningstjénsten redovisar negativt resultat for 2022 i redovisningen, vilket medfor ett stdrre
negativt balanskravsresultat. Det negativa resultatet ska aterstillas inom tre ar och en plan laggs upp
och beslutas av direktionen for att sékerstélla detta. Rdddningstjénsten har dven kvar ett underskott
frdn 2018 som i och med det negativa balanskravsresultatet inte aterstallts ytterligare 2021.
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Den politiska avsikten att bygga upp och stérka Sveriges civila forsvar frdn och med 2023, och den
NATO-ansokan som behandlas medfor stora tillkommande uppgifter for riddningstjanster i hela
Sverige. Detta, ihop med en fortsatt snabb prisdkning och fortsatt krig i Ukraina samt stor politisk oro
gOr att framtiden &r svar att forutse. Med erfarenhet av de senaste &rens kraftiga videromslag med
savil oversvamningar som skogsbrinder, har medvetenheten 6kat om hur ett fordndrat klimat paverkar
riskbilden vad géller oonskade handelser. Risk for savél brander som Gversvamningar och skyfall 6kar
nir medeltemperaturen stiger och mojligheten till storre beredskap ér nodvandig for att kunna moéta
dessa risker. Coronapandemin har visat hur stor effekt en pandemi far pa sambhéllet, befolkningen och
verksambheter.

De ekonomiska forutséttningarna for Raddningstjansten infor 2023 &r vid arsskiftet inte klara och
fortsatta dialoger kommer att behdvas med medlemskommunerna for att kunna hantera och stabilisera
Réddningstjénstens ekonomi langsiktigt.
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