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Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

Vision for Ronneby

Ronneby skall vara en framgangskommun dar befolkningen och antalet arbetstillfallen okar.

Kommunen ska praglas av ett tillatande, lyssnande och ansvarstagande ledarskap dar omsorg om
invanarna, naringslivet och miljon star i fokus. Alla manniskor ska ha samma rattigheter och lika
vérde och varje enskild individ skall bem&tas med respekt och erbjudas god kommunal service, en
attraktiv livsmiljo, ett levande kulturliv och en rik fritid. Den kommunala servicen skall k&nnetecknas
av valfrihet for den enskilde. Det ska finnas en trygg férskola och skola som forbereder vara barn for
framtiden samt individanpassad omsorg i livets alla faser. Naringslivet ska uppmarksammas som
grunden for allas var ekonomi och genom néara dialog ges méjlighet att vara delaktiga i
samhallsutvecklingen. Naturen och var miljo skall forvaltas med ett langsiktigt perspektiv sa att vi
bevarar dess varden till efterkommande generationer.

Ronneby behover ett tydligt ledarskap och tydliga mal for att utvecklas till en jamstalld och trygg
framgangskommun.

Strategiska malomraden 2020

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att na
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsméalen ar:

HALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 mnvmm

1 INGEN .
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD " 12 HALLBAR BEKMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET FORMDRIM;EN RESURSER
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

W R C ki O O e

15 Emsvsrmulm 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
mxlunsmns OCH GLOBALT
luumm MHALLEN PARTNERSKAP

~

: v @

De globala malen ska balansera de tre dimensionerna av hallbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. Det innebér att Ronneby kommuns verksamhet genom en hallbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sa att invanare, foretag och
besokare kan bidra till en samhallsutveckling som &r langsiktighet hallbar for saval manniskan som
naturen.

De strategiska malomradena ar:

Fler jobb
Attraktivt boende
En bra skola

En bra omsorg

En bra socialtjanst
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e Enbramiljo
e Bra kultur- och fritidsutbud
e Ekonomi i balans

Status pa nedan angivna uppdrag ska redovisas till kommunfullméaktige i samband med
tertialuppfoljningar och arshokslut.

Uppfyllelse av malomradena och indikatorerna rapporteras med utfall enligt de tidpunkter som anges i
tabellerna under respektive malomrade.

Vid delarsrapporten per 31/8 ska dven en helarsprognos for indikatorer och strategiska malomraden
lamnas. Kommentarer ska ges om prognosen inte nar upp till malvardet.

Fler jobb

Ronneby kommun ska bidra till ett positivt naringslivsklimat och vara ett attraktivt omrade dar foretag
vill etablera sig och utvecklas. Kommunen ska verka for att det skapas fler arbetstillfallen bade i stad
och pa landsbygd. Nya etableringar inom arbetsomraden och branscher som inte &r starka i regionen
ska undersokas. Andelen sjalvforsorjande bland utsatta grupper, framfér allt ungdomar och nyanlanda,
ska oka.

Ronneby kommun ska marknadsforas som turistmal for att visa upp kommunen och ¢ka antalet
bestkare. Kommunens varumérke ska starkas.

INGEN ANSTANDIGA

FATTIGDOM ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Indikator Kaélla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 foljning

N6jd kundindex Insikt 80 82 Ar

Foretagsklimat — totalt

Foretagarnas sammanfattande omdéme Foretags- 3,43 3,6 Ar

ang foretagsklimatet i kKommunen klimat.se (ar2019)

Antal nya foretag i kommunen per ucC 4,6 57 Ar

1000 invanare
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Attraktivt boende

Ronneby kommun ska upplevas som en trygg och attraktiv kommun att bo och leva i. Det &r viktigt att
skapa en attraktiv region genom att forbattra regional och internationell samverkan.

Attraktiva boenden ska finnas inom hela kommunen. Aven de mindre tatorterna ska ha en god
samhaéllsservice.

Samverkan med polisen och andra myndigheter &r viktig for att sakerstalla tryggheten i hela Ronneby
kommun. Okad trygghet bland kommunens invanare &r en prioriterad fraga.

Vid nybyggnationer ska byggnationerna praglas av ett langsiktigt hallbart milj6tankande.

Okad integration mellan olika grupper i samhéllet ska efterstravas nar det géller boendeplatser, skolor
med mera.

Medborgarnas mojlighet till inflytande i kommunen ska 6ka och det ska vara enkelt for medborgare
och foretag att fa kontakt med kommunen.

IT ar av hogsta prioritet for kommunen. E-samhéllet ska utvecklas och vi ska noggrant folja
utvecklingen av nya tjanster inom teknikomradet. Hela kommunen ska ha tillgang till bredband och
mobiltackning.

GOD UTBILDNING REDLIGA G
FORALLA J INKLUDERANE
g
g |
Indikator Kalla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 féljning
Kommunens befolkningsutveckling SCB 29737 Okat T1/T2/ar
(30/6-19) jamfort
med 2019
Service och tillganglighet gallande e- KKIK snitt 72 84 Ar
post och telefoni matt 1-3
Andel medborgarforslag som besvaras | Egen matning 17% 70% Ar
inom 12 manader
Kommunens webbinformation KKIK 80 85 Ar
(aug-18)
Kommuninvanarnas kansla av trygghet Polisens 2,21 Battre Ar
(totalt) trygghets- totalvarde
matning an 2019




| Ronneby

KOMMUN

Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

En bra skola
Kommunens férskolor och skolor ska inbjuda till en trygg, stimulerande och utvecklande studiemiljo.

Att eleverna kan uppna malen i skolan ar av central betydelse. Tidiga insatser for att barnen ska na
malen ska goras redan i forskola och i grundskolans tidiga aldrar.

Lé&rarna ska ges 6kade mojligheter att vara pedagoger och att vidareutvecklas i sin viktiga roll.

Ratten for familjer att valja forskola och skola ar viktigt. Verksamheten kan bedrivas i olika
driftsformer vilket ger en 6kad valfrihet.

Det &r viktigt att barn och unga far och behaller lusten och motivationen att lara, vilket medfor att
tilliten till den egna formagan 6kar och darmed starker sjalvfortroendet.

Kunskapskallan ska fortsatta utvecklas som ett regionalt larcentrum. Utbildningsmdéjligheterna i
kommunen ska utvecklas utefter hur arbetsmarknaden foéréndras.

GODUTBILDNING ANSTANDIGA REDLIGA C
FORALLA ARBETSVILLKOR J INKLUDERAND

0OCHEKONOMISK AMHALLEN
TILLVAXT

Indikator Kaélla Utfall 2018 | Malvarde Upp-
2020 foljning

Andel behoriga larare/forskollarare Egen statistik (Juni-19) Ar
inom

- grundskola 56 % 80 %

- forskola 77 % 80 %

- gymnasie 62 % 80 %

- sérskola Ingen 80 %

maétning

Andel elever som valjer 78 % 80 % Ar

gymnasieskola i den egna
kommunen nar programmet finns pa

hemmaplan

Antal utbildningsanordnare som Egen rékning 18 Minst 10 Ar
Kunskapskallan, utifran en larosaten/
lokal/regional analys, samverkar yrkeshog-

med for att gora efterfragad skole-

utbildning pa eftergymnasial niva anordnare
tillgdnglig




& Ronneby

KOMMUN

Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

En bra omsorg

Servicetagare inom aldre- och funktionshinderomradet ska kanna trygghet och kontinuitet. Fokus ska
vara pa servicetagarnas behov och deras anhériga.

Det ska finnas en Oppen kvalitetsredovisning av omsorgens verksamheter.

Trygghetsboenden ska utvecklas i kommunen for en 6kad méjlighet till samvaro och ge trygghet for
aldre.

Via daglig verksamhet och traffpunkter ska en meningsfull daglig sysselsattning erbjudas. Kommunen
ska ge aldre en meningsfull daglig sysselsattning.

Den tekniska utvecklingen ska noga féljas for att mota ett kande behov av kommunal service.

INGEN 5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM INKLUDERANDE
SAMHALLEN
e
Y,
Indikator Kalla Utfall Malvarde | Upp-
2018 2020 foljning
Brukarbedémning hemtjanst — Social- 34 % Battre &n Ar
bedémning, fértroende och trygghet: styrelsens foreg ar
andelen aldre som svarat positivt pa tre nationella
utvalda fragor brukar-
undersokning
Brukarbeddmning sarskilt boende — Social- 44 % Battre &n Ar
bemdtande, fortroende och trygghet: styrelsens foreg ar
andel dldre som svarat positivt pa tre nationella
utvalda fragor brukar-
undersdkning




s; Ronneby

Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

En bra socialtjanst
Kommunens socialtjanst ska praglas av respekt for den enskilde individen.

Det sociala arbetet ska bygga pa samarbete, dels mellan olika kommunala verksamheter och dels med
andra myndigheter och organisationer.

For att ge fler manniskor en mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv &r det viktigt att kommunens
insatser bidrar till att starka den enskilde nar sa beh6vs och ge den réatt insats.

For att bryta ett utanforskap och skapa méjlighet till delaktighet i samhallet &r det viktigt att se till att
alla som har forsérjningsstod och kan utfora ett arbete ocksa deltar i den sysselsattning som erbjuds.

HALSA OCH

1 INGEN
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET

4

Indikator Kalla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 foljning

Andel ungdomar som inte kommit KKIK 76 % 81 % Ar

tillbaka inom ett ar efter avslutad

insats/ utredning.

Antal dagar i snitt for att fa ekonomiskt KKIK 18 Hogst 14 Ar

bistand vid nybesok.
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En bra miljo

Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

Ronneby ska arbeta for en hallbar utveckling och kannetecknas av sitt arbete med cirkular ekonomi
och Cradle to Cradle (c2c). Miljo- och energiarbetet ska bedrivas utifran kommunens miljéprogram.
Kommunen ska bli en fossilbranslefri kommun dar energianvandningen inte bidrar till nagon negativ
klimatpaverkan. Fornyelsebara drivmedel sdsom bl. a biogas och miljomarkt el ska anvandas i
kommunens fordonspark. Kommunen ska varna om kulturlandskapet och dess naturvérden liksom att
arbeta for att halla landskapet oppet och tillgangligt. Ronneby ska arbeta for att forebygga och lindra
oonskade handelser kopplade till extrema véder.
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HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Indikator Kalla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 foljning
Koldioxidutslapp fran tjansteresor (ton Kommunen 0,10 0,05 Ar
per arsarbetare)
Energi fran tjansteresor (kwh/ Kommunen 585 500 Ar
arsarbetare)
Miljocertifierade forskolor/skolor Hall Sverige 6 % 12% Ar
rent,
Skolverket
Kostnadsandel ekologiska livsmedel Ekomat- 34 % 40 % Ar
centrum
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Bra kultur- och fritidsutbud

Kommunen ska erbjuda en bredd inom kultur- och fritidsomradet som ska attrahera olika manniskors
intressen och bidra till att manniskor med olika bakgrund kan motas. Kultur- och fritidsutbudet ska
vara tillgangligt i hela kommunen och medborgarna ska vara néjda med kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar. Ronneby kommun ska arbeta for att pa sikt utvecklas till ett regionalt
kulturcentrum dér ett brett kulturutbud &ven lockar till kulturturism.

10 tibuce

Indikator Kaélla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 foljning
Tillgang till kultur och fritid. Medborgar- 55 62 Ar

Snitt, NMI idrott, NMI kultur och NRI | undersdkning
fritid (méats vartannat ar)

Ekonomi i balans

Kommunallagen stadgar att en kommun skall ha en god ekonomisk hushallning innebarande en
ekonomi i balans. Den ekonomiska planeringen skall vara langsiktig med kommande generationer i
atanke.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning
och for ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP
Indikator Kalla Utfall Malvarde Upp-
2018 2020 | foljning
Arets resultat som andel av Budget 0,7 % 2,0 % Ar

skatteintékter, generella statshidrag och
utjdmning, inklusive fastighetsavgift

Skuldsattning per invanare for Bokslut fge 83 tkr <90 tkr Ar
kommunkoncernens 1ang- och ar
kortfristiga skulder

10
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Uppdrag till verksamheten 2020

Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att ge Kommundirektoren foljande uppdrag for
2020. Kommundirektdren utser, i samrad med forvaltningschefer och bolagens VD, ansvariga i
kommun och bolag for atgard och uppféljning. Klardatum for respektive uppdrag anges efter varje
uppdrag. Uppdragen ska hanteras i av uppdragen berérda namnder och styrelser. De uppdrag som ska
hanteras i bolagen ges som &gardirektiv till berdrda bolag.

Status pa nedan angivna uppdrag ska redovisas till kommunfullméaktige i samband med
tertialuppfoljningar och arsbokslut.

o Presentera ett forslag till att infora ett resursfordelningssystem dar &ven andra aktérer &n den
kommunala organisationen kan erbjuda sina verksamheter inom kulturskolans olika grenar.
(Klart till budgetberedningen for 2021)

e Presentera ett forslag pa hantering av skotseln av kommunkoncernens fordon via socialt
foretagande. (Klart Q2-2020)

e Rapport varje manad till KSAU pa hur respektive namnd/forvaltning ligger till for att anpassa
sin verksamhet till budgetramarna. (Gemensam rapporteringsmall (enligt bilaga varje manad)

e Presentera ett forslag pa ett upplagg med avgiftsbelagda pedagogiska maltider inom skolans
grundskoleverksamhet. (Klart till budgetberedningen for 2021)

e Presentera ett forslag pa omfordelning av bidrag till féreningar déar en storre del an idag gar till
anléggningsbidrag. (Klart till budgetberedningen for 2021)

e Presentera ett forslag pa att stalla om vissa av kommunens gronytor for att stimulera biologisk
mangfald. (Klart till budgetberedningen for 2021)

e Redovisa for Kommunstyrelsen hur modersmalsundervisningen hanteras och hur
lagstiftningen efterfoljs. (Klart Q1-2020)

e Presentera ett forslag pa resursplaneringsmodeller inom verksamheterna for dldre- och
funktionsvariation. (Klart till budgetberedningen for 2021)

¢ Rapportering fran alla namnder/styrelser (inklusive bolagen) av gjorda insatser for att forbattra
foretagsklimatet i Ronneby kommun. (Rapport i samband med tertialuppféljning och
arsbokslut)

e Presentera ett nytt effektivare sorteringssystem av avfall i kommunkoncernens fastigheter
inklusive transporter. (Klart Q1-2020)

11
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e Individer som uppbar forsorjningsstod fran Socialforvaltningen ska finnas i aktivitet. (Rapport
i samband med tertialuppféljning och arshokslut)

e Genomlysning av kommunens hantering av bostadsanpassningar for att uppna en mer
kostnadseffektiv hantering. (Klart till budgetberedningen for 2021)

e Undersok majligheten att minska matsvinnet pa skolorna genom att erbjuda elever och
personal att kdpa portioner av dverbliven mat. Anvand t ex Karlstad som en referenskommun.
(Klart Q2-2020)

o | syfte att hoja kvalitén pa den mat som kostverksamheten levererar sa ges ett uppdrag att folja
upp och utvardera Kostverksamhetens organisation samt géra en kundutvardering av hur
maten upplevs. (Klart till Q2-2020)

De strategiska malomradena 2020 ar styrande for verksamheten under 2020. Infor aren 2021-2022
infors omarbetade strategiska malomraden. Det malarbete som ndmnderna ska genomfora under
varen 2020 infor budget 2021 ska utga fran det som aterges nedan i kapitlet “’Strategiska
malomraden 2021-2022".

12
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Strategiska malomraden 2021-2022

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att na
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsmalen &r:

INGEN n HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET I!DITVATTDI
FATTIGDOM = VALBEFINNANDE FORALLA
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR ~ SAMHALLEN leumm
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De globala malen ska balansera de tre dimensionerna av hallbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljémassiga. Det innebér att Ronneby kommuns verksamhet genom en hallbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sa att invanare, foretag och
besokare kan bidra till en samhallsutveckling som &r Iangsiktighet hallbar for saval manniskan som
naturen.

Infor 2021 infor vi nya strategiska malomraden. Dessa ar:

Barn och ungas behov

Attraktiv och trygg livsmiljo for alla
Tillvaxt och néringslivssamverkan
Ekonomi i balans for en hallbar utveckling
Attraktiv arbetsgivare

Status pa nedan angivna uppdrag ska redovisas till kommunfullmaktige i samband med
tertialuppfoljningar och arshokslut.

Uppfyllelse av malomradena och indikatorerna rapporteras med utfall enligt de tidpunkter som anges i
tabellerna under respektive malomrade.

Vid delarsrapporten per 31/8 ska dven en helarsprognos for indikatorer och strategiska malomraden
lamnas. Kommentarer ska ges om prognosen inte nar upp till malvardet.

13
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Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
for alla samverkan

Barn och
ungas behov

Ekonomi i balans for en . .
Attraktiv arbetsgivare

hallbar utveckling

Vardegrund

14
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Barn och ungas behov

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK

TILLVAXT
M -
™ =

L]

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

| Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for barn och ungas uppvaxtvillkor. Genom
tidiga insatser och forebyggande arbete for fysisk, psykisk och social hélsa, far fler barn och
unga en bra uppvaxt och ett mer halsosamt liv.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for alla barns ratt att utvecklas sa langt som majligt,
utifran sina specifika forutsattningar. All verksamhet praglas av stimulerande och trygga
larandemiljcer som framjar nyfikenhet och ett livslangt larande. Med en likvardig skola ges
goda majligheter att lyckas oavsett bakgrund.

Barn och unga ges mojlighet till behovsanpassat socialt stod och ekonomisk trygghet for att
kunna utvecklas till sjalvstandiga individer. Kommunen verkar aktivt tillsammans med andra
samhéllsaktorer for att kompensera barns ojamlika uppvéxtvillkor.

Livsmiljoer fér barn och unga ar trygga och tillgangliga for alla oavsett kon,
funktionsnedséttning, bakgrund eller socioekonomisk situation. Tillsammans med
civilsamhillet, féreningslivet och naringslivet verkar kommunen for att fler barn och unga far
en meningsfull fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet prioriteras och ar centralt i samhallsplanering och all
kommunal verksamhet. Att lyssna pa barn och unga och ta hansyn till deras behov &r en
sjalvklarhet i var kommunala verksamhet.

15
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Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

E S

i | S v/ g

1 MINSKAD 4 HALLBARA 1 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET | ER FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK INK#{RERANDE
SAMHALLEN

I Ronneby kommun skapar vi forutsattningar for livskvalitet i stad och pa landsbygd.
Ronneby kommun r en plats rik pa historia och natur. Har finns bra boende i olika miljder,
god infrastruktur, utrymme for rekreation, kulturliv och en berikande fritid. Har k&nner alla
sig hemma och vi tar gemensamt ansvar for var narmiljo.

Ronneby kommuns arbete med hallbar utveckling grundar sig pa Agenda 2030. Det kommer
att kravas en omstallning av samhallet dar alla aktorer bidrar for att vi ska lyckas na en hallbar
utveckling. Vi i Ronneby kommun behdver gora en successiv forandring till ett modernt och
hallbart valfardssamhélle som aven bidrar till en hallbar utveckling globalt. En utmaning dar
vi behover agera snabbt &r omstéallningen av var transportsektor, sa den blir fossilfri.

Ronneby kommun &r ett jamlikt och jamstéllt samhélle dér vi verkar for ménskliga réttigheter.
Livsmiljon i Ronneby kommun ar tillganglig for alla och anpassas efter méanniskors olika
behov, det géller saval den fysiska miljon som information och service. Den kommunala
servicen kannetecknas av valfrihet for den enskilde eftersom en manniska som sjalv far vara
aktiv i att forma sitt eget liv mar bra.

For att skapa trygga livsmiljoer ges invanare majlighet till inflytande, stod och delaktighet i
den lokala och regionala samhallsutvecklingen. Kommunen och civilsamhallet starker
gemensamt och var for sig demokratin och motverkar segregation. Ett livskraftigt foéreningsliv
ar betydelsefullt for samhallet och tilliten mellan manniskor.

Inom ramen for det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet samverkar kommunen
med polisen och andra myndigheter.

16
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Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

Tillvaxt och naringslivssamverkan

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 MINSI(AD
FOR ALLA ARBETSVILLKOR OJMIKH[T
OCHEKONOMISK

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
KONSUMTION FORANDRINGEN OCH GLOBALT
OCHPRODUKTION PARTNERSKAP

I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet positivt och
skapar forutsattningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Det utmérkande for Ronneby kommun &r ett positivt foretagsklimat dér lokal och regional
samverkan ar nyckeln till framgang. Genom en tydlig naringslividentitet blir kommunen
attraktiv for foretag att etablera sig och verka i.

Genom ett 6ppet och valkomnande samverkansklimat med god service och professionellt
bemotande skapas goda forutséttningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillféllen.
Kommunens medarbetare och fortroendevalda ar viktiga ambassadorer for Ronneby
kommuns platsvarumarke.

Med god tillgang till bostader, samhéllsservice, en vl utbyggd infrastruktur samt ett rikt
fritid- och kulturliv skapas forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa
framtida utvecklingsmajligheter och etableringar finns det en god framférhallning i
samhallsplaneringen.

Kommunen stodjer utvecklingen av livslangt larande och arbetstillfallen for alla grupper.
Kommunens forvaltningar och bolag bidrar till att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden for
kommunens invanare som lever i utanforskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete
kring kompetensforsorjning ges fler mojlighet till egenforsorjning, vilket &r en viktig
forutsattning for att finansiera en trygg valfard.
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Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE OCH GLOBALT

PARTNERSKAP

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. Kommunens verksamheter
bedrivs effektivt och sakerstaller en jamlik och halsofrdmjande livskvalitet med liten
miljopaverkan for alla nu och i framtiden. Ekonomi i balans ar bade en forutsattning for och
en effekt av hallbar utveckling.

Behoven av valfardstjanster 6kar. Genom god ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang
sikt, skjuts inte finansieringen av vélfarden till kommande generationer. For att klara av att
utfora vart valfardsuppdrag ar kommunen beroende av en bred samverkan. Genom att
samverka, bade inom kommunkoncernen samt med externa parter, kan komplexa utmaningar
I0sas.

For att uppna en ekonomi i balans behdver flera faktorer samverka och det behover finnas ett
samband mellan malen, resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt
effekterna av detta.

Med utgangspunkt fran kommunens behov &r digitaliseringen en méjliggorare for att forbattra
och utveckla vara valfardstjanster. Det bidrar samtidigt till en 6kad tillganglighet och service
for alla som bor, lever och verkar i Ronneby kommun.

Allt stérre delar av samhallet digitaliseras och for att hushall och foretag ska kunna ta del av
detta kravs en uppkoppling till bredband via fiber.
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4.4 Ronneby

Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019
Attraktiv arbetsgivare

HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

- WG C

Personalen ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans skapar vi livskvalitet
for invanarna i kommunen och varje medarbetare gor skillnad for manniskor varje dag.

Ronneby kommun &r en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som potentiella
medarbetare. Med ett hallbart arbetsliv i fokus skapas en god arbetsmiljé dar medarbetare kan
ma bra och utvecklas.

Formagan att mota framtiden med ratt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen for
kommunen som arbetsgivare. Innovativa lsningar kommer att behévas for att ta till vara pa
manniskor och deras kompetenser och samtidigt sédkerstalla kommunens
kompetensforsorjning.

Personalsammanséttningen i vara verksamheter speglar samhallet. Vi valkomnar olikheter och
skapar forutsattningar for alla medarbetare oavsett kdn, kénsdverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder. Vi ar 6vertygade om att mangfald leder till utveckling.

Med ett tydligt ledarskap som utmaérks av tillit, narvaro och ansvar skapas en tillatande kultur
dar medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors. Tillsammans skapar vi
forutsattningar for barn och ungas behov, tillvaxt och naringslivssamverkan och en attraktiv
och trygg livsmiljo for alla.
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KOMMUN

L\

Indikatorer till de strategiska malomradena

Barn och ungas behov

Ronneby

Utfall
2017

Utfall Malviarde Malvirde
2018 2021 2022

Tillhér Kommunfullméktige § 341/2019

Kalla Hamtas fran

Kommentar

Allmant halsotillstand (mycket
bra/bra) hos barn

Totalt

Flickor
Pojkar

Elevhélsoenkat,
arskurs 4,8, gy 1

Nationellt
kvalitetsregister(EMQ)

Ny enkat, forsta
resultatet kommer for
2020.

Invanare 0-17 &r i ekonomiskt
utsatta hushall, andel (%)

Attraktiva och trygga

livsmiljoer for alla

Totalt

Barn med
utlandsk
bakgrund
Barn med
svensk
bakgrund

16,0%

43,5%

3,9%

Utfall
2016

17,2%

44,1%

3,8%

Utfall
2017

Minska Minska

Minska

Minska

Minska Minska

Utfall Malvirde Malvirde
2018 2021 2022

SCB, inkomst- och
taxeringsregistret

Folkhdlsomyndigheten

Kalla Hamtas fran

SCB:s medborgar-

Redovisningen av
statstiken ar fordrojd
med 2 ar.

Kommentar

Tillvaxt och
naringslivssamverkan

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall Malviarde Malvirde

plk 2021 2022

Hamtas fran

N&jd medborgar index, skala 0-| Totalt 50 - 52 Oka Oka Skni kolada Undersokningen
undersokning " .
100 genomfors vartannat ar.
Kvinnor 51 - 53 Oka Oka
Méin 50 - 52 Oka Oka
ojd i i - . " SCB: db - okni
Nojd inflytande index, skala O: Totalt 35 . 37 Oka ka s meN o.rgar kolada Underst{knmgen )
100 undersokning genomfors vartannat ar.
Kvinnor 35 - 38 Oka Oka
Min 35 - 37 Oka Oka

Kommentar

Foretagarnas sammanfattande
omdome angdende.

Mélvarde 2021 faststélld

Ekonomi i balans for en

hallbar utveckling

Utfall

Utfall

Utfall

Malvirde Malvirde

féretagsklimatet i kommunen, 3,51 352 3,49 3,80 3,90 Svenskt naringsliv. . Svenskt naringsliv i naringslivsradets
skala 1-6 fokusomréaden 2019-
2021
Invanare 17-24 som varken
arbetar eller studerar , andel  |Totalt 14,0% 9,6% Minska Minska SCB, RAMS kolada
(%)
Kvinnor  13,4% 7,9% Minska Minska
Mian 14,5% 7,9% Minska Minska
Arbetsl6sa 16-64 ar, andel (%) Totalt 13.9% | 13.9% | 13.7% | Minska Minska Arbetsformedlinge Kolada
av registerbaserad arbetskraft ! ! ! n och SCB (RAMS)
Kvinnor  11,9% 12,7% 12,8%  Minska Minska
Mén 15,6% 14,9% 14,5% Minska Minska

Arets resultat i kommunen
som andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och
utjamning, inklusive

fastiehetsaveift

2016

2017

2018

2021 2022

Kalla Hamtas fran

Kommentar

Observera att det géller
enbart kommunen.

Skulds&ttning per invanare for
kommunkoncernens lang- och
kortfristiga skulder

Ett hallbar arbetsliv

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen —
Totalindex, skala 0-100

1,7% 1,7% 0,70% 2% 2% Budget Kolada
Mélvarde for 2020
faststalld i budget 2019.
Observera att det géller
Bokslut .
90tkr  91tkr 83 tkr 90 tkr 90 tkr Do Kolada hela kommunkoncernen
foregaende ar Malvarde fér 2020

Totalt

Kvinnor
Mén

78

79
77

Utfall
2017

79

79
79

Malvirde Malvérde
2021 2022

Oka Oka
Oka Oka
Oka Oka

Kalla

Hamtas fran

Egen undersokning Kolada

faststalld i budget 2019.

Kommentar

Undersokningen utfors
vart annat ar.
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 Ronneby

Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

Budgetforutsattningar

I nedanstaende foljer évergripande forutsattningar avseende finansiering och andra évergripande
paverkande faktorer.

Ronneby kommuns styrmodell, ekonomistyrningsprinciper, beslutsnivaer och hur den ekonomiska
rapporteringen ska ske, mm, framgar i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Vad som
géller investeringar framgar av kommunens investeringspolicy.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats: 21,91*

Skatteinkomsterna baseras i budgetplan 2020-2023 pa skattesatsen 21,91 vilket ar oforandrat mot
2019.

Befolkning

Statsbidragen i den kommunalekonomiska utjamningen baseras pa folkméngden. | budgeten antas
beréknas den kommunalekonomiska utjamningen pa 29 700 invanare ar 2020, 29 750 invanare ar
2021, 29 800 invanare ar 2022 och 29 850 ar 2023.

Skatteunderlagets utveckling?

Skatteunderlagets utveckling baseras i budget 2020-2021, jamte plan 2022-2023, pa Sveriges
kommuner och landstings (SKL:s) prognos enligt cirkuldr 19:40. Prognosen avser den sammantagna
utvecklingen for hela riket.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
SKL okt 2018 3,7% 3,2% 25% 3,2% 3,9 % 3,7%

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
regleringspost och strukturbidrag.

Inkomstutjamningen ger en garanterad skattekraft om 115% av rikets medelskattekraft. Kompensation
erhalles upp till 115% av rikets skattekraft beraknat pa 95% av den lansvisa skattesatsen. 2020
beraknas Ronneby erhalla 13 969 kr per invanare i inkomstutjamning.

! Skattesatsen avser den procentuella andel av den kommunalt beskattningshara forvarvsinkomsten som en skattskyldig pafors
i kommunal inkomstskatt. Angiven skattesats avser primdrkommun. Total kommunal skattesats utgérs av summan av
skattesatserna for landstinget och primarkommunen.

2 Avser SKL:s prognos per 1 oktober 2019.
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Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

Kostnadsutjamningen utjamnar mellan kommunerna for olika strukturella forutsattningar att bedriva
kommunal verksamhet. Sammantaget ger prognosen for 2020 att Ronneby skall erhalla 2 930 kr per
invanare fran utjamningssystemet.

Regleringsbidraget/-avgiften &r ett instrument for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. Fér 2020 beraknas regleringen till ett bidrag pa 1 038 kr per invanare.

Strukturbidraget beraknas for 2020 till 0 kr per invanare.

LSS-utjamning
Den nationella kostnadsutjgmningen avseende stdd och service till funktionshindrade beréknas i
budget och plan i enlighet med prognos fran SKL till 187 kr per invanare i utjgmningsbidrag.

Kommunal fastighetsavgift

Fr o m 2008 erhaller kommunen medel fran staten avseende en kommunal fastighetsavgift (har
reducerat kostnadsutjamningen motsvarande). Avgiften som erhalls beréknas i budgetforutsattningarna
till 1 974 kr per invanare for ar 2020.

Sarskilda statsbidrag

Maxtaxan
Statshidrag om 203 kr per invanare finns budgeterade pa centrala konton for 2020.

Riktade statshidrag att anstka om
Ett antal riktade statsbidrag att i sarskild ordning anstka om/rekvirera finns. Dessa statshidrag
administreras av respektive ndmnd.

Riktade statsbidrag som erhalls i det generella statshidraget (regleringsposten)

| det generella statsbidraget erhaller kommunen medel for vissa aktiviteter/atgarder som riksdagen har
beslutat om, s.k. regleringar enligt finansieringsprincipen. Namnderna har i sina ramar 2020-2023 fatt
anslag till dessa aktiviteter/atgarder och det finns i budgetplan inga reserverade statshidrag pa centrala
konton.

Personalkostnader
Personalkostnadsokningarna har beraknats enligt en lokal bedémning om konjunkturutvecklingen.

Ar 2020 2,2%
Ar 2021 2,0%
Ar 2022 2,0 %
Ar 2023 2,0 %

Lonerevision dr schablonberaknad till den 1 april vart och ett av aren.

Avséttningen avser saval fastanstallda som andra kategorier, d v s samtliga I6nekostnader. Medel for
dessa kostnadsokningar har avsatts pa centralt konto.
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Personalomkostnadspaslaget uppgar i till 41,15 %, en hojning med 0,95% fran 2019, och ska tacka
lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt pensionskostnader for individuell del och
avsattning for formansbestamd alderspension. Kostnaden for hojningen finns budgeterat pa centralt
konto och ska omférdelas till ndmndernas budgetar.

Pa centrala konton budgeteras for semesterloneskuldsokning och pensionsutbetalningar pa pensioner
intjanade fore 1998.

Investeringar och finansiering

Budget 2020-2021 plan 2022-2023 innehaller investeringar t 0 m 2023 enligt investeringsbudgeten
langst bak i detta dokument. Totalt uppgar den planerade investeringsvolymen 2020-2023 till 769 mkr.
Beslutade investeringar och exploateringar i budget 2019 som &nnu ej pabarjats eller fardigstallts per
31 december 2019 kan komma att kompletteringsaskas under véaren 2020.

Internrantan, som belastar namnderna efter storleken pa det i materiella anlaggningstillgangar bundna
kapitalet, beréknas i budget och plan till 1,50 %.

Investeringsvolym:

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Investeringar 138 mkr 231 mkr 195 mkr 205 mkr

Kommunen beddms ha behov av extern kapitalanskaffningen, d v s behov av nya lan med 150 mkr for
att klara investeringsvolymen 2020 med hénsyn tagen till forvantad kompletteringsbudgetering.

Finansnettot har for planperioden beréknats med ett genomsnittligt rantelage:

Ar 2020 0,40 %
Ar 2021 0,50 %
Ar 2022 0,70 %
Ar 2023 0,90 %

Finansnettot berdknas exklusive borgensavgifter.

De kommunala bolagen betalar en borgensavgift for 1an med kommunal borgen. Fér 2020 har
borgensavgiften bestamts lika for varje bolag till 0,40 % av lanesumman. For 6vriga ar ligger avgiften
preliminart pa samma niva.

Reserver och medel for oférutsedda handelser

Det finns ingen generell prisdkningsreserv. Istallet finns avsatta medel for oférutsedda utgifter och en
extra reserv, totalt 32 mkr ar 2020, samt en reservering for volymokning inom férskolan med 2,5 mkr
ar 2020.

En reservation med anledning av framtidens skolor ligger fran 2020 och framat.

Ovriga poster pa centrala konton

AB Ronneby industrifastigheter (ABRI) har fatt i direktiv att aterbetala 1,5 mkr av villkorat
aktiedgartillskott, samt daruttéver att lamna 1,0 mkr i utdelning/koncernbidrag.
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Ronneby Milj6 och Teknik AB har fatt i direktiv att Iamna 1,0 mkr i utdelning/koncernbidrag.

AB Ronnebyhus har fétt i direktiv att Iamna 0,7 mkr i utdelning/koncernbidrag.

Ar 2020 budgeteras intakter om 9,6 mkr fran balanskonto flykting, vilket &r den beraknade kostnaden
for 50 nystartsjobb som budgeteras i kommunstyrelsens budget.

Medel for kundforluster finns reserverade med 0,3 mkr.

Namndernas budget 2020-2021 plan 2022-2023

I namndernas budgetplan 2020-2023 inryms generellt inga budgetreserver. Reserver finns pa centrala
konton.

I ndamndernas budget och plan for aren 2020- 2023 har pa namndniva den resultatmassiga
konsekvensen av kdnda forandringar avseende intékter och kostnader, beslutade och planerade
investeringar, samt andra kénda och beslutade faktorer iakttagits.

For en komplett sammanstéllning av dispositioner hanvisas till de mer detaljerade underlagen for
denna budget som antogs av KS 29/10-19, samt justeringar enligt KF-beslutet 28/11-19.

Internhyror

En budgetjustering kommer att ske avseende internhyror. Justeringarna av internhyror foranleds
huvudsakligen av investeringar, andrade kapitalkostnader och &ndrade energipriser. Forandrade
internhyror innebér ingen nettoférandring av budgeten, da en namnds dkade kostnader motsvaras av
Okade intakter i annan ndmnd.

Kanslighetsanalys 2020

Utdebitering, kommunalskatt, 1 kr 55 mkr
Skatteunderlagets utveckling, 1% 12 mkr
Befolkningsutveckling, 100 invanare 6 mkr
Personalkostnader helarseffekt, 1% 14 mkr
Prisféréndring, varor och tjénster, 1% 6 mkr
Rénteforéndring, 1% 4 mkr
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KOMMUN

Resultatrakning

Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

(tkr) Bokslut 2018 Budget 2019* | Budget 2020  Budget 2021 | Plan 2022 Plan 2023
Nettokostnad, exKkl. avskrivning -1 669 887 -1725951 -1787 875 -1810194| -1860812 -1907 750
Avskrivningar -79 169 -87 895 -92 536 -96 692 -95 225 -91 162
NETTOKOSTNAD (not 1) -1 749 056 -1 813 846 -1 880411 -1 906 886 | -1956 037 -1998912
Skatteintékter 1248 469 1280900 1261307 1293400| 1335400 1376800
Gen statsbidrag o utjamning 503 227 530535 617 062 611717 620 417 626 117
Finansiella intakter 12 597 6 700 6 900 7300 7700 7700
Finansiella kostnader -2 461 -1 300 -2 600 -4 100 -7 100 -10 400
RESULTAT II 12776 2989 2258 1431 380 1305
Extraordindra poster
RESULTAT III 12776 2989 2 258 1431 380 1305

*Budget 2019 anges sdsom den beslutades av Kommunfullméktige i § 292/2018

Not 1
(tkr) Budget 2020 Budget 2021 | Plan 2022 Plan 2023
Internranta 19 530 19738 19014 18 283
Ldnerevisioner -25 600 -58 100 -91 100 -126 400
Reservation 6kat PO 0,95 % -9 700 -9 900 -10 200 -10 600
Semesterldneskuldsforandring -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Léagre arbetsgivaravgift aldre 3800 3800 3800 3800
Pensionsutbetalningar inkl sérskild I6neskatt -38 100 -37 700 -37 700 -37 900
Medel for of6rutsedda utgifter, KS -7 000 -6 000 -6 000 -6 000
Medel for oférutsedda utgifter, KF -4 000 -2 000 -4 000 -4 000
Extra reserv -21 000 0 -3 000 -5 000
Reserv 6kade kostnader ny forskola Kallinge -2 500 -12 500 -12 500 -12 500
Reserv besparing Raddningstjénst -578 -578 -578 -578
Reservation framtidens skolor -400 -25 000 -36 000 -55 000
Aterbetalning villkorat aktieagartillskott fran AB Ronneby
Industrifastigheter 2 500 2 500 2 500 2 500
Utdelning fran Ronneby Miljo och Teknik AB 1000 1000 1000 1000
Utdelning fran AB Ronnebyhus 700 700 700 700
Medel for kundforluster -300 -300 -300 -300
Intakt fran balanskonto 9560 0 0 8 000
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 6 029 6 029 6 029 6 029
Summa -68 059 -120 311 -170 335 -219 966
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Balansrakning

Tillhér Kommunfullmaktige § 341/2019

(mkr) Bokslut 2018 Budget 2019* | Budget 2020  Budget 2021 | Plan 2022  Plan 2023
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1243 1244 1289 1423 1523 1637
Finansiella anlaggningstillgangar 344 300 300 300 300 300
Omséttningstillgangar 185 220 200 200 200 200
S:ATILLGANGAR 1772 1764 1789 1923 2023 2137
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 687 685 687 688 688 689
Avséttningar 96 84 85 85 85 85
Langfristiga skulder 451 575 617 750 850 963
Kortfristiga skulder 538 420 400 400 400 400
S:A SKULDER OCH EGET
KAPITAL 1772 1764 1789 1923 2023 2137
*Budget 2019 anges sasom den beslutades av Kommunfullméaktige i § 292/2018
Finansieringsanalys
(mkr) Bokslut 2018 Budget 2019* | Budget 2020  Budget 2021 | Plan 2022  Plan 2023
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Verksamhetens nettokostnad -1 670 -1726 -1788 -1 810 -1 861 -1908
Skatteintékter och statsbidrag 1752 1811 1878 1905 1956 2003
Finansiellt netto 10 5 4 3 1 -3
Justering for rorelsekapitalets
forandring, avsattningar,
realisationsresultat,
avskrivningar 56 -1
Verksamhetsnetto 148 90 95 98 96 92
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -64 -90 -138 -231 -195 -205
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 5
Foréndring finansiella
anlaggningstillgangar
Investeringsnetto -59 -90 -138 -231 -195 -205
FINANSIERING
Utlaning -79
Aterbetald utlaning 3
Upplaning 43 133 99 113
Amortering -114
Finansieringsnetto -190 0 43 133 99 113
Foréndring av likvida medel -101 0 0 0 0 0

*Budget 2019 anges sdsom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 292/2018
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Driftbudget 2020-2021 jamte plan 2022-2023

(tkr) Budget 2019* Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Namnd
Kommunstyrelsen -160 096 -141 633 -137 412 -138 421 -136 315
Revision -1 297 -1 350 -1 350 -1 350 -1 350
Miljé- och Byggnadsnamnden -19 224 -17 884 -17 929 -17 512 -17 459
Teknik-, Fritid- och
Kulturndmnden -198 039 -208 522 -212 698 -211 864 -208 577
Utbildningsnamnden -726 844 -786 230 -765 432 -764 954 -763 909
Aldrendmnden -375 803 -374 310 -367 130 -366 968 -366 866
Socialndmnden -265 383 -278 047 -280 259 -280 239 -280 056
Overférmyndarnamnden -4013 -4 376 -4 365 -4 394 -4 414
N&mndernas nettokostnad -1 750 699 -1 812 352 -1 786 575 -1785702 -1778 946
Justering enligt not 1 -63 147 -68 059 -120 311 -170 335 -219 966
Skatteintakter 1280 900 1261 307 1293 400 1335400 1376 800
Gen statsbidrag o utjadmning 530535 617 062 611717 620 417 626 117
Finansiella intékter 6 700 6 900 7 300 7700 7 700
Finansiella kostnader -1300 -2 600 -4100 -7 100 -10 400
Central finansiering 1753688 1814610 1788 006 1786 082 1780 251
RESULTAT 2989 2 258 1431 380 1305
(tkr) Budget 2019* Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
Sammanstéllning ndmnder
Intakter 596 951 547 937 543 108 543 208 543 258
Personalkostnader -1293 679 -1 346 585 -1311 423 -1312448  -1311481
Ovriga kostnader -946 467 -901 638 -901 830 -902 223 -901 278
Avskrivningar -87 895 -92 536 -96 692 -95 225 -91 162
Internrénta -19 609 -19 530 -19738 -19 014 -18 283
Nettokostnad -1 750 699 -1 812 352 -1 786 575 -1785702 -1778946
*Budget 2019 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 292/2018
Forandring fran budget 2019 till budget 2020
Budget-
Budget 2019 férandringar Lonrev2019 Omprévn. Budgetdisp. Kap.kostn.-
(tkr) §292/2018 tidigare ar Arvoden  balanskto 2020  foréndring Budget 2020
Kommunstyrelsen -160 096 29387 -3841 -6 492 -591 -141 633
Revision -1297 0 -53 -1 350
Miljo- o byggnadsnamnden -19 224 3218 -676 -1 205 3 -17 884
Teknik, Fritid- o
Kulturndmnden -198 039 -6 315 -2 958 1000 -3593 1383 -208 522
Utbildningsndmnden -726 844 3214 -20 670 -41718 -212 -786 230
Aldrenamnden -375 803 2784 -8 501 6 315 895 -374 310
Socialndmnden -265 383 -281 -5 492 -6 929 38 -278 047
Overférmyndarnamnden -4 013 50 -87 230 -545 -11 -4 376
Netto -1 750 699 32 057 -42 278 1230 -54 167 1505 -1 812 352

*Budget 2019 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 292/2018
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Forandring fran budget 2020 till budget 2021

Budget-
forandringar Omprévn. Budgetdisp.  Kap.kostn.-

(tkr) Budget 2020 tidigare ar balanskto 2020  férandring Budget 2021
Kommunstyrelsen -141 633 2483 2360 -622 -137 412
Revision -1350 0 -1 350
Miljo- o byggnadsndamnden -17 884 298 -300 -43 -17 929
Teknik, Fritid- o

Kulturndmnden -208 522 974 2878 -3 882 -4 146 -212 698
Utbildningsnd&mnden -786 230 14 042 28 186 -21281 -149 -765 432
Aldrengmnden -374 310 5944 900 336 -367 130
Socialndmnden -278 047 3331 1180 -6 722 -1 -280 259
Overférmyndarndmnden -4 376 40 -6 -23 -4 365
Netto -1 812 352 27112 32 244 -28 931 -4 648 -1786 575
Forandring fran budget 2021 till plan 2022

Budgetdisp.  Kap.kostn.-

(tkr) Budget 2021 2020  férandring Plan 2022
Kommunstyrelsen -137 412 -1138 129 -138 421
Revision -1 350 -1350
Miljo- o byggnadsndmnden -17 929 400 17 -17 512
Teknik, Fritid- o

Kulturndmnden -212 698 -550 1384 -211 864
Utbildningsndmnden -765 432 0 478 -764 954
Aldrenamnden -367 130 0 162 -366 968
Socialndmnden -280 259 0 20 -280 239
Overformyndarndmnden -4 365 -30 1 -4 394
Netto -1786 575 -1 318 2191 -1785 702
Forandring fran plan 2022 till plan 2023

Budgetdisp.  Kap.kostn.-

(tkr) Plan 2022 2020  féréndring Plan 2023
Kommunstyrelsen -138 421 1993 113 -136 315
Revision -1 350 -1350
Miljo- o byggnadsnamnden -17 512 50 3 -17 459
Teknik, Fritid- o

Kulturnamnden -211 864 -50 3337 -208 577
Utbildningsndmnden -764 954 1045 -763 909
Aldrendmnden -366 968 102 -366 866
Socialndmnden -280 239 183 -280 056
Overférmyndarnamnden -4 394 -31 11 -4 414
Netto -1785 702 1962 4794 -1778 946

I namndernas resultatrakningar nedan anges ramanslagen i den niva som géllde den 1/11-19, justerat
for de forandringar som denna budget innebar for aren 2020-2023. Tekniska budgetjusteringar till

foljd av exempelvis andrade internhyror, dndrat personalomkostnadspalagg, lénerevision,
budgetmassiga konsekvenser av fullméktigebeslut, mm, kommer I6pande att fordndra ndmndernas

ramar.

Investeringsbudgeten aterfinns i sista kapitlet.
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Kommunstyrelsen

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 37091 48 323 48 323 48323 48323
Personalkostnader -91 419 -104 264 -102 318 -103 315 -102 318
Ovriga kostnader -102 800 -80518 -78 071 -78212  -77 216
Avskrivningar -2 844 -3722 -3853 -3 755 -3674
Internranta -124 -1 452 -1493 -1 462 -1430
Nettokostnad -160 096 -141 633 -137 412 -138 421 -136 315

*Budget 2019 anges sdsom den beslutades av Kommunfullmaktige i § 292/2018

Forandrad driftbudget

e Ramen minskas med 7 320 tkr ar 2020, 7 415 tkr ar 2021, 7 670 tkr aren darefter enligt
underlagen till budgetforslaget.
Till Ronnebyslingorna anslas 700 tkr ar 2020 och 600 tkr ar 2021.
Avvecklingskostnad vattenskarning och 3D-labb 650 tkr ar 2020.
Ny chefstjénst strategisk utvecklingsenhet 900 tkr per ar.
Okad kostnad dokument och drendehanteringssystem 72 tkr &r 2020, 32 tkr per ar darefter.
Projekt Stadsmuseum - avstamp, lokalutredning och gestaltningsforslag 1 400 tkr ar 2020.
50 nystartjobb samt handlaggare for nystartjobb 9 560 tkr per ar 2020-2023.
Ut6kning ekonomtjéanst 50 % 325 tkr per ar.
100 % tjanst samordning kommunens bilar, finansieras genom sénkta kostnader i
forvaltningarna.
Ronneby kommunbygderad 60 tkr ar 2020.
Ny vattenledning kolonilotter Kalleberga 75 tkr ar 2020.
Avgift Energikontor sydost 70 tkr per ar, flyttas fran Miljo- och byggnadsnamnd.
Actibump 60 tkr per ar fran 2021, samordnas med Framtidens skolor
Val till riksdag, region och kommun 1 993 tkr ar 2022.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunledningsforvaltningen som bestar huvudsakligen av
stodfunktioner till kommunens verksamheter och de kommunala bolagen. Darut6ver finns ocksa
enheten for arbetsmarknad och integration, naringslivsenheten samt enheten for mark- och
exploatering inom forvaltningen. | forvaltningens budget ingar dven medel for de politiska instanserna
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och valndmnd, liksom avgifter till raddningstjanst, mm.
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Revisionen

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -692 -745 -745 -745 -745
Ovriga kostnader -605 -605 -605 -605 -605
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0 0
Nettokostnad -1 297 -1 350 -1 350 -1 350 -1 350

Verksamhetsbeskrivning
For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom ndamnders och styrelsers verksamhetsomraden.

Milj6- och byggnadsnamnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 6177 6 100 6 400 6 500 6 550
Personalkostnader -15 875 -16 716 -17 060 -17060 -17 060
Ovriga kostnader -9 381 -7 157 -7 157 -6 857 -6 857
Avskrivningar -140 -106 -107 -91 -90
Internranta -5 -5 -5 -4 -2
Nettokostnad -19 224 -17 884 -17 929 -17512  -17 459

Forandrad driftbudget
e En planarkitekt 625 tkr per ar.
En bygglovsjurist nettokostnad 350 tkr ar 2020-2021 och darefter 250 tkr.
Tjanst tillsyn enskilda avlopp nettokostnad 300 tkr aren 2021-2022 och 250 tkr darefter.
Stadsmiljoanalys 300 tkr per ar 2020-2021.
Avgift Energikontor sydost 70 tkr per ar, flyttas till Kommunstyrelsen.

Verksamhetsbeskrivning

Primért uppdrag for miljo- och byggnadsnamnden dr att bedriva lokal tillsyns- och kontrollverksamhet
och vara handldggande kommunal myndighet enligt miljobalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen, tobakslagen, lag om handel med vissa receptfria lakemedel m fl.

MBN verkar ocksa langsiktigt for god byggnadskultur, stadsmiljo och landskapsmiljo.
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Teknik-, Fritid- och Kulturnadmnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 175562 170 201 170 201 170201 170201
Personalkostnader -103 102 -104 921 -104 727 -104 727 -104 727
Ovriga kostnader -178 796 -179 771 -178 985 -179535 -179585
Avskrivningar -72 982 -76 691 -81 643 -80904 -78189
Internranta -18 721 -17 340 -17 544 -16 899  -16 277
Nettokostnad -198 039 -208 522 -212 698 -211 864 -208 577

Forandrad driftbudget
e Omprovning medel balanskonto enligt budgetdirektiv -1 000 tkr ar 2020 och -3 878 tkr per ar
dérefter.
Lagre hyreskostnader Radhuset -250 tkr per ar.
Nedlaggning av taltidning -230 tkr.
Effektivare sortering och sophantering i kommunens fastigheter -800 tkr per ar.
Okad kostnad Officelicenser 365, 150 tkr per ar.
25 % administrativ tjanst 121 tkr per ar.
Okad kostnad utokat vagnit, gang- och cykelvag samt dammar Viggenomradet, 232 tkr per ar.
Kostverksamhet Patorp forskola 300 tkr per ar.
Okade ekologiska inkdp 500 tkr ar 2020, 1 000 tkr ar 2021 och 1 500 tkr darefter.
Okade livsmedelskostnader 1 000 tkr per ar.
Fritidsgardsverksamheten enhetschef och fritidsledare 1 000 tkr per ar.
Hyreskostnad Kallinge fritidsgard 318 tkr ar 2021 och framat.
Stadkostnad Hoby sporthall och fritidsgard 136 tkr ar 2021 och framat.
Ny stadkostnad Brunnsvallen, Massmanska kvarnen — emaljverkstaden, samt Soft Center
arena 90 tkr per ar.
Regionalt centrum for samtidskonst 150 tkr per ar.
Spar och leder bl a Ark56, 50 tkr per ar
o Okade anlaggningsbidrag foreningar 200 tkr ar 2020, 250 tkr ar 2021, 300 tkr ar 2022 och 350
tkr ar 2023.
e Driftkostnad fritidsgardar 2 878 tkr fran ar 2021 och framat.
e Driftkostnad for akut platsbehov Kallinge centralorts forskolor och skolor 380 tkr per ar.
e Kostnad for sociala insatser inom bostadsomrade 700 tkr.

Verksamhetsbeskrivning
Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter, Fritid och
kulturenheten, Gatu- och parkenheten, Kostenheten samt Fastighetsenheten.

Inom Fritids- och kulturverksamheten ingar biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, stod till fritids-
och kulturféreningar samt studieorganisationer, fritidsverksamhet for ungdomar och sport- o
fritidsanl&dggningar, samt anlaggningar for friluftsliv och turism.

Gatu- och Parkenheten ansvarar framst for drift och skétsel av vara allmanna platser, sasom gator,
parker, gang- och cykelvagar, hamnar, lekplatser, produktionsskog, tatortsnara skogsomraden, samt
aven kommunens samlade vaktméstartjanster.
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Kostenheten ansvarar dver kommunens samlade maltidsverksamhet, bade inom utbildnings- och
omsorgsverksamheterna.

Fastighetsenheten ansvarar for drift och service av kommunens fastigheter.

Utbildningsnamnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 150 273 130 282 125 282 125282 125282
Personalkostnader -568 052 -595 711 -566 746 -566 746 -566 746
Ovriga kostnader -299 488 -311 251 -315 532 -315532 -315532
Avskrivningar -9011 -8 986 -7 895 -7 440 -6 453
Internranta -566 -564 -541 -518 -460
Nettokostnad -726 844 -786 230 -765 432 -764 954 -763 909

Forandrad driftbudget
e  Omproévning medel balanskonto enligt budgetdirektiv -28 186 tkr fran och med ar 2021.
Ramreduktion enligt underlag -5 223 tkr per ér.
Hyra Patorps forskola 600 tkr per ar.
Paviljonger Slattagardsskolan 1 439 tkr per ar.
Volymokningar grundskola 15 000 tkr per ar.
Skolbibliotek grundskola 500 tkr per ar.
Okat behov av larare gymnasie- och vuxenutbildningen 2 500 tkr per ar.
Utbildningsplikt 1 500 tkr fran och med ar 2021.
Studiehandledning 5 850 tkr per ar.
Datorer forskola till och med ak 9, 1 464 tkr ar 2020, darefter 500 tkr per ar.
Datorer 1:1 gymnasiet 1 277 tkr ar 2020, 1 336 tkr aren darefter.
Statusen Kulturskola ska kvarsta 8 559 tkr per ar.
Nattis 2 252 tkr per ar.
Ramokning for insatser enligt underlag, 28 186 tkr per ar fran och med ar 2021.
Volymaokning forskolan 7 500 tkr ar 2020.

Verksamhetsbeskrivning
Utbildningsnamnden ansvarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgérs i enlighet med
av staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Fran och med 1/7 2019 ar forskola, grundskola och gymnasieskolan samt vuxenutbildningen
organiserad inom tre olika verksamhetsomraden. Forskola, grundskola och
gymnasieskola/vuxenutbildning. Tre verksamhetschefer ansvarar for var sitt omrade. Ytterligare en
forandring ar att Blekinge Naturbruksgymnasium numera tillhor verksamhetsomradet
gymnasieskola/vuxenutbildning.

Flygtekniska utbildningsprogrammet tillhor organisatoriskt gymnasieskolan Knut Hahn. Flygtekniska
programmet har ett ndra samarbete med Knut Hahn men rektor ligger direkt under férvaltningschef.

Det kommunovergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen enhet Rad-och
Stodteamet (RoS), vars chef &r direkt understalld forvaltningschefen. RoS uppdrag é&r att utreda och ge
kompetensstdd i alla kommunens skolor, dvs. dven de fristaende.
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Ronneby Kulturskola bedriver kulturpedagogisk verksamhet i form av bild, drama, kulturarv, dans och
musikskola i hela kommunen fran férskolealder t o m gymnasiet. Chefen for den verksamheten ar
direkt understalld forvaltningschef liksom Ronneby kunskapskalla. Kunskapskallan &r ett larcentra
som erbjuder uthildning pa eftergymnasial niva — hogskoleutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar
och uppdragsutbildningar.

Aldrenamnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 122110 127 458 127514 127514 127514
Personalkostnader -323 764 -327 228 -321 920 -321 920 -321 920
Ovriga kostnader -171 555 -171 822 -169 867 -169 867 -169 867
Avskrivningar -2 429 -2 569 -2722 -2 579 -2 490
Internranta -165 -149 -135 -116 -103
Nettokostnad -375 803 -374 310 -367 130 -366 968 -366 866

Forandrad driftbudget
e Ramreduktion m.a.a. Alycke -2 335 tkr.
Sénkt personaltathet vard- och omsorgsboende -2 700 tkr ar 2020 och -3 600 tkr aren darefter.
Légre 1T-kostnad -200 tkr per ar.
Reducering av en boendeplats -360 tkr per ar.
Omvandling av boendeplatser -720 tkr per ar.

Verksamhetsbeskrivning

Aldreomsorgens verksamhet grundar sig pd malgruppen for Socialtjanstlagen (SOL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL). Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom hemtjanst, vard- och
omsorgsboende, nattpatrull, dagverksamhet, hemsjukvard och hemrehabilitering.

Socialndmnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intékter 105 738 65573 65 388 65388 65388
Personalkostnader -187 043 -192 899 -193 778 -193 778 -193778
Ovriga kostnader -183 575 -150 264 -151 425 -151 425 -151 425
Avskrivningar -476 -438 -427 -411 -231
Internranta -27 -19 -17 -13 -10
Nettokostnad -265 383 -278 047 -280 259 -280 239 -280 056
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Forandrad driftbudget
e  Omprovning medel balanskonto enligt budgetdirektiv -1 180 tkr fran och med ar 2021.
Minskning utbildningsdagar -1 086 tkr per ar.
Minskning bemanning gruppbostader -3 500 tkr per ar.
Besparing oppenvard vuxna -1 500 tkr per ar.
Institutionsvard barn 6 000 tkr per ar.
Familjehem barn 6 000 tkr per ar.
Ovrig barnavard -354 tkr &r 2020, 139 tkr aren darefter.
Ekonomiskt bistand 5 000 tkr per ar.
Tva tjanster barnavard 1 299 tkr ar 2020 och fran ar 2021 ytterligare tva tjanster, totalt 2 598
tkr per ar fran ar 2021.
e Funktionsstod -4 930 tkr endast ar 2020.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmndens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar och familj er, till
personer med beroendeproblematik samt beslut om ekonomiskt bistand samt att ge stod, service och
omsorg till personer med funktionsnedséttning. Socialnamnden ansvarar for handlaggning av arenden
enligt Alkohollagen, serveringstillstand.

Overférmyndarndmnden

Budget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2019* 2020 2021 2022 2023
Intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -3732 -4 101 -4 129 -4 157 -4 187
Ovriga kostnader -267 -250 -188 -190 -191
Avskrivningar -13 -24 -45 -45 -35
Internranta -1 -1 -3 -2 -1
Nettokostnad -4 013 -4 376 -4 365 -4 394 -4 414

Forandrad driftbudget
e Omprovning medel balanskonto enligt budgetdirektiv -230 tkr fran och med ar 2020.
e Finansiering av tjanst 460 tkr per ar.
e Okad kostnad p.g.a. dndrat prisbasbelopp 30 tkr ar 2020, 58 tkr &r 2021, 86 tkr &r 2022 och
116 tkr ar 2023.
e Driftkostnad nytt arendehanteringssystem 55 tkr ar 2020, 33 tkr ar 2021, 35 tkr ar 2022 och
36 tkr ar 2023.

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnamnd/Overférmyndare &r en for kommunen obligatorisk verksamhet. 1 Ronneby
kommun finns en Overformyndarnamnd, vars uppgift ar att utova tillsyn over stallforetradares
(férmyndare, forvaltare och gode mén) forvaltning.

Overférmyndarnamnden ska, som tillsynsmyndighet, motverka réttsforluster for personer som inte
sjélva kan tillvarata sin rétt eller forvalta sin egendom.
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Investeringsbudget 2020-2021 jamte plan 2022-2023

Investeringsbudgeten upptar investeringsbeslut for 2020-2021 och plan for 2022-2023. Investeringar
som sammanhangande pagar éver mer an ett budgetar, bygginvesteringar och andra
anlaggningsarbeten, laggs ut med bedémd investeringsutgift for vart och ett av budgetaren. Beslut tas i
dessa fall om investeringen och den totala investeringsutgiften, d v s inte fordelningen per kalenderar.
Investeringar provas infor varje nytt budgetar. Investeringar i budget 2019 som inte hinner slutforas
under 2019 kan komma att kompletteringsbudgeteras 2020 och ingar séledes inte i listan nedan.

Investeringarna paverkar driftredovisningen med kapitalkostnader fran den tidpunkt de faktiskt tas i
ansprak.

Budgetmassigt ar kapitalkostnaderna pé investering beraknad fran tidpunkt da investeringen beraknas
Klar att tas i bruk.

Som investering raknas en kapitalsatsning som far konsekvenser under langre tid, minst 3 ar och dar
vardet pa utgiften 6verstiger 1/2 prisbasbelopp.

Nytt
(tkr) be;{l ut Inv2020 Inv 2021 Inv2022 Inv2023
Kommunstyrelsen
Projekt Framtidens skolor KF 56 000 164000 156500 147 000
Kontorsinventarier 400
Upprustning av Ronnebysalen, omkladning av mébler mm 1000
Gribshunden - projektkontoret 300
Nytt dokument- och drendehanteringssystem 2000
IT-hardvara KS 1500 1500 1500 1500
Teknik i konferensrum 300
Investering i sékerhetsskydd 250
Allménna platser Kilen 1000
Dikesrensningar (enligt uppréttad plan) 100
Drénering jordbruksmark (enligt uppréttad plan) 100
Restaurering fd betesmarker (enligt uppréttad plan) 100
Vassrojning (enligt upprattad plan) 200
Utveckling Ostra Piren KS 5000 2000
Trafikatgarder vid Parkdalaskolan 8 000
Fastighetsaffarer 1000 1000 1000 1000
Fastighetsaffarer -1 000 -1000 -1000 -1 000
Forsoksprojekt med Actibump 1000
Byte av belysning till centrala Ronneby 500
Totalt Kommunstyrelsen 76 450 168 800 158 000 148500
Miljé- och byggnadsndmnden
Okad kostnad arendehanteringssystem milj 175
Totalt miljo- och byggnadsnamnd 175 0 0 0
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Nytt

(tkr) beslut Inv 2020 Inv 2021 Inv 2022 Inv 2023
Teknik Fritid- och Kulturndmnden
Asfalt beldggning 6 000 6 000 6 000 6 000
Badplatser, bryggor 200 200
Brorenovering E22 RBY N 3600
Dagvatten Hulta 2500 2 500
Energi och ventilationsatgarder 1000 1000 1000 1000
Eringsbodaskolan utbyte olja, pelletsanlaggning 2 800
Inventarier kok och restauranger 2180 380 1010 1460
Kulturcentrum fuktskadat golv ej konsthall och entre 3000
Kulturcentrum nytt tak 4000
Maskiner och utrustning gator och parker, inkl traktor 1000 2000 1000 1000
Mindre investeringar Fastigheter 1000 1000 1000 1000
Reinvestering komponenter fastigheter 5100 5100 5100 5100
Reinvestering lekplatser 490 490 490 490
Sandsilo 2500
Sjoarp utbyte olja, pelletsanlaggning 3000
Stabilitetsatgarder Reddvagen 2000
Stadshuset byte fonster KF 1000 29000
Utbyte till dbevattning 0 500 500
Atgérder centrumutredning KS 500 6 433
Landsbygdsutveckling 1 000 1000 1000 1000
Samforlaggning fiber, gatlysen 4 000 4 000
Kallinge simhall ytterligare atgarder KS 5000
Tillagningskdk 3924 5660
Lyktstolpar 150 150 150 150
Busshéllplats Vastervagen 800
GC-védg Hyndekulla KS 3600
Hyresgéstanpassningar externa kunder 1000 1000 1000 1 000
Radhusparken uppfraschning 250 250
Skolor/forskolor lekredskap och utemiljoer 1750 1750 1750 1750
Spontanidrottsplatser KS 1300 1300
Svepbyte NA till LED 1000 1000 1000 1 000
Inventering tradbestand 200
Motocrossbana 5000
Utbyte signaldon trafikljus 500
Renovering/ombyggnad Kulturcentrum (Entré, Horsal, Toaletter) 3600
Nya sorteringskérl for kommunens fastigheter 500
Anléggningen i Karlsnés KS 3000
Totalt Teknik Fritid och Kulturnédmnden 55244 52813 32600 50450

Utbildningsnamnden

Reinvesteringar Naturbruk, Hoby Lant UN 500 500 500 500
Duschar, personlig integritet 200 200

Akustikatgarder 300 300 300 300
Atgarder for funktionshindrade elever 400 400 400 400
Verksamhetsomrade Forskola, inventarier 400 400 400 400
Anpassningar av lokaler, forskolan 440 230

Verksamhetsomrade Grundskola, inventarier 750 750 750 750
Anpassningar av lokaler, grundskolan 500 400

Verksamhetsomrade Gymnasiet 500 500 500 500
Utbildningsmaterial, flygmotor 250 250 250 250
Flygplan med turbojetmotorer, aterinvestering UN 3500

Inventarier internat 60

Centralt kansli 200 200

Tradl6sa natverk 230 300

Totalt utbildningsnémnden 4730 7930 3100 3100
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Nytt
(tkr) bes),ll ut Inv2020 Inv 2021 Inv2022 Inv2023
Aldrenamnden
Inventarier AN 500 500 500 500
Datauppkopplingar 300 300 300 300
Teknik utveckling / Hotellas 2325
Teknik utveckling / Tid och insatsuppféljning 550 550
Totalt &ldrendmnden 1350 1350 800 3125
Socialndmnden
Inventarier Socialndmnden 100 100 100 100
Inventarier ny gruppbostad Braknehoby 150
Larm i gruppbostad 100
Totalt socialndmnden 200 250 100 100
Overférmyndarnamnden
Nytt &rendesystem 160
Totalt éverformyndarndmnden 160 0 0 0
SUMMA INVESTERINGAR 138309 231143 194600 205275
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