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FOR ATT STALLA OM

Aret 2020 kommer att for alltid g4 till historien. Aret praglades av omstéllning. Ronneby

kommun lanserade flera krispaket for att stotta det lokala narings-, férenings- och kul-

turlivet genom den pagaende krisen. Dessutom gjordes manga insatser for att minska
spridningen av coronaviruset och sjukdomen covid-19. Har ar ett urval av dem.

Insatser for att stotta det lokala narings-, férenings- och

kulturlivet

+ 2,6 miljoner kronor for att stétta lokala konstnarer genom
inkop av konstnarlig utsmyckning, konst och kulturféoremal.

-+ Bidrag till féreningar betalas ut i fortid.

+ Forlustbidrag for installda arrangemang.

+ Investeringar i solcellsanlaggningar i féreningségda lokaler
och fastigheter fér att minska foreningarnas energikostnader.

- Uppskov for vissa avgifter for naringsidkare.

+ Kostnadsfri radgivning for naringsidkare.

- Subventionering av gymnasieelevernas lunch péa caféer
och restauranger under varen.

- Tidigarelagt underhallsarbete p& koonmunens fastigheter
till ett varde av 9,1 miljoner kronor.

MOT KOMMUNENS NYA
MEDARBETARE

- flonney

Under 2020 fick Socialforvaltningen en ny kollega,
Ronney som &r en Robotic Process Automation (RPA),
eller digital medarbetare. Resultatet ar snabbare
hantering av ansokningar och att handlaggarnas tid kan
laggas pa mer kvalitetshdjande aktiviteter.

Genom det lyckade projektet har Ronney blivit kand
inom hela "RPA-Sverige”. Las mer om Ronneby
kommuns strategi och digitaliseringsarbete pa
ronneby.se/digitalisering

Insatser for att skydda &dldre i Ronneby kommun:

- Besoksforbud inforts pa alla koonmunala vard- och omsorgs-
boenden samt gruppbostader.

+ Inkdp av surfplattor for att mojliggora fortsatt kontakt med
anhoriga pa vard- och omsorgsboenden.
+ Motesbankar med plexiglasskivor for sdkra moten utomhus.
+ En grupp av frivillig vardpersonal bildats for fall av covid-19
inom bade hemtjanst och pa vard- och omsorgsboenden.
+ Vardplatser forberetts for aldre som tillfalligt ar i behov av
vard- och omsorg dygnet runt.

- Bibliotekspersonal skapat mojlighet till hemleverans av
bocker till personer 6ver 70 ar.

- Invanarnas behov av hjalp matchas med foreningarnas vilja
att hjalpa till — vi kallar det Ronneby hjélper.

FOR ETT

For 1,5 ar sedan forstarktes trygghetsarbetet i Ronneby kommun med
metoden EST (Effektiv samordning for trygghet). Metoden &r utarbe-
tad av nationella BRA (Brottsférebyggande rédet), Orebros universitet

och Orebros kommun och har etablerats som ett vl underbyggt och
effektivt arbetssatt.

Syftet ar att skapa 6kad trygghet i offentlig miljo genom samverkan
mellan kommun, bostadsbolag och polis.

Sedan starten har aven ett digitalt verktyg inforts dar utbildade rap-
portorer inom kommunens verksamhet och geografiska omraden
rapporterar in konkreta héandelser som till exempel buskdrningar, in-
brott, skadegorelse eller folksamlingar som skapar otrygghet. Rap-
portérerna &r personer som vistas i det offentliga rummet, antingen
genom sina yrken eller som privatpersoner. Aven polisanmélda han-
delser laggs in i systemet, och varje vecka sammanstalls handelserna
och ger en lagesbild av handelse, tid och plats och underlag for vilket
trygghetslage (gront — rott) som rader i kommunens olika omraden.
Lagesbilden kommuniceras till ledningen inom samverkande parter,
andra intressenter samt de rapportérer som bidragit med rapporte-
ring. Las mer om EST pa ronneby.se/est



Ronneby #r som cuoro
En hemester-kampanj gjordes i Ronneby, som lyfte allra vara

o
’0"' ﬂen‘ledtel‘ fantastiska naturtillgdngar runt om i kommunen, vandringsleder,

landsbygden, fiske och vildmarksliv, gardsbutiker och séker lokal

e-handel.
Vi kommmer minnas 2020 som véldigt annorlunda. Pa gott och

ont. En sommar som inte alls blev som planerat, men for manga  Hemester ar har for att stanna, och det verkar ha slagit val ut pa
blev den valdigt bra anda. For trots stora tapp och forluster for ~ mangden besékare i lanet och i kommunen, fér manga aktérer
de flesta inom besdksnaringen har vi lart oss mycket av det hdr.  var det den bista sommaren pa linge. Och méanga ar vi som
Bland annat att snabbt stédlla om och om-fokusera, att tanka upptickt nya smultronstallen, som upplevt var kommun med
kreativt och hitta anpassade och trygga alternativ. nya 6gon. Hemesterégon.”

weo GUIDADE :
VANDRINGAR b

{¢is mer om akituella besdtismal pa www.visitronneby.se

NY FOND SKA

forverkliga idéer

BID-projektet med samverkan mellan offentliga och pri-
vata aktorer oévergar nu i en permanent losning; TILLSAM-
MANS FOR RONNEBY. En tjanst som Platsutvecklare har
tillsatts som samordnare och en Platsutvecklingsfond bild-

ats for att stotta kreativa ideer for ett battre Ronneby.
Samverkan ar nyckeln till framgang.

ronneby.se/museum

Tilbammans

FAR VI RONNEBY ATT

re fundament driver hallbar utveckling och alla tre finns pa plats i

Ronneby kommun; Befolkningsutveckling, Nya arbetstillfallen och Vaxtkraft

Bostadsproduktion. Vi kan gladjas at att nyproduktion av bostader

tagit rejal fart under aret. Med uppstartade projekt och i nartid
tillfors bostadsmarknaden 700 nya lagenheter. Under aret har aven aldrebo-
ende 6ppnat i Kilenomradet. Férutom bostader pagar bygge av nya forskolor,
skolor och nya parker. Fortsatt stort intresse far vara attraktiva verksam-
hetsomraden gillande foretagsetableringar pa handelsomrade Viggen och
Gardet, Ronnebys nya entré vid dstra infarten. Ronneby Marina pa Ostra pi-
ren har utokats med rekreationsomrade i anslutning till stallplatser for hus-
bilar och hamn bl a har det byggts sjobodar for uthyrning till verksamheter
samt en ny lekplats och evenemangsyta. Pa ronnebyvaxer.se finns aktuell
information om Ronneby kommuns byggprojekt.

Beadts var hemsida for mer information www.ronneby.se
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Vart gick skatten 20207

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvénts baserat pd naimndernas nettokostnad. Net-
tokostnaden &r inte lika med kommunens skatteinkomst. Den primdrkommunala skattesat-

sen 2020 var i Ronneby 21,91%.

Nettokostnad, tkr | Procent av skatten
Kommunstyrelsens verksamheter 135917 7,4 %
Teknik, fritid och kulturnamnd 209 858 11,4 %
Revision 1136 0,1%
Milj6- och byggnadsnamnd 19 685 1,1 %
Utbildningsndmnd 795 014 43,2 %
Vard- och omsorgsnamnden 397 881 21,6 %
Socialnamnd 278 374 15,1 %
éverfbrmyndarnéimnd 3930 0,2 %
Summa 1841795 100,0 %
SN OVR| | Ks TFK
e 0% | | 7% 12%
VoN
22%
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 107 mkr f6r verksamhetsaret 2020. I ta-
bellen nedan ldamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2020, 107 mkr for kommunkoncernen &r ca 87 mkr hogre an 2019.
Det forklaras bland annat av att kommunen erhallit extra generella statsbidrag och annan eko-
nomisk kompensation med anledning av pandemin. En del kostnader har blivit lagre da viss
verksamhet inte har kunnat bedrivas fullt ut som planerat.

Allmint 2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning 31 dec 29207 29 568 29 695 29 633 29372
- varav 0-5 ar 1953 2 047 2088 2 086 2022
- varav 6-15 ar 3414 3531 3618 3690 3 665
- varav 16-18 ar 960 992 1004 973 998
- varav 19-64 ar 15747 15784 15750 15 583 15 405
- varav 65-79 5206 5269 5263 5245 5192
- varav 80 ar och dldre 1927 1945 1972 2 056 2 090
Ekonomi kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunalskatt % 22,36 22,36 22,36 21,91* 21,91
*skattevixling med Region Blekinge pd 45 dre

Skatteintakter, generella 1589,1 1668,3 1747,0 1795,7 1918,2
statsbidrag, utjgmning,

mm, (mkr)

Verksamhetens nettokost- -1 568,0 -1 646,9 -1749,0 -1792,4 -1850,5
nader (mkr)

Finansnetto (mkr) 5,4 6,8 10,1 8,0 9,9
Arets resultat kommun 26,5 28,2 12,8 11,3 77,6
(mkr)

Arets resultat i férhal- 1,7% 1,7% 0,7% 0,6% 4,0%

lande till skatteintakter
och statsbidrag

Nettoinvesteringar kom- 107,8 106,2 64,1 118,0 221,7
mun (mkr)

Tillsvidareanstillda 2016 2017 2018 2019 2020
kommun

Antal anstallda 2236 2304 2334 2390 2438
Andel kvinnor % 84 83 82 81 79
Ekonomi kommunkon- 2016 2017 2018 2019 2020
cernen

Arets resultat i 249 49,6 222,8 19,9 106,8

koncern (mkr)

Nettoinvesteringar i kon- 271,3 305,8 2794 326,7 527,3
cern (mkr)



Det ekonomiska resultatet for 2020 for kom-
munen ar betydligt storre an 2019. I jamfo-
relse med budgeterat resultat ar utfallet
ocksa avsevart battre. Den kommunala
verksamheten hade en budget pa — 0,7 mkr
efter tilliggsanslag men uppvisar ett resul-
tat pa 77,6 mkr. Detta beror till stor del pa
att kommunen erhéllit mer statsbidrag an
berdknat med anledning av covid-19, men
ocksé pa att verksamheterna pa olika satt
paverkats av pandemin. Kommunen har
inte heller behovt anvénda reserver pa cen-
trala konton fullt ut.

Under de flera ar tog Ronneby Kommun
emot manga nya medborgare. Under 2019
brots trenden med en kande befolkning
och den trenden fortsatte 4ven under 2020.
Om denna forandring ar tillfallig eller var-
aktig far framtiden visa men oavsett har be-
folkningsutvecklingen stor paverkan pa ef-
terfragan av verksamheternas tjanster.

Under varen 2020 aktiverades krislednings-
namnden med anledning av pandemin.
Flera beslut fattades for att ekonomiskt
stodja naringsliv, kultur och féreningar for
att verksamheterna ska finnas kvar nar
pandemin ar 6ver. Distansundervisning for
gymnasielever krdavde nya losningar for
elevluncher. Behovet av ett beredskapslager
av forbrukningsmaterial inom varden blev

tydlig. Fragor som hanterades av krisled-
ningsndmnden.

Pandemin paverkade kommunens verk-
samheter pa olika sitt. Aven om det eko-
nomiska resultatet dr positivt s& har det i
flera fall inneburit att man inte kunnat be-
driva verksamhet som planerat eller som
egentligen hade behovts.

Pandemin har skyndat pa kommunens
nyttjande av digital teknik da manga med
administrativa tjanster kunna arbeta hem-
ifran, larare har gett elever distansunder-
visning och politiska moten har behovt
hallas digitalt. 2020 blev ett ar da digitala
moten gjorde entré hos alla. Genom att
anpassa rutiner och processer till nya for-
utsdttningar och viss inforskaffande av
teknisk utrustning har verksamheterna
kunnat arbeta dven pa distans.

Aven om 2020 innebar ett ekonomiskt
starkt resultat sa ser forutsattningarna
tuffa ut kommande ar. Det kommer att
kravas fortsatt nya arbetssétt, nyttjande av
digital teknik och kreativitet for att mé&ta
framtidens utmaningar och férvantad
okande efterfragan pa kommunal service.



Den kommunala koncernen

‘ Valberedning

Revisionen
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Kommunalférbund Kommundgda foretag
Raddningstjansten AB Ronneby Helsobrunn
Ostra Blekinge
AB Ronneby Ronneby

Industrifastigheter

Ronneby Brunn AB

Milj6 & Teknik AB AB Ronnebyhus

Ronneby Miljoteknik

Energi AB Ronnebyhus Holding AB

Ronnebys kommunkoncern bestar av verk-
samheterna i organisationsbilden ovan. De
kommunala bolagen ovan ar 100-procentigt
dgda av kommunen. Raddningstjansten
Ostra Blekinge &gs tillsammans med Karls-
krona kommun, Ronnebys andel &r 38,5%.
Ronneby kommun &r darutover medlem i

andra kommunalforbund och dr minoritets-

deldgare i bolag, men de ar inte konsolide-
rade i de sammanstéllda rakenskaperna da
de inte beddms vara av vidsentlig betydelse
for kommunen. Dartill finns tva samver-
kansforetag: Kommunassurans Syd AB,
som hanterar del av kommunens forsak-
ringar, och Kommuninvest Ekonomisk for-
ening som dger Kommuninvest Sverige AB
genom vilken Ronneby kommunkoncern
har huvuddelen av sin uppléning.

Utover de organisationer som ingar i den
kommunala koncernen ddr kommunen har
ett hel eller deldgande utfor privata utfo-
rare viss kommunal verksamhet, framst
inom skola och omsorg. Dessa beddms inte

vara av vasentlig betydelse for bedom-
ningen av kommunens verksamhet eller
ekonomiska stallning.

Viktiga forhallanden for re-

sultat och ekonomisk stall-

ning
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer i februari 2021 utvecklingen av
BNP kommer att ta fart under andra hal-
van av aret men att avgorande for detta ar
hur pandemin kan bekdmpas. Prognos-
osdkerheten ar darfor fortsatt hog.

Balanserat konjunkturlége forvantas nas
forst 2024. Ett lagt resursutnyttjande inne-
béar en potential for en hog BNP-tillvaxt
nér aterhdmtningen tar fart. Andelen ar-
betslosa bedéms uppga till drygt 8 % un-
der de kommande tre &ren.



Den samre konjunkturutvecklingen under
2020 har paverkat skatteunderlagets till-
vaxt. Tillvaxten har dnda hallits uppe ge-
nom en kraftig 6kning av arbetsloshetser-
sattning och sjukpenning samt tillfalliga at-
garder. Skatteunderlagets tillvaxt bedoms
hamna strax 6ver tva procent f6r 2020.

Kommunens ekonomi kan antas komma att
utsattas for pafrestningar under de kom-
mande aren. Skalen for detta dr bl a simre
utveckling av skatteunderlaget generellt
och osdkerhet vad géller befolkningsut-
vecklingen av personer i arbetsfor alder,
samtidigt som de demografiska behoven
Okar inom vissa grupper. Medelskattekraf-
ten for Ronneby har en fortsatt nedatga-
ende trend.

Ronneby har dven under 2020 haft den
hogsta kommunalskatten i Blekinge.

Utdebitering 2020 - kommunalskatterna:

Kommun Regioner
Riket, medel 32,28% 20,72% 11,56%
Blekinge 33,78% 21,74% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Ronneby 21,91%
Olofstrom 21,71%
Karlshamn 21,76%
Solvesborg 21,82%

Killa: SCB kommunalskatterna

Medelvarden for utdebitering ar inte helt
jamforbar da det finns vissa skillnader i for-
delning av verksamhet mellan kommun

och region.

Ronnebys skatteunderlag ger en medelskat-
tekraft som ar 2020 uppgar till 84 % av ri-
kets medelskattekraft. 2021 berdknas ande-
len vara 83 %. Fran 2008 da andelen lag pa
93 % har medelskattekraften langsamt
minskat. Ronneby blir till stor del intdkts-

massigt kompenserad for den lagre me-
delskattekraften i den kommunalekono-

miska utjamningen.

Reporéntan ligger sedan januari 2020 pa
0,0 %. Denna ranteniva forvantas vara
oforandrad under de narmaste aren.

Befolkningsutveckling

Under nagra ar vaxte Ronnebys befolkning
kraftigt till foljd av den flyktingvag som
kom till Sverige. Detta dndrade delvis pla-
neringsférutsattningarna for den kommu-
nala verksamheten. Efterfragan pa plats i
forskolor och skolor har utvecklats star-
kare &n vad som forutsags innan flykting-
vagen. Behovet bedoms vara fortsatt stort
aven da befolkningsokningen som helhet i
kommunen har stannat upp. Med pa-
gaende och planerade byggprojekt samt
kommande foretagsetableringar, forvantas
befolkningsutvecklingen = ater  véanda

uppat.

Ronnebys befolkning har under 2020 mins-
kat antalet invanare med 261 till 29 372.

30 000
29 000 /\
28 000
27000
26 000

Diagram: Folkméingd 2013-2020

Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad har paverkats ne-
gativt av den pagdende pandemin. Det &r
i nuldget svart att gora prognoser for ar-
betsmarknaden. Antalet sysselsatta i riket
forvantas minska dven under 2021. Under
hosten 2021 beddms antal sysselsatta ater

langsamt 6ka.



Jamforelsevis med andra kommuner i lanet
ar arbetslosheten generellt hogre i Ronneby
kommun. En av forklaringarna till den
hogre arbetslosheten i Ronneby &r det stora
inflodet av nyanlanda till kommunen under
de senaste aren och som ar procentuellt
hogre an i 6vriga kommuner i lanet.

Under 2020 har arbetsloshetssiffrorna sjun-
kit en aning for alla malgrupper i Ronneby.
Siffrorna sjunker dock inte i samma takt
som i Ovriga regionen. En férhoppning ar
att ménga av de nya foretagsetableringarna
i kommun som kan erbjuda ”in-stegsjobb”,
bland annat handels- och snabbmatsetable-
ringarna, ska paskynda takten av sjun-
kande arbetslshetssiffror.

Ronneby kommun har idag ett Navigator-
centrum som arbetar med hela mélgruppen
16-64 ar. Arbetet bedrivs till stor del i pro-
jektform, som komplement till den ordina-
rie verksamheten. Kommunen har 2020
fortsatt arbeta med 12 manaders anstall-
ningar inom kommunens verksamhet och
med hjalp av samverkansavtal ocksa inom
ideella foreningar.

Kommunen behdver fortsdtta med atgarder
som bidrar till att minska arbetslosheten.
Arbetsformedlingens stangning av lokal-
kontoret i Ronneby paverkar verksam-
heten. Kommunen tar genom det ett storre
ansvar gillande arbetsmarknadsfragorna.
Arbetsférmedlingen hanterar fortfarande
drenden inom kommunen men skillnaden
nédr deras lokala nédrvaro inte &r lika stor ar
trots det pataglig.

Samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten
och Socialférvaltningen har intensifieras
under aret och resultatet syns i minskat an-
tal forsdrjningsstodstagare. Aven arbetet
med att hitta praktik/arbete i privata néaring
for malgruppen har fortsatt. Pandemilédget
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har dock forsvarat detta arbete da flera ar-
betsgivare har en osdker situation och har
valt att invanta mojliga praktikplatser och

anstallningar.

Bostadsmarknad

Det ar av stort samhallsintresse att Ron-
neby har en bostadsmarknad som ligger i
fas med efterfragan da tillvaxt ar starkt
kopplat till tillgang pa bostader. Fram till
halvarsskiftet ar 2015 hade Ronneby 6ver-
skott av bostédder vilket avspeglat sig i bo-
stadsbestandets vakansgrad. Historiskt &r
detta starkt kopplat till den urbanisering
och demografiska utveckling som sker,
bade regionalt och nationellt. Férandring
genom urbanisering och koncentrerade
tillvaxtregioner och arbetsmarknader pa-
verkar naturligtvis majligheterna f6r Ron-
nebys egen tillvaxt. Att verka i ett storre
omland innebér andra utmaningar for att

starka den egna konkurrenskraften.

Det kommunala bostadsbolaget AB Ron-
nebyhus ser fortsatt en forandring pa bo-
stadsmarknaden, om dn mycket svarbe-
domt ur ett langsiktigt perspektiv. Efter-
fragan pa bostader har under det senaste
aret tydligt stagnerat. Det nuvarande
soktrycket dr framst som f6ljd av migrat-
ionsvagen 2015, men ocksé pa att alltfler
aldre sannolikt ser ett forandrat boende
som nodvéandig. Det finns fortfarande
stora utmaningar i att balansera olika ge-
nerationers efterfragan och behov mot
kommunens bostadsbestands samman-
sdttning, d.v.s. mellan hyresratter, bo-
stadsratter, egna hem etc.

Kostnaderna f6r nyproduktion, som sen-
aste aren legat hogt, ligger kvar pa forhal-
landevis hoga nivaer. Brist pa konkurrens
inom byggsektorn anses vara den storsta
orsaken till denna prisutveckling. Fortfa-



rande galler att rddande produktionskost-
nader stélls i relation till den lokala betal-
ningsformagan och ocksa betalningsviljan.
Betalningsformagan ar alltjamt den stora
utmaningen vid nyproduktion av bostader
for den lokala marknaden da analyser visar
att de grupper som har storst behov av fler

bostdder inte har tillrdckligt hog betalnings-

formaga.

Framgangsrik bostadsforsorjning kan stim-
uleras genom strategisk bostadspolitik.
Med vél genomarbetade och politiskt for-

ankrade oversiktsplaner och bostadsforsorj-

ningsprogram kan planberedskapen inten-
sifieras, markreserv uppratthallas och dar-

med kan ledtider i plan- och byggprocessen

kortas ned betydligt.

Niringsliv

I Ronneby kommun finns enligt SCB:s sta-
tistik 2019 c:a 11.500 arbetstillfallen forde-
lade pa 7.100 privata och 4.400 offentliga.
Det innebar att antal arbetstillfallen har
Okar med narmare 500 jamf{ort med 2015.
Antalet sysselsatta i tillverkande foretag ar
nastan dubbelt sa hog som rikssnittet.
Andra branscher med hogre antal syssel-
satta dn rikssnittet ar skogs-och jordbruk
samt forsvar och myndighet. Férdelningen
kan forklaras av att Ronneby av tradition
har haft och har en stark tillverkningsindu-
stri med exportinriktning samt att Blekinge
flygflottilj &r stationerad i kommunen. Flot-
tiljen tillsammans med 6vrig verksamhet
kring flygstationen sysselsatter idag drygt
1.500 personer och kommer de narmaste

aren att utdkas med nyrekrytering av solda-

ter.

Detta tillsammans med tillgang till attraktiv

mark och politiskt fokus har inneburit ett
okat intresse for nya verksamheter att eta-
blera sig i kommunen. Dessa etableraringar
genererar nya arbetstillfdllen framst inom
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handel, foretagstjanster och vard/omsorg,
vilket ar speciellt gladjande da dessa
branscher sysselsdttningsmaéssigt varit
svaga i kommunen. En bedémning f6r
2021/2022 indikerar att detta kan generera
ndrmare 200 nya arbetstillfdllen under pe-
rioden.

En annan bransch i tillvaxt dr var besoks-
naring dar Ronneby tillsammans med 6v-
riga Blekingekommuner har en mycket
stor utvecklingspotential.
Centrumutveckling i samverkan med pri-
vata fastighetsidgare och handel ar ett pri-
oriterat omrade déar vi nu har ett organise-
rat samarbete under namnet Tillsammans
for Ronneby. Vi ser centrum, Karlshamns-
vagen och handelsomrade Viggen som
sammanhédngande med stor utvecklings-
potential.

Behovet av nya bostéader &r stort for Ron-
neby kommuns framtida utveckling och
vi kan konstatera att byggnationen nu har
tagit tar fart, 700 nya lagenheter med pla-
nerad byggstart inom tva ar.

Med hénsyn till det stora antal nyanldnda
som valt Ronneby som bostadsort dr dven
integration ett omrade med mycket hog
prioritet.

Blekingeperspektivet dr viktigt av manga
anledningar varav ett sammanhéngande
arbetsmarknadsomrade dr den ena. Vi ar-
betar ocksa tillsammans kring besoksna-
ring och infrastruktur dar fokus for nérva-
rande &r internationell flygforbindelser
och jarnvéagstrafik, samt samverkan for att
attrahera storre etableringar, mota né-
ringslivets behov av framtida kompetens-
forsorjning och att starka sin konkurrens-
kraft i ett internationellt perspektiv.



2020 har varit ett speciellt &r som till stor
del paverkats av pagdende pandemi. Vissa
branscher har drabbats hart medan andra i
stort varit relativt opaverkade. Vi kan med
tacksamhet konstatera att de morkaste pro-
gnoserna under varen inte blev verklighet!

Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld i den kommunala
verksamheten:
(mkr) 2020 2019
Pensionsavsattning inkl 90,7 81,6
sarskild 1oneskatt
Pensionsforpliktelser, 5572 567,6
ansvarsforbindelse inkl
sarskild Ioneskatt
Total pensionsskuld i 647,9 649,2
kommunen

Det kommunala bolaget AB Ronneby Indu-
strifastigheter har pensionsataganden om
7,1 mkr (6,4 mkr), Ronneby Milj6é och Tek-
nik AB 0,1 mkr (0,0 mkr) och Raddnings-
tjansten Ostra Blekinge om 28,1 mkr (28,1
mkr).

Handelser av vasentlig bety-

delse
Ar 2020 startade med utmaningar gallande
mycket hoga vattenfloden i Ronnebyan vil-
ket genererade klass-2 varningar kring risk
for att landmassor och trad eventuellt
skulle lossna och orsaka problem.

Detta avl0stes tidigt pa véren av det
nyupptackta viruset, Covid-19 och den be-
gynnande pandemi som sedan kommit att
paverka hela virlden. Ronneby kommun
gick upp i stabsldge i mars manad och initi-
alt lades mycket fokus pa att forebygga
smittspridning samt skapa hallbara riktlin-
jer och rutiner. Arbetet for att forhindra
smittspridning och att sdkra upp personal-
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tillgdng och skyddsmateriel har sedan pa-
gatt under hela 2020 och fortsatt under
2021. Anpassningar och 16sningar har
skapats for stotta det lokala naringslivet
saval som att ge skolelever basta mojliga
forutsattningar for hemarbete. Rekom-
mendationer om att arbeta hemifran for
de som har mojlighet har efterfoljts och
omstéllningen till digitala moten har ge-
nomforts bade inom forvaltningarna och

for politiska moten.

Trangboddheten har under flera varit stor
i stadshuset. Under 2020 har férberedelser
for en omfattande flytt inom och utom
Stadshuset planerats. Som ett steg i detta
har personalenheten flyttat ut fran Stads-
huset till Rosengatan i Arbetsformedling-
ens fore detta lokaler. Ronnebysalen i
stadshuset har renoverats efter 50 ars fli-
tig anvandning.

En omfattande utredning genomfordes
2020 géllande sammanslagning av over-
formyndarverksamheterna i Ronneby-,
Karlshamn- och Karlskrona kommun.
Detta resulterade i en ny enhet, placerad
under Kommunledningsforvaltningen i
Ronneby samt en forflyttning till nya lo-
kaler pa Metallgatan i borjan av 2021. Fr o
m 2023 blir det en 6verférmyndarnamnd
for det tre kommunerna.

Aven grunderna fér en koncerndvergri-
pande inkdpsavdelning har lagts under
2020 med malet att enheten sétts i bruk
under 2021. Foérberedelser for 6vergang
till E-handel har pagatt under aret.

Ronneby kommun har med beviljade me-
del fran Tillvaxtverket fortsatt sin digitali-
seringsresa genom att bland annat skapa
en ny digital medarbetare pa Socialfor-
valtningen samt paborjat ett arbete for att
fa till en digital bygglovsprocess.



Stora framsteg har natts fér Ronneby Kom-
muns investering i projektet Framtidens
Skolor. Under 2020 har arbetet med Park-
dalaskolan gatt fran planeringsfas till langt-
gdende byggnation i genomfdrandefas. In-
flyttning &r planerad till arskiftet 2020/2021.
Planering har ocksa gjorts for att ta fram rit-
ningar pa nya Snackebacksskolan och Pers-
borgs nya forskola (tidigare Skogsgardssko-
lan).

Pé grund av pandemin sa blev 2020 ett an-
norlunda ar. Ronneby kommun har hante-
rat utmaningarna pa ett foredomligt satt.
Genom skapandet av ett centralt lager av
skyddsmateriel star vi vl rustade i arbetet
med att skydda bade brukare och medarbe-
tare inom Ronneby kommuns verksam-
heter.

En stor eloge till alla medarbetare som, pa
olika satt, bidragit till en lag smittspridning
inom kommunens verksamheter. Bl a har vi
haft valdigt f4 smittade inom vara sarskilda
boenden.

ens art och lagstiftning, utformad med
syftet att styra pa ett likartat satt obero-
ende av vilken verksamhet eller juridisk

organisationsform som berors.

Styrmodell

Kommunfullmaktige styr den kommu-
nala koncernen i forsta hand genom att
besluta om reglementen, delegationsord-
ningar, program, planer, policys, budget,
sarskilda beslut, bolagsordningar och
agardirektiv. Kommunstyrelsens roll ar
att styra, leda och samordna den kommu-
nala koncernen, samt halla uppsikt, kon-
trollera och rapportera till kommunfull-

maktige.

Uppfoljningar av verksamhet och eko-
nomi till kommunfullmaktige, forutom
vid arsbokslut, sker per 30/4 och 31/8.

Under 2019 arbetades kommunkoncer-
nens styrmodell delvis om och nya strate-
giska malomraden kopplade till FN:s glo-
bala mal f6r hallbar utveckling - agenda
2030, har formulerats, tre externa malom-
raden och tva interna malomraden. De in-

terna malomradena utgor grundforutsatt-

Styrning och uppfdéljning av
den kommunala verksam -
heteten

ningar for arbetet med de externa malen.
Ar 2020 4r sista aret for rapportering en-
ligt den dittills gallande styrmodell.

I Ronneby kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommun fullméktige, kommunstyrelsen,
kommunens ndamnder, moderbolag, 6vriga
heldgda aktiebolag och Rdddningstjansten
Ostra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet “Den
kommunala koncernen” finns ett organisat-

ionsschema.

Styrningen och uppfdljningen ér, sa langt
det ar majligt med hansyn till verksamhet-
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Syftet med revideringen har varit att tyd-
liggora att malomradena ar integrerade
och odelbara. For att kunna na malen
krédvs bland annat samarbete, samverkan,
dialog, tillit och flexibilitet.

Vision for Ronneby kommun ligger kvar
ofordandrat sedan tidigare mandatperiod.
Styrmodellen omfattar hela kommunkon-

cernen.

De nya malomradena som géller fran och
med 2021:



Vision for
Ronneby kommun

Barn och

ungas behov

Attraktiv och
trygg livsmiljo
for alla

Tillvaxt och
naringslivs-
samverkan

Vardegrund
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Arbetet med att ta fram en gemensam
vardegrund kvarstar.

Under hosten 2019 skapades en enhet for
strategiskt utveckling. Ett av de omraden
som enheten arbetar med ar 6vergripande
styrnings- och ledningsfragor.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunfullmiktiges strategiska malomraden

bleringar i Ronneby. For nar-
varande finns ett 60 tal intres-
senter fran olika branscher.

Forbattringsomraden

Med anledning av det intresse
som finns for etablering i Ron-
neby &r det av stor vikt att nya
detaljplaner arbetas fram da
bristande marktillgang kan bli
en begransad faktor for nya
etableringar.

Socialnamnden

Vidtagna atgéarder och ef-
fekter av dessa

Inférandet av den automatise-
rade handlaggningen har fri-
gjort resurser i handlagg-
ningen av det ekonomiska bi-
stdndet och mojliggor en om-
fordelning av resurser inom
enheten. Fokus kan darfor
laggas pa ett mer aktivt och
effektivare arbete med forsorj-
ningsstddstagare mot en
egen forsorjning. De 6kade
resurserna for uppféljning gor
det mojligt men en tydligare
prioritering av barnfamiljer.

Positiva iakttagelser

Det finns en positiv trend nar
det géller andelen sysselsatta
trots AF minskade resurser
for arbetsmarknadsatgarder.
Andelen barn med forsorj-
ningsstdd har &ven minskat
trots ett okat antal hushall
med forsorjningsstod. Inforan-
det av den automatiserade
handlaggningen har haft posi-
tiva effekter - handlaggningen
av det ekonomiska bistandet
har effektiviserats och arbets-
belastningen har minskat i

tag i kommunen
per 1 000 inva-
nare

Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator

Analys varde

FLER JOBB

Vidtagna atgarder och ef- N6jd kundindex, 78 Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

fekter av dessa Insikt  Fore- det i relation till malvardet?

For naringslivsradet ar ett fo- | tagsklimat - to- Resultatet fér 2020 redovisas forst i april manad 2021. Sen-

kusomrade nya arbetstill- talt (Insikt) aste utfall NKI var 2019 och d& 1&g véardet pa 66.

féllen/ etablering av nya fore- Maétningen &r kopplad till myndighetsutdvning. Det &r en

tag/lokal tillvaxt. métning som betygsatter handlagda tillstAndsarenden

Malet 2020 var att skapa 100 sasom bygglov, servicetillstand etc.

nya arbetstillfallen. Utfallet ar - - " - N

125 nya arbetstillfallen. | hu- Foretagarnas 3,8 3,3 | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

vudsak ar dess knutna till eta- | Sammanfat- det i relation till malvardet?

blering inom handel/restau- tan(:? O't“dom_e Malet &r inte uppfyllt.

2 om foretagskli- e : :
rang och vard/omsorg. a9 ) Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Positiva iak | matet i kommu
ositiva iakttagelser nen Beslut forbattringsatgarder inryms i uppdrag 9.

Fortsatt stort intresse for eta- - " X "

Antal nya fore- 57 5,6 | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

det i relation till malvardet?

Malvardet ar 170 nya foretag. Under 2020 startades 166
nya foretag, varav 55 var aktiebolag.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Med en oséker arbetsmarknad foljer oftast ett 6kat intresse
for eget foretagande. Vi har &ven Ronneby businesscenter

som tillsammans med nyforetagarcentrum arbetat mycket
aktivt med att framja nytt entreprendrskap.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Fortsatt aktivt arbete med Ronneby businesscenter, nyfore-
tagarcentrum och ung féretagsamhet ger goda forutsatt-
ningar for ett 6kat entreprendrskap.
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Strategiskt malomrade /
Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys indikator

ekonomigruppen.
Forbattringsomraden

Vi behdver bli mer effektiva i
arbetet med att uppratta ge-
nomférandeplaner tillsam-
mans med forsorjningsstods-
tagare och att gora tatare
uppfoljningar. Det pagar ett
arbete pa enheten med att
tydliggdra uppdraget och pro-
cessen i planeringsgruppen,
for att pa ett effektivare satt
kunna jobba med och ge stod
at forsorjningsstodstagare att
komma ut i egen forsorjning.

En utdkad samverkan med
Arbetsmarknadsenheten och
med vart gemensamma upp-
drag att alla forsorjningsstods-
tagare ska vara i sysselsatt-
ning kommer under aret att bi-
dra till att n& malet. | nulaget
hindras sysselsattningsupp-
draget av rddande omstandig-
heter p& grund av covid -19.

Ett ganska stort antal perso-
ner som uppbar forsorjnings-
stod laser pa SFI och i nula-
get gors ingen uppféljning av
dessa personer. En dialog har
paborjats med Utbildningsfor-
valtningen om samverkan
kring de forsorjningsstodsta-
gare som laser pa SFl, for att
pa ett strukturerat och regel-
bundet sétt kunna folja upp
dessa personer och pa ett
béttre satt stédja dem mot en
egen forsorjning. Utbildnings-
forvaltningen ansvarar framo-
ver aven for sprakpraktiken,
varfor en 6kad samverkan
med forvaltningen blir extra
viktig.

ATTRAKTIVT BOENDE

Inledning

Det strategiska malomradet
attraktivt boende ar brett och
omfattar bland annat fragor
om trygghet fér kommunens
invanare, regional och inter-
nationell samverkan, attrak-
tiva levnadsmiljéer i hela kom-
munen, integration, medbor-
garinflytande, tillganglighet,
digitalisering och langsiktigt
och hallbart miljgtankande vid
byggnationer. Det & omraden
som ror hela kommunkoncer-
nens ansvarsomrade vilket in-
nebér att det kravs breda 16s-
ningar och ett gott samarbete
dar stora delar av organisat-
ionen bidrar till att implemen-
tera den politiska viljeinrikt-
ningen.

Service och till-
ganglighet gal-
lande e-post
och telefoni

84

80

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star
det i relation till malvardet?

Utfallet av méatningen 2020 &r ett varde p& 80 (2019 var det
69). Malvardet for 2020 1&g pa& 84. Vardet/indikatorn tas fram
som ett genomsnitt pa tre frdgor om tillganglighet via e-post
(andel som far svar pa e-post inom 1 dag), tillganglighet te-
lefon (andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel friga) samt bemotande
(gott bemotande vid kontakt med kommunen). Kommunen
har forbéattrat sig i alla tre matten. Jamfort med de andra del-
tagande kommunerna ligger Ronneby i niva med snittet nar
det galler e-post och bemétande. Nar det géller telefoni &r vi
bland de basta kommunerna.

Ronneby kommun

Samhalle och miljo

Andel som fir svar pi e-post inom en dag, (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fir ett dirckt svar pd en enkel friga, (%) 29 2@ »

Gott bemétande vid kontaki med kommun, andel av maxpodng (%)

Utrékning: 83+70+86 = 239/3=79,6= 80 avrundat.
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator

Analys varde

Vidtagna atgarder och ef- Vilka atgarder kommer vi att vidta?

fekter av dessa . Forvaltningscheferna delges resultatet

Det gar inte pa ett enkelt satt e  Forstudie Ronneby Kontaktcenter pagar for uté-
sammanfatta allt organisat- kad service och tjanster

ionen genomfort under aret

som ger en rattvis bild over | Kommunens 88 Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star

atgarder och effekter for mal-
omradet attraktivt boende.
Nedan beskrivs nagra initiativ
som har gett effekt och som
har gett eko inte bara i var
egen organisation utan ocksa
uppméarksammats pa andra
hall.

| syfte att 6ka tryggheten i of-
fentlig miljé har Ronneby
kommun tillsammans med po-
lis och kommunala bostads-
bolaget Ronnebyhus AB un-
der 2019 inlett en néra sam-
verkan kring aktuell lagesbild
- Effektiv Samordning for
Trygghet EST. Aktuell lages-
bild formuleras varje vecka ut-
ifran insamlad information om
otrygghetsskapande handel-
ser inom samverkande akto-
rers verksamhet. Lagesbilden
ligger sedan till grund for or-
saksanalys och eventuella ge-
mensamma insatser i syfte att
6ka kommuninvanarnas
trygghet. Trygghetsmatningen
for 2020 visar p& en 6kning av
kommuninvanarnas trygghet
jamfort med ar 2019.

Under aret lanserades Ron-
neby kommuns forsta digitala
medarbetare som tar hand
om ateransokningar for eko-
nomiskt bistand, Ronney RPA
arbetar 24 timmar, dygnet
runt, 365 dagar om aret, utgar
frdn givna instruktioner och
avlastar handlaggarna inom
forsorjningsenheten som kan
arbeta med mer métet med
invanarna som &r i behov av
stdd. Nasta steg ar att aven
automatisera processen for
nyansokningar av ekonomiskt
bistand, dar processkartlagg-
ning redan ar genomford.

I den arliga méatningen service
och tillganglighet gallande e-
post och telefoni har Ronneby
kommun forbéttrat sig inom
samtliga tre omraden; andel
som far svar inom en dag, till-
ganglighet telefon och bemo-
tande. Jamfort med de andra
deltagande kommunerna lig-
ger Ronneby i niva med snit-
tet nér det galler e-post och
bemotande. Néar det galler te-
lefoni &r vi bland de basta

webbinformat-
ion

det i relation till malvardet?

SKR har lagt ned webbkvalitetsméatning, dérav finns inget
resultat att rapportera. Istéllet har enheten néringsliv och
kommunikation investerat i ett kvalitets- och tillganglighets-
verktyg, Siteimprove, som inventerar kommunkoncernens
webbplatser och rapporterar felaktigheter och problem.

Fran verktyget far enheten interaktiva rapporter som funge-
rar som atgardslistor. Verktyget kontrollerar kvalitet (sprak,
lankar, filer), tillganglighet (kod, innehall och filer) samt sok-
barhet.

85,6

Den vita runda markeringen pa varje ring visar bransch-in-
dex (myndigheter) sa vi ligger éver genomsnittet i samtliga
kategorier. Verktyget mater kvalitet, tillganglighet och sok-

barhet. Den forsta rutan visar de tre kategorierna samman-
taget.

Vad &1 Dig

O =

2020 hade vi ett DCI-index p& 91, malet var 93.
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Kvalitet

Ghoality Assurance-Grersit

oo\ e =
s ¢ !

s 1933.)

| den hér kategorin méts bland annat lasbarhet (stavning,
svara ord, langa meningar mm), trasiga lankar, lankar till
osékra doméaner och dokument som behdver uppdateras.
Grafen till héger i bilden visar poéangutvecklingen dver tid.
Tillganglighet

L P ——

= lou2.) R B

- : =

I den hér kategorin kontrolleras att bade innehall och
bakomliggande kod uppfyller kraven for tillganglighet. Nar
det galler innehall sd kontrolleras bland annat att vi anvan-
der ratt rubrikséttning, tydliga lanknamn, har alternativtext
pé bilder eller markerar dem som dekoration, tillganglighet i
dokument och att formular fungerar for lasverktyg. Vissa sa-
ker, som till exempel att bilder inte innehdller viktig informat-
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator
Analys varde
kommunerna. ion kan verktyget inte bedéma. Det jobbar vi med vid arbets-
Positiva iakttagelser t!llfé]len_och i_utbildning gv"redakt('jrer. N_ér de_t handl_qr om
o . . tillgénglighet i kod kan vi gora vissa kodjusteringar sjalva
Den forbattrade lagesbilden och de som kraver systemutveckling prioriteras och skickas
har bidragit till att polisen har for atgard till upphandlad webbkonsult. Grafen till hoger i bil-
fokuserat mer av sina resur- den visar poangutvecklingen éver tid.
ser till Ronneby samtidigt som .
kommunen har anlitat trygg- Sokbarhet
hetsskapande bevakning i SEO-&versikt
okad grad under 2020. Ge- 3
mensamma satsningar, sam-
verkan en tydlig och aterkom-
mande information paverkar "
tryggheten positivt. 85,5 -
Ronney RPA har utvecklats = .
tilsammans med I'T-for_gtage_tl I den hér kategorin kontrolleras faktorer som paverkar sok-
Atea, som har varit lyhdrda for . u u s 2 .
barheten. Ju hdgre poang desto battre soktraffar far beso-
verksamhetens kunskaper K h ext skmot tex qoodle. microsoft
och behov. Ronneby kommun %re och externa sokmotorer (soorrl googie, -
Ar en av fA kommuner i Sve- Eo ge, safari). Det handlar alltsa baf_je om var egna sooknjotor
. L pa vara webbplatser och externa sékmotorer. Bade var in-
rige som har kommit i mal N . ; "
. P terna och externa sdkmotorer rankar sidor olika hégt bero-
med ett RPA-projekt for for- de p& hur bra sékoptimerade de &r. Har vi bra podng s&
sorjningsstod. Detta gor oss ende pa hu KOP o poang sa
enormt stoltal oOkar phansgn att vi hamnar hogt i listan qch att den som s0-
ker direkt hittar det dem letar efter och blir néjda. Och det &r
En bra tillganglighet i telefoni nojda besokare vi vill ha. Grafen till hoger i bilden visar po-
och e-post ger oss en bra angutvecklingen dver tid.
grund tll att utveckla tillgang- Vilka dtgarder kommer vi att vidta?
ligheten ytterligare for att
méta vara kommuninvanare Kommunikationsgruppen ser till att huvudredaktorerna i
dar de befinner sig nar de be- varje forvaltning och bolag far rapporter varje manad med
hover ha kontakt med oss. fellista p& sadant som behéver atgardas, rattar felaktigheter
Genom att anvanda teknologi pa egna och andras sidor samt stéttar redaktorerna i deras
pa ett smart satt kan vi er- arbete.
k?J..Uda behovs_gnpassade”_ Kommunens 29 63| 29 37| Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
Yanster som Okar kundndjdhet befolkningsut- 4 2 |det i relation till malvardet?
och intern effektivitet. veckling (%kat - - - .
Forbattringsomraden jamfort m foreg Befolkningen har mlnoskat.med 261 |nva.nare under 2020.
Arbetet med att implementera | &r) Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
den politiska viljeinriktningen Nettoutflyttningen till 6vriga Sverige var -239 medan nettoin-
som &r beskrivet i malomra- flyttningen fran utlandet var +67. Det foddes 295 barn me-
det, attraktivt boende, &r ett dan 365 invénare avled.
ﬁg;t;ilieer:gsttg;%%f igz:]?ifrige?ar Andgl medbor- 73%| 54% Vilkgt respltat_har yppnétti under perioden? Hur star
nya initiativ, baserat pa nula- garforslag_ som det i relation till malvérdet?
gesanalys och omvérldsbe- besv%ras Inom Av i KF anmélda medborgarférslag under 2020 har 45 %
vakning, allt i syfte for skad 12 manader besvarats vilket &r betydligt lagre an méalvardet.
mélomradesuppfylinad. Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?
Den politiska viljeinriktningen Det har inkommit 69 medborgarforslag under 2020. Det ar
beskrivs fran och med 2021 valdigt ménga sarskilt med tanke p& att de &r som antalet
fem strategiska malomréaden. har varit uppe pa denna nivan sa har det inkommit manga li-
Alla delar i organisationen ska kadana medborgarforslag t ex om maten i skolan. 24 av
i sitt arbete med verksamhets- medborgarforslagen inkom och anmaldes fram till och med
planer identifiera atgarder i juni. Kommunfullméktiges sammantrade i augusti stélldes in
sina respektive grunduppdrag varfor resterande medborgarférslag (45 st) har anmélts och
som i sin tur ska bidra till att darmed bara kunnat handléaggas frén och med KFs sam-
na malen. mantrade 24 september.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fr o m februari i &r har en ny rutin anvants for medborgarfor-
slagen. Flera har 6verlamnats fran KF till namnd eller sty-
relse for beslut. | dagslaget gar det inte att faststalla om ruti-
nen snabbat pa handlaggningstiden fér medborgarforsla-
gen. En utvardering var planerad efter ett &r men maste tro-
ligen skjutas fram n&got for att fa ett battre underlag.
Kommuninva- 2,25| 1,97 | Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stér
narnas kansla det i relation till malvardet?
2020-ars trygghetsmatning visar en 6kning av kommuninva-
narnas trygghet (1.97) jamfért med ar 2019 (2.25) vilket

18




Strategiskt malomrade /
Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys indikator

av trygghet -to-
talt (battre an
aret innan)

alltsa innebar att malvardet "tryggheten ska oka" uppfyllts
under 2020 da ett s Iagt varde som mdjligt efterstravas.

Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

| syfte att 6ka tryggheten i offentlig miljé har Ronneby kom-
mun tillsammans med polis och kommunala bostadsbolaget
Ronnebyhus AB under 2019 inlett en néra samverkan kring
aktuell lagesbild - Effektiv Samordning for Trygghet EST.
Aktuell lagesbild formuleras varje vecka utifran insamlad in-
formation om otrygghetsskapande handelser inom samver-
kande aktorers verksamhet. Lagesbilden ligger sedan till
grund for orsaksanalys och eventuella (gemensamma) in-
satser i syfte att 6ka kommuninvanarnas trygghet.

Nu har vi arbetat enligt metoden under ytterligare ett ar,
samt under perioden aven infort ett digitalt stéd (Embrace)
dar alla anmalda brott och rapporterade otrygghetsskap-
ande handelser laggs in vilket avsevart hojt kvalitén pa det
kunskapsbaserade arbetet. Den forbéattrade lagesbilden har
bidragit till att polisen har fokuserat mer av sina resurser till
Ronneby samtidigt som kommunen har anlitat trygghets-
skapande bevakning i 6kad grad under 2020. Detta i sam-
verkan med en gemensam satsning mellan kommun och
polis pa tydlig och kontinuerlig kommunikation till allman-
heten om det trygghetsskapande arbetet beddoms ha paver-
kat tryggheten positivt.

Under 2020 har &ven arbetet utifrdn vart samverkansavtal
mellan Ronneby kommun och Polismyndigheten fortsatt dar
huvudsamverkansomradet &r att 6ka tryggheten i offentliga
miljder genom att:

. Uppratthalla aktuell Iagesbild (se ovan)

. Minska antalet otrygghetsskapande handelser i
offentlig miljé

e  Reducera rekrytering till kriminella natverk
o  Oka sakerheten i trafiken

e  Aktivt arbeta med brottsforebyggande atgarder
och information

Detta avtal I6per 6ver 4 ar och atgardsplanen kommer foljs
upp arligen.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Vi kommer att fortsatta det framgangsrika arbetet utifran
EST-metoden och utveckla arbetet med det digitala verkty-
get Embrace, och att ytterligare férstarka samverkan med
olika verksamheter sdsom naringsliv genom BID-processen
och kommunens planarbete. Det pabérjade arbetet med ge-
mensam riktad kommunikation till allménheten i samverkan
mellan kommun och polis kommer ocksa att fortga och ut-
vecklas.

Kommunfullmaktige

2020 ars trygghetsmatning ar nu genomford, och resultatet
visar pa en 14 procentig forbattring av tryggheten. Varde
2019 - 2.25, varde 2020 - 1.97

EN BRA SKOLA

Vidtagna atgéarder och ef-
fekter av dessa

Ett stort fokus p& vart syste-
matiska kvalitetsarbete dar vi
pa enhetsniva, verksamhets-
niva och forvaltningsniva ana-
lyserar vara resultat s vi kan
sétta in atgarder dar de har
mest effekt. P& rektorsniva
har en méangd aktiviteter vid-
tagits och kan ses i vart SKA
- arbete i Stratsys. Pa langre

Andel behdriga
larare inom
grundskola

80%

78%

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star
det i relation till malvardet?

Inom grundskolan har hégstadierna bland de lagsta siff-
rorna. Ovriga som ligger under 80% &r Johannishusskolan,
Listerbyskolan, Skogsgardsskolan och Saxemaraskolan.

Skolverket har tagit fram en prognos dar man anser att det
kommer att saknas cirka 45 000 behériga larare och forskol-
larare om 15 ar. Jamfort med Skolverkets forra lararprognos
innebar det att den beréknade framtida bristen minskar,
men laget ar fortsatt bekymmersamt. Behovet for skolor och
forskolor att rekrytera nya larare och forskollarare kommer
aven fortséttningsvis vara stort, framférallt de nédrmaste fem
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator
Analys vérde
sikt kommer detta béra frukt aren. Bristen vantas bli storst pa &mneslarare med inriktning
om vi ges mgjlighet att fa 6ns- mot grundskolans arskurs 7-9, grundlarare med inriktning
kade resurser. Vi ser att resul- mot arskurs 4—-6 samt yrkeslarare.
taten ar likvardiga fran tidi- Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?
gare ar men nagon dipp gal- ) ) o . L .
lande kunskapsresultaten for Det finns en nationell svarighet att rekrytera legitimerade la-
de elever som gar ut 8k 9. Det rare. . R o .
ar dock for tidigt att saga om Vi ser en tendens att farre soker sig till de mindre enhet-
det ar en trend eller ej. Den erna.
pagaende pandemin har satt Vilka atgarder kommer vi att vidta?
stora spar i verksamheten och Utbildningsférvaltningen kommer fortsatt félja utvecklingen
kraver stor flexibilitet. Det ra- och arbeta aktivt med rekryteringsplanen.
dande inkdps- och anstall-
ningsstoppet paverkar ocksd | Andel behériga 80% | 90% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
verksamheten och far och kan | forskollarare det i relation till malvardet?
fa stora negativa konsekven- | inom forskola Inom forskolan sticker tre férskolor ut med andel legitime-
ser pa innehallet och kvali- rade larare under 80%, Skogsglantan, Eringsboda- och
teten i verksamheterna. Backarydsforskola.
Positiva iakttagelser Skolverket har tagit fram en prognos dar man anser att det
Stor medvetenhet om vilka at- kommer att saknas cirka 45 000 behdériga larare och forskol-
garder som maste vidtas pa larare om 15 &r. Jamfort med Skolverkets forra lararprognos
samtliga nivaer for att hoja innebar det att den beréknade framtida bristen minskar,
kunskapsresultaten tack vara men laget ar fortsatt bekymmersamt. Behovet for skolor och
vart systematiska kvalitetsar- forskolor att rekrytera nya larare och forskollarare kommer
bete. Stort fokus pa att hitta aven fortsattningsvis vara stort, framforallt de ndrmaste fem
lampliga lokaler tack vare ett aren. Bristen vantas bli storst pa &mneslarare med inriktning
paborjat strategiskt arbete mot grundskolans arskurs 7-9, grundlarare med inriktning
inom forvaltningen. En bra an- mot arskurs 4-6 samt yrkeslarare.
del legitimerade larare pa Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
flera nivaer vilket 6kat. Stor ) " N R R .
andel elever som valjer vara Rekrytering av legitimerade forskollarare ar ett nationellt
gymnasieprogram. problem.
Forbattringsomraden Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Fortsatt fokus p& kompetens- Utbildningsfarvaltningen ligger pa en god niva utifran den si-
forsorjning. Hitta optimal orga- tuation som rader, sa inga nya atgarder kommer séttas in.
nisation for elever i behov av De arbetar fortsatt aktivt med rekryteringsplanen.
stod. S? _(:jver mdjligheten Andel behdriga 80% | 95% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
med tvalararsystem i grund- | jrare inom det i relation till malvardet?
skolan. Fortsatt fokus pa den gymnasium
strategiska lokalférsérjningen Bra resultat
for att hitta hallbara och icke Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
kostsamma langsiktiga 10s- Gymnasieskolan har fortsatt en I4g omséttning av personal.
ningar istallet for kortsiktiga : . . .
dyra. Fortsatt fokus pa vArt Vilka atgarder kommer vi att vidta?
systematiska kvalitetsarbete. Inga kommer vidtas av utbildningsférvaltningen.
Andel behdriga 80% | 83% |Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
larare inom det i relation till malvardet?
sarskola Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?
Det finns i dagslaget inget krav pa legitimation i sarskolan.
Skolverket har tagit fram en prognos dar man anser att det
kommer att saknas cirka 45 000 behériga larare och forskol-
larare om 15 &r. Jamfort med Skolverkets forra lararprognos
innebér det att den beraknade framtida bristen minskar,
men laget &r fortsatt bekymmersamt. Behovet fér skolor och
forskolor att rekrytera nya larare och forskollarare kommer
aven fortsattningsvis vara stort, framférallt de narmaste fem
aren. Bristen vantas bli storst pd amneslarare med inriktning
mot grundskolans arskurs 7-9, grundlarare med inriktning
mot arskurs 4-6 samt yrkeslarare.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Andel elever 80% | 79%
som véljer gym-
nasieskola i den
egna kommu-
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator
Analys varde
nen nér pro- Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
grammet finns det i relation till malvardet?
pa hemmaplan
(ej IMS, IMA, IMY, medréknat IMV)
Elever &k 1 - folkbokforda i Ronneby kommun
Elever| Elever % egna| 2
Program externa| Totalt| 59 terna
Rby skolor
skolor skolor
BA 13 6 19 68% 32%
BF 20 2 22 91% 9%
EE 14 3 17 82% 18%
EK 25 10 35 71% 29%
ES 4 11 15 27% 73%
HA 11 4 15 73% 27%
IN 13 0 13| 100% 0%
NA 27 7 34 79% 21%
SA 39 12 51 76% 24%
TE 50 3 53 94% 6%
NB 6 2 8 75% 25%
Totalt 222 60 282 79%, 21%,
(2020-10-19)
Antal utbild- 10 21| Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

ningsanordnare
som Kunskaps-
kallan, utifran
en lokal/reg-
ional analys,
samverkar med
for att gora ef-
terfragad utbild-
ning pa efter-
gymnasial niva

det i relation till malvardet?

Kunskapskallan har under lasaret haft aktiv samverkan med
19 olika utbildningsanordnare, for att kunna gora efterfra-
gad, eftergymnasial utbildning tillganglig i Ronneby och Ble-
kinge. | vissa fall samarbeten kring hela utbildningar, i andra
fall enbart kring kurser och tentamen.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Kunskapskallan arbetar aktivt for att underhalla och upprétta
goda kontakter med utbildningsanordnare. Kunskapskallan

tillgénglig. har ett gott rykte och &r en attraktiv samarbetspartner, vilket

uppfoljning av samverkansarbetet ocksa styrker.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Kunskapskallan arbetar med standiga forbattringar, vilket
skapar goda forutsattningar for fortsatt hog kvalité i verk-
samheten. Inga 6vriga atgarder planeras.

EN BRA OMSORG

Mal med tydliga aktiviteter &r | Brukarbedom- Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

planlagda for att 6ka forutsatt- | ning hemtjanst det i relation till malvardet?

ningarna att forbattra resulta- | - bedomning, Mélvardet &r att resultatet ska vara béttre an féregéende &r.

tet i de brukarbeddémningar

som utgdr indikatorer till det
strategiska malomradet En

bra omsorg.

Uppféljning visar att aktiviteter
genomfors pa olika en-
heter/omrade i huvudsak en-
ligt fastlagd plan. Exempel pa
aktiviteter ar delaktighet i ge-
nomférandeplan, promenader

fértroende och
trygghet: ande-
len aldre som
svarar positivt
pa tre utvalda
fragor (mal:
battre &n fge ar)

De tva nedanstdende parametrarna finns 2020 inte presen-
terade i Kolada vilket gor att det inte gar att presentera na-
got utfall.

Resultat hemtjanst 2020: ?(2019: 39 %, 2018: 34%, 2017:
39 %)

Medel i riket 2020: ?(2019: 37 % 2018:36 %, 2017: 36%)

Resultat fér respektive "underfraga” finns dock presenterat i
Kolada:

Bemotande: 2018: 97 %, 2019: 98%, 2020: 96%
Fortroende: 2018: 93%, 2019: 93%, 2020: 92%
Trygghet: 2018: 89%, 2019: 86 %, 2020: 87%
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator
Analys varde
och aktiviteter for den en- Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
skilde och riskbedémningar Bemotande och fértroende har marginellt minskat mot fére-
avseende fall, tandhalsa, géende &r. Trygghet har marginellt 6kat. Mjuka parametrar
blasfunktion, trycksar och nut- under pandemin kan vara svéra att uppratthalla utifran peri-
rition. oder av hég personalfr&nvaro.
Péagdende arbete forvantas Vilka &tgéarder kommer vi att vidta?
forbattra resultatet mot fore- . - L .
gaende &r. Ett arbete pagar for att 6ka personalkontinuiteten. Malarbe-
tet 2021-2022 innefattar indikatorer som beddéms paverka
dessa mjuka parametrar.
Brukarbedom- Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
ning sarskilt bo- det i relation till malvardet?
ende - bemo- Malvardet &r att resultatet ska vara battre an foregdende &r.
tande, fortro- De tv& nedanstiende parametrarna finns 2020 inte presen-
ende och trygg- terade i Kolada vilket gér att det inte gar att presentera na-
het: andel aldre
got utfall.
Som svarar po- 1 ? : % 2018: 44%, 2017: 52
sitivt pa tre ut- (I)?esultat boende 2020: ? (2019: 39 % : o, :
valda fragor %)
(mal: battre an Medel i riket 2020: ? (2019: 38 %2018 38%, 2017: 38%)
fge ar) Resultat fér respektive "underfradga” finns dock presenterat i
Kolada:
Bemdtande: 2018: 94 %, 2019: 93%, 2020: 95%
Fortroende: 2018: 92%, 2019: 85%, 2020: 87%
Trygghet: 2018: 89%, 2019: 91%, 2020: 90%
Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Bemotande och fortroende har marginellt okat mot forega-
ende ar. Trygghet har marginellt minskat. Mjuka parametrar
under pandemin kan vara svara att uppréatthalla utifran peri-
oder av hog personalfranvaro. Det nationella mediala trycket
kan ha paverkat utfallet av parametern trygghet.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Malarbetet 2021-2022 innefattar indikatorer som bedoms
paverka dessa mjuka parametrar.
EN BRA SOCIALTJANST
Socialndmnden Andel ungdo- 81% | 86% |Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
Vidtagna atgarder och ef- mar som inte det i relation till malvardet?
fekter av dessa kommit tillbaka Mélvardet ar uppntt.
N inom ett ar efter o
Av de av Socialnamnden och | 5 sjutad in- Av 42 ungdomar som avslutats har 6 kommit tillbaka.
Kommunfullmaktige uppsatta | g4ts/tredning Vad beror utfallet p&? Vilka orsaker finns det?
malen ar det 3 av 10 indikato- ) .
rer som inte har uppnatts. Det Utrednlngse?.nheten har 9rfarna och k__ompetenta soualsg_kre—
beror till stor del pa att omfor- terare som ar duktiga pa att utret_ja ratt sake_r samt att gora
delning av resurser, brist pa bra bgdomnlnggr avcbehovet.av insats eller mte__msats: Vi-
personal, utveckling av nya dare ar de duktiga pa eoatt motivera till insatser nér (_iet finns
metoder och kompetensut- behov av det. OppenvarQen har ett brett utbud av |nsats§r
veckling tar tid och att det c_Jch erfare_n personaJ.. Nar det galler unggomar over }%_ar
finns yttre faktorer som paver- finns de_t risk ?tt de ate_rkommeroefter 18 ars dager] Qa in-
kar resultatet. Den pagaende satsen ibland” de haft innan 18 ars dagen har fullféljts.
pandemin &r en sadan och Vilka atgarder kommer vi att vidta?
spelat in i hog grad eftersom Vi kommer att arbeta for att bibeh&lla den personal vi har,
det forsenat och ibland omoj- att utveckla bedémningsmetoder. Med en Ny tjanst i form av
liggjort att insatser kunnat ut- ungdomshandlaggare som kommer att arbeta fran 17 &r &r
foras i enlighet med fast- férhoppningen att insatser ska kunna fortsétta och fullfoljas
stéllda rutiner. Ambitionen ar pa ett battre satt under dvergangen fran barn till vuxen.
att det som slapat efter till
foljd av pandemin ska hamtas | Antal dagar i l4da- 13| Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star
upp under innevarande ar. snitt for att fa gar | dagar |det i relation till malvardet?
Férbattringsarbetet &r standigt | ekonomiskt bi- Mélet ar natt. Antal dagar i snitt for att f ekonomiskt bistand
pagaende. Vilket innebér att | stand vid nybe- vid nybesok ar 13 dagar.
arbetet med de 5 indikato- sok 2o \/i . »
rerna aven fortsatter under Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Tiden avser tiden frén det att férsta ansékan inkommer till
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator
Analys varde
2020. For att bemota de yttre Socialndmnden antingen digitalt eller via pappersansokan
faktorerna krévs i flera fall en till handlaggaren fattar beslut. Inférandet av automatiserad
forbattrad samverkan med handlaggning i borjan av aret har lett till en lagre arbetsbe-
andra forvaltningar och myn- lastning och en béttre arbetssituation for handlaggarna, vil-
digheter ket i sin tur resulterat i kortare handlaggningstider. Den ge-
Positiva iakttagelser nomsnittliga tiden férlangs av arende déar det saknas full-

N . standigt beslutsunderlag och handlaggaren behdver invanta
Inforandet av den automatise- kompletterande handlingar.
rade handlaggningen har moj-
liggjort en omfordelning av re- | Kvalitén inom 96% Malet kan inte matas.

surser inom Forsérjningsen-
heten och planeringsgruppen
har forstéarkts med en heltids-
tjanst under aret. Planerings-
handlaggarens uppdrag har
tydliggjorts och handlaggarna
jobbar numera i enlighet med
processen och aktivt med
samtliga forsorjningsstodsta-
gare mot en egen forsorjning.
Under aret har olika samver-
kansstrukturer arbetats fram
tillsammans med andra myn-
digheter och verksamheter,
sdsom SFI och Arbetsfor-
medlingen for att pa ett effek-
tivt sétt kunna jobba ut indivi-
der mot en egen forsorjning.
Barnfamiljer har prioriterats

Forbattringsomraden

Socialtjanstens olika verk-
sambheter har paverkats pa
olika sétt pga. Covid-19. Be-
tydlig paverkan kommer fort-
satta under 2021. Anpass-
ningar till digitalt arbetssatt
har utvecklats och kommer ut-
vecklas an mer under kom-
mande &r. Funktionsstods
korttidsboende har befunnit
sig i tva helt separata hus.
Under februari manad flyttar
de till en gemensam nyreno-
verad lokal. Det kommer inne-
bara saval battre inne- som
utemiljo for personal och bar-
nen. En ny boendeplanering
for gruppbostader ar under ut-
redning med malsattningen
att forbattra och utveckla var
boendeplanering pa Iang sikt.
Under varen kommer en ny
gruppbostad 6ppnas, i
Brékne-Hoby, i regi av en pri-
vat utférare. Den nya grupp-
bostaden blir ett komplement
till kommunens egna.

Inom barnavarden kommer
arbetet med att starka stodet
till familjehemmen prioriteras.
Det &r viktigt att forvaltningen
upprétthaller kompetens och
bemanning inom éppenvar-
den, barn och familj for att
kunna erbjuda alternativ till
placering.

| samverkan med regionen, fi-
nansierat med riktade statliga
medel, inom omradet psykisk

LSS grupp- och
serviceboen-
den.

Resultatet ar fran KKiK 2018. Det finns ingen senare under-
sokning. Det kommer heller inte nya resultat via KKiK da de
10 kvalitetsfaktorerna inte finns med i 2019 ars undersok-
ning.

Fortsatt arbete pagar i verksamheten nar det galler hot och
vald situationen mellan brukare. Se nedan malformulering
fran bokslutet 2018.

Samtliga omraden kontrollerade i KKiK utom hot och vald
uppfyller de uppsatta malen. Genom battre malformuleringar
och genomférandeplaner har man skapat mer effektiva
scheman som mojliggor aktiviteter etc. Genom strukturella
och praktiska insatser &ar breviador, uppkopplingsméjligheter
etc. ordnade. Avvikelsen géallande hot och vald kan kopplas
till ndgra brukare som har svarigheter i impulskontroll och
affektreglering. Fortsatt kartlaggning och uppféljning genom
KKiK. Arbeta efter faststéllda rutiner och handlingsplaner.
Handledning och kompetensutveckling for personal i bemo-
tande och férhaliningssatt. Arbeta efter att minimera risken
for fysiska moten och konflikter mellan brukare genom struk-
tur, schemalaggning och praktiska atgarder (nyttja olika in-
gangar etc.)
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Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator

Analys varde

ohélsa kommer fem nya sam-

verkansprojekt att komma

igang.

EN BRA MILJO

Vidtagna atgarder och ef- Koldioxidut- hogst | 0,04to | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur star

fekter av dessa slapp fran tjans- | 0,05 | n/ars- | det i relation till malvardet?

Ronnebyhus genomfér vat- | teresor (ton per ton | arbe- | itallet ar battre &n malvardet.

tenbesparande atgérder i 500 arsarbetare) s pet tare Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

lagenheter. Det férvantas ge arsar " N

en besparingseffekt p& 20% be- Utfallet beror framférallt pa tre faktorer: antal t]_ansteresor,

pa vattenforbrukningen. ABRI tare val av‘transportrpedel och transpo_rtme_dlets drivmedel (om

har genomfort energieffektivi- det drivs av ett fornybart eller fossilt drivmedel).

serande atgarder, s& som Till féljd av Covid-19 har vissa typer av tjansteresor inte ge-

byte av ventilationsaggregat, nomforts alternativ minskat. Det bor ha paverkat att utfallet

belysning och glaspartier. De 2020 blev lagre an tidigare ar. Under pandemin har anvan-

pagar fortsatt energioptime- dande av digitala méten och tjanster tkat.

ring. Kommunen har byggt Vilka &tgarder kommer vi att vidta?

om Kallinge ishalls aggregat- . . o

system for att halla nere ener- Ny resepolicy har antagits under aret.

gianvandningen. Gjort svep- | nergi fran hogst| 619 Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur star

byte Ijufsgrmattu_rer ?ator OCth" tjansteresor 600k | kwh/a | det i relation till malvardet?

\IiggDe.r, ran natiumiamportit— | (kwhiarsarbe- wh/ar|  rsar-| tallet ar samre an malvérdet och &r en férsamring jamfort

. tare) sar-|  be-| med de tva senaste aren.

Kommunen satsar pa solcell- be-| tare J .

ler pa foreningsbyggnader. tare Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Omstallning i skotsel av gron- Utfallet beror framforallt pa tva fa_lktorer, mangden tjéqstere-

ytor for att 6ka den biologiska sor oc_h typ av traqsportmedel (wssa._transpo_rtmedgl ar

mangfalden stadsmiljo. energl_effektlv_are an gndra tex. att koéra en viss _strack_a med
I . en elbil tar mindre méngd energi an en forbranningsbil).

Strandstadning av 3 mil av ) N . )

Kust innebar att vi nu har sté- Vilka atgarder kommer vi att vidta?

dat hela kommunens kust- En ny resepolicy har antagits under aret. Nar fordon byts ut

stréacka. Haron och Inre ska elfordon véljas i forsta hand. Oavsett drivmedel ar oftast

Stekon har rgjts. ett nytt fordon energieffektivare &n ett aldre fordon.

Cradle to Cradle arbetas spe- | vjijiscertifierade | 12%| 16% | Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur Star

ciellt i projekten Snackeback- | 55 olor/skolor det i relation till malvardet?

skolan, Skogsgards forskola - . . . . .

och Kilen. Utbildning i Sunda- Fyra forskolor nu coert!_l‘lerade vilket innebar 16%, vilket mot-

hus materialdatabas fér de svarar 133% av malvardet.

som bygger Parkdalaskolan. Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Positiva iakttagelser Utfallet beror pa att ytterligare tva forskolor blivit miljocertifi-

Effekterna av Coronapande- erade under aret. Totalt fyra stycken.

min har gjort att mycket av de Vilka atgarder kommer vi att vidta?

digitala hjalpmedel vi haft Verksamheten forskola kommer fortsatta att arbeta aktivt for

lange men som inte fatt stort att f& alltfler forskolor miljocertifierade genom att de som re-

genomslag nu anvands dagli- dan ar certifierade hjalper de som annu inte natt dit.

gen av manga anstéllda och

elever. Nagra exempel &ar Kostnadsandel 50% | 33% | Vilket resultat har uppnéatts under perioden? Hur star

Microsoft 365 for bolagen och | ekologiska livs- det i relation till malvardet?

utbildningsforvaltningen, VPN | medel Ekologiska livsmedelsinkop har 6kat med 0,35 %, frén

uppkoppling utifran, Skype 2019 32,81 % till 33,16 % 2020. P& grund av att systemet

och fan_dn_':l digitala méten. Ny avrundar utfallet syns inte 6kningen fullt ut i utfallet.

teknik i Listerby-, Hoby- och PO .

Kallingesalen i Stadshuset Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

har méjliggjort digitala méten i Det har varit begransad tillgdng pa ekologiska livsmedel un-

dessa konferensrum. Det har der pandemin. Leverantdrerna har minskat ner sitt utbud i

gjort att de rummen anvants takt med minskad fortjanst, framst pa den privata restau-

mer for detta andamal. Inkép rangsidan, samt samre tillgang fran producenter. D& Natur-

av Ipad till fértroendevalda bruksgymnasiet varit stangt i omgangar har vi inte kopt lika

som gjordes i slutet av 2019 mycket av deras egen djurproduktion. Arbetet med att byta

och som delades ut i borjan ut konventionella varor mot ekologiska fortsatt och koken

av aret, har haft effekt pa an- har uppmanats att kdpa mer ekologiskt.

talet utskrifter som minskat. Kostenhetens ram uttkades med 500 tkr &r 2020 att anvan-

Digital signering koptes in i das till ekologiska inkop. P& grund av skolors distansutbild-

slutet av 2019 och har fatt ning, da eleverna ftt hamta lunchlada pa restaurang, gar

stor spridning under 2020. Allt det inte att rakna ut om denna utokning har anvants till eko-

detta leder till farre resor till logiska livsmedel. Kostenheten lamnar ett stort Gverskott till
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Strategiskt malomrade /
Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys indikator

moten och till arbetet vilket i
sin tur leder till minskade mil-
jofarliga utslapp. Kommunen
har antagit en ny resepolicy
med tillhérande riktlinjer.

Ronneby kommun har tillsam-
mans med Energikontor syd-
ost tagit fram en Byggmanual
for Hallbart byggande i Blek-
inge. Presenterat Hulta for-
skola som gott exempel pa ett
nationellt dialogm&te om alter-
nativ till konstgras.

Tva forskolor har blivit Gron-
flagg-certifierad under aret.

Ronneby kommun har upp-
handlat Mobiltelefoner och
Textilservice — arbetsklader till
omsorgen och kosten — dar vi
stéllt krav pa atervinning och
aterbruk.

Ett lokalt naturvardsprojekt
(LONA) for Braknean och Lis-
terbyan har blivit beviljat me-
del fran lansstyrelsen.

Forbattringsomraden

Inférande av Microsoft 365 till
hela kommunen som &r pla-
nerad till 1 maj 2021 kommer
att kunna hjalpa oss alla att bli
annu mer digitala och darmed
6ka mobiliteten i vara arbets-
satt och darmed minska be-
hovet av resor och liknande
som har negativ miljopaver-
kan.

Energikrav p& byggnader nar
vi bygger i egen regi.

foljd av minskade livsmedelsinkop.
Vilka atgarder kommer vi att vidta?
Arbetet med att byta ut konventionella varor.

BRA KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD

Vidtagna atgéarder och ef-
fekter av dessa

Ronneby kommun erbjuder
en bredd av aktiviteter som ar
tillgangligt i hela kommunen.
Samarbetet med region Blek-
inge fortsatter dar Kulturcent-
rums fortsatta utveckling mot
ett regionalt kulturcentrum pri-
oriteras.

Positiva iakttagelser
2020 praglades till stora delar
av den pagaende pandemin,

manga arrangemang har
stallts in.

Tillgang till kul-
tur och fritid.
Snitt NMI idrott,
NMI kultur och
NRI fritid

62

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stér
det i relation till méalvardet?

Inget matvarde finns att tillga pa Kolada. Senast publicerade
maétvarde publicerades 2018 och var da 56.

EKONOMI | BALANS

Baserat pa de tva indikato-
rerna om skuldséattning och
resultat, bedéms malsatt-
ningen inom det strategiska
malomradet "Ekonomi i ba-
lans" vara uppnatt. Kommu-
nens egna kapital har under

Arets resultat
som andel av
skatteintékter,
generella stats-
bidrag och ut-
jamning, inkl
fastighetsavgift

2%

4%

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur stér
det i relation till malvardet?

Arets resultat uppgar till 4.0% av skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning, inkl fastighetsavgift.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Ar 2020 var ett &r med oklara férutsattningar. Med anledning
av pandemin erhdll kommunen extra generella statshidrag
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kortfristiga skul-
der

Strategiskt malomrade / Indikatorer Mal- |Utfall | Analys indikator

Analys varde

2000-talet starkts med som bidrog till det starka resultatet.

314 mkr. Soliditeten &ar 41 % . - ] . . N

exklusive pensionsférpliktel- Skuldséttning hogst | 89 tkr/| Vilket resultat har uppnéatts under perioden? Hur star

ser. Inklusive pensionsférplik- | Per invanare for | 90tkr/|  invéa- det i relation till malvardet?

telser ar soliditeten 11 %. kommunkoncer- | i g | Narel skyidsatningen uppgick till 89 tkr per invanare. Malet &r
nens lang- och nare natt.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Den 6kade skuldsattningen per invanare beror pa att de to-
tala skulderna 6kat som en foljd av 6kad upplaning for att fi-
nansiera investeringar, samtidigt som antalet invanare mins-
kar.

Man kan konstatera att utfall for flera indikatorer inte kan redovisas och det forsvarar bedom-

ningen av maluppfyllelsen. Baserat pa de indikatorer som redovisas kan man inte dra slutsat-

sen att malen for en god ekonomisk hushallning ar uppfyllda. Man bor vaga in fler faktorer dn

indikatorerna for att gora en beddmning av malomradena.
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Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kom-
munalférbund, redovisar ett resultat pa
+77,6 (+11,3) mkr. Budgeterat resultat for
2020 var efter tilliggsanslag och juste-
ringar -0,7 mkr, dvs en positiv avvikelse
med 78,4 mkr. 2020 ars Overskott motsva-
rar ca 4,0 % av skatteintakter och den kom-
munalekonomiska utjamningen. Omsatt-
ningen uppgick till 2 391 (2 257) mkr.

80 77
60

40

32
28
20 15
l 11
: []
2016 2017 2018 2019 2020
Diagram (mkr): Arets resultat (dren 2016-

2018 har justerats for indrade redovisnings-
principer av utdelningar till foljd av LKBR).

Utdebiteringen av kommunalskatt har va-
rit 21,91 (21,91) %.

Sammantaget gav skatteintakter och stats-
bidrag en positiv avvikelse mot budget pa
35,1 mkr. 56 mkr statsbidragen kommer
frdn extra tillskott generellt statsbidrag
med anledning av pandemin. I statsbidra-
gen inkluderas hér aven kommunal fastig-
hetsavgift och LSS. De centrala kontonas
reserver lamnade 6verskott pa 20,18 mkr.
Fastighetsaffdarer gav ett nettoresultat pa
1,8 mkr. Exploateringsdelen ldmnade ett
underskott om 8,2 mkr, framforallt bero-
ende pa omvardering av Viggen Norra och
Ostra Piren. Totalt ger de centrala kontona
en positiv budgetavvikelse pa 54 mkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad
avviker positivt mot budget med 24,3 mkr.

Framst finns Overskridandet inom vard-
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och omsorgsverksamheten, en verksamhet
som paverkas mycket av pandemin. For
mer detaljerad information hanvisas till

namndernas verksamhetskommentarer.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyck-
eltalet i forhallande till skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag, utjgmning, mm, foru-

tom sjdlvfinansieringsgraden.

2019 2020
Skatteintédkter, generella
statsbidrag, utjamning, 1795,7 mkr| 1918,2 mkr
mm
Verksamhetens netto- -1 792,4 mkr| -1 850,5 mkr
kostnader 99,8 % 96,5 %
Personalkostnader -1419,5 mkr| -1 444 mkr
79,1 % 75,3%

Avskrivningar -82,5 mkr -86,2 mkr

4,6 % 4,5 %
Finansnetto 8,0 mkr 9,9 mkr

0,4 % 0,5%
Arets resultat kommunen 11,3 mkr 77,6 mkr

0,6 % 4,0 %
Nettoinvesteringar 118,0 mkr| 221,7 mkr
Sjélvfinansieringsgrad 45 % 93 %

Resultatet 2020 néar det budgetmassiga ma-
let om 2,0 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag, mm enligt budget 2020. Det
positiva resultatet starker kommunens fi-
nansiella formaga och okar férmagan att
sjdlvfinansiera investeringar och oforut-
sedda kostnader.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter
och statsbidrag ar ett viktigt nyckeltal i den
kommunala verksamheten som langsiktigt
inte far 6verstiga 100%. Ett relationstal som
ar lagre an 100% ger internt tillférda medel
till investeringsverksamheten, utéver det

utrymme som de arliga avskrivningarna
ger.

Den kommunala koncernen, dvs kommu-
nen, helagda bolag och raddningstjanst, vi-
sar ett Overskott pa ca 30,8 mkr. Av de
kommunala bolagen visar Ronnebyhus AB



och AB Ronneby Industrifastigheter over-
skott efter bokslutsdispositioner och skatt,
medan Ronneby Miljo och Teknik AB visar
ett mindre underskott.

Soliditet

Soliditet &dr ett matt pa den langsiktiga fi-
nansiella styrkan, och anger hur stor andel
av tillgdngarna som é&r finansierat med
eget kapital. Nyckeltalet visar det egna ka-
pitalet i forhallande till de totala tillgang-

arna.

50
40

3
0

2
2016 2017 2018 2019 2020

o O

1

o

Diagram: Soliditet (%), kommunen

Av diagrammet framgar att soliditeten lig-
ger Okat ndgot fran 2019. Om man lagger
in pensionsforpliktelser som redovisas un-
der ansvarsforbindelser vid berdkningen,
sa ar soliditeten 11 % (7 %).

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklu-
sive pensionsforpliktelser ligger pa 29 %
(28%) och med pensionsforpliktelser pa 15
% (13%).

Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsut-
gifter pd 222 mkr genom verksamhetens
kassaflode med 200 mkr, forséljning av an-
laggningstillgangar 2 mkr och 20 mkr ov-
rigt. Investeringsutgifterna var 136 mkr
hogre dn avskrivningarna men lag dnda 53
mkr under investeringsbudget inklusive
kompletteringsaskanden, som var 275

mkr.
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Investeringstakten i kommunen och 6v-
riga kommunkoncernen forvintas under
de kommande éren vara fortsatt hog da
man ser Okade behov av kommunal ser-
vice, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-
nat, bostdader, osv. For att finansiellt kunna
hantera investeringsvolymerna har forsalj-
ningar av vissa tillgdngar genomforts un-
der de senaste aren. Syftet ar att tillgodose
de behov av investeringar som finns inom
det laneutrymme som kommunkoncernen
bed6ms ha tillgang till, samt att inte mar-
kant 6ka kansligheten for stigande réanteni-

vaer.

Kommunens rantebdrande skulder upp-
gick till 488 (522) mkr, medan de rédnteba-
rande fordringarna uppgick till 272 (276)
mkr. Vid utgangen av aret fanns ett
”skuldnetto” om 216 (246) mkr.

Den genomsnittliga kostnadsrantan under
aret var 0,3 (0,4)%.

Kommunens och kommunkoncernens 1&-
nestocks fordelning pa ranteregleringstid-
punkter ser ut enligt foljande:

Tidpunkt Kommunen| Kommunkoncernen
-1ar 22% 46%
1-2 ar 34% 31%
2-3ar 22% 10%
3-4ar 22% 9%
4-5ar 0% 0%
5-ar 0% 4%

Kommunens borgensataganden avser i
huvudsak den del av verksamheten som
bedrivs i aktiebolagsform. Dessa atagan-
den uppgick vid utgangen av aret till 1 523
mkr (1 473) mkr. Ovriga borgensatagan-
den uppgick till 0,6 (0,6) mkr. I december
2009 ingick Ronneby kommun en solida-
risk borgen sdsom for egen skuld f6r Kom-
muninvest Sverige AB. Ronnebys andel av
totala forpliktelser vid slutet av 2020 anges
i not 21b om Borgensforbindelser.



For narvarande ligger alla externa lan hos
Kommuninvest.

Kinslighetsanalys
Nedanstdende diagram visar hur olika
faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Utdebitering
kommunalskatt 50 6re

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader 1%

Pris varor o tjanster
1%

Ranta 1%

o

10 20 30

Diagram: Resultatpdverkan i mkr.

Balanskravsresultat
Balanskravet regleras i kommunallagen 11
kap 12 § innebdrande att ett negativt resul-
tat ska regleras och det redovisade egna
kapitalet ska aterstdllas inom de ndrmast
foljande tre aren.

Arets resultat om +77,6 mkr ligger over
kommunens resultatmal for 2020. Det egna
kapitalet har under 2000-talet stiarkts med
314 mkr inklusive arets utfall, vilket dkat
kommunens finansiella styrka.

Kommunens resultat i forhallande till ba-
lanskravet:
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Arets resultat enl resultatrikning 77,6 mkr
samtliga realisationsvinster -1,8 mkr
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 75,8 mkr
Forslag till reservering av medel
till resultatutjamningsreserv -56,0 mkr
Anvéandning av medel fran resul-

. 0,0 mkr
tatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 19,8 mkr

Balanskravsresultatet ar +19,8 mkr, vilket
motsvarar 1,0 % av skatteintdkter och
statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat
fran tidigare ar att reglera. Befintlig resul-
tatutjamningsreserv specificeras i balans-
rakningen under eget kapital. Reserven
uppgar till 13 867 tkr.

Vasentliga personalférhal-

landen
Personalstruktur
Den 31/12 2020 var 2 438 personer tillsvi-
dareanstéllda i kommunen, en 6kning med
95 personer jamfort med vid utgangen av
ar 2019 (2 343). Av de tillsvidareanstillda
var 79 % kvinnor.
Personalens fordelning per forvaltning
framgar av tabell 1.
En analys av 6kningen av tillsvidaretjans-
ter dr att visstidsanstallningar har konver-
terats till tillsvidaretjanster enligt Lagen
om anstallningsskydd. Vi ser en 6kning av
underskoterskor och vardbitraden inom
Vard- och omsorgsforvaltningen samt ele-
vassistenter inom  Utbildningsforvalt-
ningen. Obehoriga larare har ersatts av la-
rare med legitimation samt vakanta tjans-
ter har tillsatts under aret. Omorganisat-
ioner och nya verksamheter har inneburit

nya tjanster.



Férvaltning 2020-12-31

Totalt Kvinnor ~ Méan
Kommunledning 120 (116) 78 (88) 42 (43)
Naringsliv och 16 (15) 14(13)  2(2)
Kommunikation
Teknik, fritid och 216 (223) 126 (132) 90 (91)
kultur
Utbildning 1074(1026) 833 (808) 241 (218)
Socialférvaltning 327 (311) 258 (250) 69 (61)
Vard-ochom- 653 (628) 598 (594) 55 (34)
sorgsforvaltning
Milj6- och bygg- 33 (25) 22(16)  11(9)
nadsforvaltning

Tabell 1. Tillsvidareanstallda per forvaltning den 31 dec
2020 fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser den
31 dec 2019,

Medarbetare per chef

Av foljande tabell framgar antalet ma-
nadsavlonade medarbetare per chef i re-
spektive forvaltning 31 december 2020;
lagst respektive hogst antal, dels i genom-
snittligt antal medarbetare per chef. Alla
chefer i respektive forvaltning ingar och
uppgifterna géller hur manga direkt un-
derstéllda cheferna har.

Antal medarbetare per chef har minskat
pa vissa forvaltningar och dar man kan se
en 0kning beror detta till stor del pa om-
sattning pa chefer. Vakant chefstjanst kan
vara svar att tillsatta och tar lang tid. Un-
der tiden fordelas medarbetarna pé be-
fintliga chefer. Inom fler av verksamhet-
erna finns bitradande chefer, eller admi-
nistrativt stod som avlastning.

Férvaltning Antal medarbetare m manads-
16n per chef
Lagst  Medel Hogst
Kommunledning 104) 15(12) 22 (19)

Naringslivoch kommu- 6 (10) 9 (10) 12 (10)
nikation

Teknik, fritid och kultur ~ 5(4) 14 (14)  33(37)
Utbildning 2(5) 33(32) 72(60)
Socialfgrvaltning 4(8) 24(25  43(41)
Vard- och omsorgsfor-  10(12) 31 (30) 68 (48)
valtning

Milj6- och byggnadsfor- 36 (29)

valtning

Tabell 2. Manadsavlénade per chef per forvaltning den 31
dec 2020.
Siffrorna inom parentes avser den 31 dec 2019,

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidare-
anstdllda medarbetare har sjunkit nagot till
46,2 ar (jfr 2019: 46,6 ar) Medelaldern skil-
jer sig nagot mellan kvinnor och man; 46,6
ar for kvinnor och 44,9 ar for man.

Av kommunens tillsvidareanstillda ar
30 % yngre an 40 &r, medan 41,5 % &r 50 ar
eller dldre. 15 % av Ronneby kommuns
tillsvidareanstédllda medarbetare dr 6ver 60
ar.

Pensionsavgdngar

Pensionsavgéngarna berdknas utifran de
medarbetare som éar tillsvidareanstallda
den 31 december 2020. Av dessa blir 10 %
62 ar eller dldre under &ret och kommer att
avga med pension (65 ar) t.o.m. ar 2024. Be-
rakningen dr gjord utifran forutsattningen
att man avgér med pension det &r man fyll-
ler 65 ar samt att de anstdllda som idag ar
aldre &n 65 ar slutar under ar 2021.

Enligt de nya bestimmelserna i Lagen om
anstallningsskydd har man ratt att kvarsta
i anstéllning till dess att man fyller 68 ar.
Ny lagsta alder for uttag av pension ar 62
ar.

I foljande tabell specificeras pensionsav-
gangarna t.o.m. ar 2024 f6r grupper av per-
sonalkategorier, med gruppering enligt de
statistikkoder (AID) som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) anvander.

Kategori Antal Darav i pension
anstallda vid 65 ar t.o.m.
ar 2023
Chefer 110 13%
Handlaggare 98 10 %
Administrativ pers. 82 12 %
Sjukskdterskor 46 13 %
Underskot/vardbitr 562 1%
Vard/oms funkt.stod 231 12%
Socialt o kurativt arb 67 3%
Léarare 389 10 %
Forskollarare och fri- 227 9%
tidspedagoger
Barnskotare 115 6 %
Kock-/maltidspers 104 10 %




Utvecklingen Over tid fordelat pa kon

Sysselsdttningsgrad framgar av tabell 3.
Sett till den faktiska sysselsattningsgraden,
ar andelen tillsvidareanstéllda som arbetar Ar 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

Kv 949 |95 946 (941 (935 929 92,0
M 193 |974 |975 |974 (968 |970 [944

deltid 20,5 %, en minskning sedan forra

aret (jfr 21,1 % ar 2019). For kvinnorna &r Tot 1952 1955 195 |947 |940 936 |924
andelen 22,6 % (jfr 23,4 %) och f6r mdnnen Tabell 4. Genomsnittlig sysselsattningsgrad i procent for
en 8kning till 12,5 % (jfr 11,3 %). tillsvidareanstallda.

Infoér 2020 sades kommunens &rsarbets- Sysselsittningsgrad fOr olika yrkesgrup-

tidsavtal upp med samtliga fackférbund
vilket paverkar hur verksamheterna arbe-

per, med fordelning pa kon, framgar av ta-
bell 5.

tar med bemanning. Detta paverkar syssel-

sittningsgraden. Gljupper ) dar" sysselsattn%ngsgraden h‘ar
minskat ar framst elevassistent, personlig

Vi ser att andelen tillsvidare som arbetar assistent och kbks- och maltidspersonal.

deltid har minskat, men den genomsnitt-
liga sysselsattningsgraden har ocksa sjun-
kit. Detta innebar att fler personer arbetar
heltid, men de som arbetar deltid har en
lagre sysselsdttningsgrad.

Totalt Kvinnor Man

Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad %
Socialsekreterare 48 (49) 100,0 (100,0) 44 (48) 100,0 (100,0) 4(1) 100,0 (100,0)
Ledning skola, forskola 38 (39) 98,8 (98,0) 30 (30) 98.5 (98) 9(9) 100,0 (100,0)
Ledning omsorg 39 (39) 100,0 (97) 32 (34) 100,0 (97) 6 (5) 100,0 (100,0)
Lérare 405 (387) 99,0 (99) 283 (283) 98,9 (99) 104 (104) 99,5 (99)
Forskollarare 193 (187) 99,1 (99) 186 (179) 99,1 (99) 7(8) 100,0 (100,0)
Lérare i fritidshem 34 (32) 96,8 (95) 27 (24) 97 (96,1) 7(8) 95,7 (96)
Hantverkare, vaktmastare m fl. 63 (65) 97,2 (97,6) 13 (14) 89,7 (90,5) 50 (51) 99,1 (99,5)
Elevassistent 110 (91) 91,7 (94,3) 66 (59) 86,9 (92,2) 44 (32) 99 (98,1)
Barnskdtare 115 (115) 95,5 (94,3) 105 (107) 95,5 (94,3) 10 (8) 95,5 (94,4)
Administrativ personal 82 (79) 96,4 (96,8) 65 (67) 95,5 (96,2) 17 (12) 100,0 (100,0)
Sjukskdterskor 46 (49) 98,2 (95,3) 44 (47) 98,2 (95,1) 2(2) 100,0 (100,0)
Underskaéterskor, aldreomsorg 487 (521) 93 (92,3) 452 (491) 92,8 (92) 35(30) 95,3 (96,8)
Vardare, socialforvaltningen 171 (172) 93 (93,8) 133 (136) 92,7 (93,7) 38 (36) 93,9 (94,2)
Koks-/maltidspersonal 104 (109) 88,7 (88,8) 82 (85) 88,4 (89) 22 (24) 90 (88)
Personlig assistent *2) 57 (44) 73,6 (92,6) 38 (30) 79,3 (93) 19 (14) 62,3 (91,7)
Vardbitraden, aldreomsorg 75 (62) 86,3 (84,5) 64 (58) 86,2 (83,8) 11(4) 87,3 (93,8)

Tabell 5. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstélld personal i storre personalkategorier den 31 dec 2020. Siffrorna inom
parentes anger motsvarande uppgifter den 31 dec 2019.
*2) Personlig assistent med manadslon
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Sjukfranvaro

I redovisningen av sjukfranvaron ingar all
personal med ménadslon, bade tillsvidare-
och visstidsanstallda. Redovisningen av-
ser dels den totala sjukfranvarons omfatt-
ning i forhallande till tillganglig arbetstid,
dels langtidssjukfrdnvarons omfattning av

all sjukfranvaro.

Sjukfranvaron (tabell 7) minskade konti-
nuerligt under ett par ar, men har under
2020 okat relativt markant. Framsta anled-
ningen till detta dr rddande pandemi da
medarbetare, som ej har mojlighet att ar-
beta hemifran, har tvingats sjukskriva sig
vid minsta férkylningssymtom.

Redovisningen av langtidssjukfranvaron
(tabell 6) visar hur stor andel av den totala
sjukfrdnvaron som ar 60 dagar eller langre.
Andelen langtidssjukfranvaro har minskat
markant under 2020, vilket styrker ana-
lysen att framsta anledningen till 6kad
sjukfrdnvaro ar raddande pandemi och
okad korttidsfranvaro i samband med

denna.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
gor en arlig sammanstéllning av den obli-
gatoriska redovisningen av sjukfrdnvaron.
De senast tillgangliga uppgifterna avser ar

2019. Den totala sjukfranvaron i landets
kommuner varierade da mellan 4,2 % och
9,4 % med ett genomsnitt pa 6,7 % ; en
minskning fran féregdende ar med ett ge-
nomsnitt pa 6,8 %. Ronneby kommuns
sjukfranvaro &r 2019 6,31 % och 2020 7,1
%. 2019 1dg kommunen nagot under ge-
nomsnittet for riket och vi invéntar statisti-
ken for 2020. Med tanke pa rddande pan-
demi s& kommer landets statistik Over
sjukfranvaro med storsta sannolikhet 6ka
likt i Ronneby kommun.

I SKR:s statistik gdllande hur stor andel av
sjukfranvaron som var langtidsfranvaro
for ar 2019 var genomsnittet 44,2 %, da
Ronneby hade 45,9. Vi kan se en minsk-
ning 2020 till 31,6%. Se tabell 6.

2020 2019 2018 2017
Kv 332% | 459% | 4422% | 481 %
M 210% | 4552 % | 40,55% | 44,7%
Totalt | 316% | 4585% | 43,74% | 47,7%

Tabell 6. Sjukfranvaro 60 dagar och langre, i forhal-
lande till all sjukfranvaro.

Sjukfranvaron varierar mellan de olika for-
valtningarna. I de sma och mellanstora for-
valtningarna paverkar enstaka ldngre sjuk-
falli hog grad. Vi kan se en 6kning av sjuk-
franvaron pa samtliga forvaltningar foru-
tom Teknik, fritid och kultur. Se tabell 8

Totalt Kvinnor Man
Alder Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal
personer personer personer
<29 ar 6,6 (5,6) 353 7,2(5,9) 250 54 (4,7) 103
30-49ar 7,2(6,2) 1411 8,0 (6,9) 1069 4,7 (4,0) 342
>50ar 7,1(6,7) 1095 79(74) 887 4,0 (3,4) 208
Totalt ar 2020 7,1% 7,9 % 4,6
Totalt ar 2019 6,31 % 6,98 % 3,89 %
Totalt ar 2018 6,61 % 7,25 % 4,27 %
Totalt ar 2017 6,96 % 7,66 % 4,16 %
Totalt ar 2016 6,58 % 7,20 % 3,99 %
Totalt ar 2015 6,51 % 7,14 % 3,78 %
Totalt ar 2014 570 % 6,17 % 3,57 %
Totalt ar 2012 5,34 % 5,70 % 3,69 %
Totalt ar 2010 6,29 % 6,93 % 335%
Totalt ar 2008 8,32 % 8,93 % 5,76 %

Tabell 7. Sjukfranvaron &r 2020 for resp &ldersgrupp i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Siffran
inom parentes avser 2019. Antalet personer &r de som &r anstéllda med ménadslon 31 december 2020.
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Forvaltning 2020 | 2019 | 2018
Teknik, fritid- och kulturforvalt 5,6 6,32 | 6,86
Kommunledningsforvaltning 5,0 441 | 556
Milj6- och byggnadsforvaltning 6,1 6,05 | 248
Néringsliv och kommunikation 74 3,57 | 0,60
Socialférvaltning 85 8,2 8,27
Utbildningsforvaltning 6,1 4.7 5,01
Aldreférvaltning 9,6 8,71 | 8,95

Tabell 8. Sjukfranvaron totalt per férvaltning och ar, redovi-
sad i procent av ordinarie arbetstid.

Loénestruktur

Under ar 2020 beslutade inte om nagra
strukturella satsningar i samband med 16ne-
oversynen Forvaltningscheferna arbetade
gemensamt med den kommunévergripande
l6nestrukturen utifrdn analyserade behov i
respektive verksamhet.

Kommunal tecknade en ny huvuddverens-
kommelse under hosten 2020 och dar ingar
en arlig sarskild satsning pa 0,3 % av loneut-
rymmet, riktat mot yrkesutbildade medar-
betare inom vard, skola och omsorg. 2020
fordelades denna satsning pa underskoters-
kor inom Vérd- och omsorgsférvaltningen.

I januari 2021 (da samtliga avtal var klara)
var medellonen for tills-

vidareanstalld personal i kommunen

30 963 kronor (heltidslon). Medellonen for
kvinnor var 30 898 kronor och for mén
31203 kronor (motsvarande for ar 2019:
30 281 kr for kvinnor och 31 536 kr for méan).

I nedanstdende tabell syns kvinnors medel-
16n i procent av mans medellon sett dver tid.

Ar Kvinnors medellon i %
av méans medellon
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97
2016 90,73
2015 90,56
2014 89,54
2013 90,62
2011 92,26
2009 92,05
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Semesterléneskulden

For merparten av kommunens anstédllda
regleras semestern av avtalet ”Allmanna
bestammelser”. Enligt avtalet har man
lagst 25 betalda semesterdagar per ar om
man ar anstdlld hela kalenderéret. Fran
och med det ar man fyller 40 &r har man 31
semesterdagar och fran aret da man fyller
50 ar har man 32 dagar. Dagar som inte tas
ut under arbetsaret kan sparas. Man har
ratt att spara hogst 30 dagar. De dagar som
inte tagits ut som ledighet bildar en se-
mesterloneskuld for kommunen. Vid ut-
gangen av ar 2020 fanns det drygt 29 500
outtagna semesterdagar for kommunens
anstéllda. Siffran varierar nagot ar fran ar,
i genomsnitt har det under aren 2010-2020
funnits ca 30 656 outtagna dagar vid re-
spektive arsskifte.

Den totala semesterloneskulden var i de-
cember 2020 cirka 92,1 miljoner kronor.
Detta innefattar dven ersattning for okom-
penserad Overtid samt den ferielon som
betalas ut till larare kommande sommar-

ferie.

Forvantad utveckling
Pandemin som drabbade varlden 2020 har
paverkat livet for de flesta. Den stdllde
mycket av det vi tagit for givet pa anda. Ef-
ter ett &r med pandemi och da vi &nnu inte
kan se slutet pa den, gor att framtiden
kanns ovanligt oviss. Omvarldsbevakning
blir allt viktigare. Kommunen och dess
verksamheter maste folja bade regionala,
nationella och internationella trender och
forandringar. Okad globalisering, snabbt
kommande ny teknik och klimatférand-
ringar fOr att namna nagot, kommer att for-
dndra forutsattningarna for Ronneby och
andra kommuner att utvecklas positivt de
kommande aren.



Pandemin har skyndat pa nyttjandet av di-
gital teknik och distansarbete pa ett satt som
kommer att férandra arbetslivets forutsatt-
ningar. Verksamhetsutveckling genom fort-
satt digitalisering kommer att vara viktigt
for alla verksamheter framdver. Planerings-
forutsdttningarna infér budget 2022 anger
fortsatt behov av utveckling, nya arbetssétt
och prioriteringar for att kunna erbjuda god
service med en forvéantad stigande efterfra-
gan pa kommunala vélfardstjanster.

Ett fordjupat samarbete mellan kommuner,
regionen och andra myndigheter dr en fram-
gangsfaktor for att skapa ett trivsamt sam-
hélle. Ett samhélle som upplevs som val-
komnande kommer att fa fler invanare, nya

etableringar, mm.

En fortsatt positiv utveckling i Ronneby
bygger pa minst tre viktiga grundforutsatt-
ningar for langsiktig hallbarhet; en positiv
befolkningsokning, fler arbetstillfdllen och
nyproduktion av bostdder. For att klara
detta maste kommunen, privata naringsid-
kare, foreningsliv och 6vriga civilsamhallet
samverka.

Arbetsmarknadsutvecklingen kraver ett
tydligt fokus for att Ronneby i samverkan
med andra aktorer skall kunna sénka arbets-
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16sheten bade f6r ungdomar och 6vriga ar-
betslosa. Ett fortsatt idogt arbete med att fa
nya etableringar till Ronneby Kommun,
ger nya arbetstillfallen. Den regionala sam-
verkan blir allt viktigare.

Nya bostdder kommer att byggas runt om
i kommunen, vilket ar ett maste for ytterli-
gare inflyttning och for att fa en béttre bo-
stadssituation for manga redan bosatta i
kommunen. Nya detaljplaner tas fram for
att mojliggora byggande pa flera platser.

Under 2021 kommer forberedelser for och
byggande av nya foérskolor och skolor att
fortsatta. Forst att bli klar i kommunal regi
ar den nya Parkdalaskolan som planeras
vara inflyttningsklar i december 2021. Det
finns ett mycket stort behov av forskole-
platser och plats for fler grundskoleelever
i centralorten. Flera privata forskoleakto-
rer dr pa gang att etablera sig, bland annat
i Kallinge, vilket ger ett vdlkommet till-
skott av platser.

Kommunen kommer fortsitta att utveck-
las pa ett positivt siatt. En viktig fram-
gangsfaktor ar samarbete och sama-

gerande i en mangd utvecklingsfragor.



Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Anliaggningstillgangar

har i balansrakningen tagits upp till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar. Av-
skrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet. Avskrivningen paborjas nar till-
gangen tas i bruk.

Kommunen har gatt over till komponentav-

skrivningar.

Intiktsriantor
som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningsaret.

Kapitalkostnader

bestér dels av linjar avskrivning, det vill siga
lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern rénta pa
bokforda vardet med 1,5 %.

Kostnadsrantor
hanforliga till redovisningsaret men forfallna
till betalning under 2021 har skuldbokforts.

Leasing
All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastats arets redovisning.

Lanekostnader

Léanekostnader redovisas i enlighet med hu-
vudmetoden och belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser en-
ligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen. Arets nyintjanade
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pensioner samt tidigare intjanade garantipens-
ioner bokfors som skuld/avsattning i balansrak-
ningen samt kostnadsfors i resultatrakningen.
Den del av pensionskostnaden som kan hanfo-
ras till avgiftsbestimd del enligt KAP-KL redo-
visas som upplupen kostnad (kortfristig skuld)
i balansrakningen samt kostnadsférs i resultat-

rakningen.

Sammanstillda rikenskaper

Syftet med sammanstéllda rakenskaper (kon-
cernredovisningen) ar i forsta hand att visa
kommunens totala ekonomiska atagande. Ef-
tersom valet av verksamhetsform (férvaltning,
foretag m m) saknar betydelse for information-
ens omfattning pa koncernniva, forbattras moj-
ligheterna att gora meningsfulla jimforelser sa-
vél i tiden for en specifik kommun som mellan
olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den
kommunala forvaltningsorganisationen samt
kommunens koncernféretag, dar kommunen
sjdlv eller med stdd av andra koncernforetag
har ett varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande. Betydande inflytande ska enligt
LKBR 2 kap 5 § anses finnas vid ett innehav av
minst tjugo procent av rosterna i en juridisk
persons beslutande organ, om inte annat fram-
gar av omstandigheterna. Ett samégt foretag
anses inga i koncernen motsvarande dgd andel.

I den sammanstéllda redovisningen ingér dar-
med kommunen och f6ljande koncernforetag;:



Foretag/forbund Agarforhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Ronneby kommun bestrider 38,5

R&ddningstjansten Ostra | % av férbundets kostnader.

Blekinge

AB Ronneby Ronneby kommun 100 %.

Helsobrunn

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn

100 %.

AB Ronneby AB Ronneby Helsobrunn

Industrifastigheter 100 %.

Ronneby Milj6é och Teknik
AB 100 %.

AB Ronneby Helsobrunn

Ronneby Miljéteknik
Energi AB

Ronneby Milj6é och Teknik AB
100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter

100 %.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Tillgangar och skulder samt intdkter och
kostnader har upptagits enligt proportionell
konsolidering, d v s till sa stor del som motsva-
rar kommunens dgda andel. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa ak-
tier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncer-
ninterna fordringar och skulder samt intdkter
och kostnader har eliminerats enligt vasentlig-
hetsprincipen. Metoden fo6r hantering av obe-
skattade reserver i den sammanstallda redovis-
ningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obe-
skattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skattes-
kuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obe-
skattade reserverna som eget kapital medan
26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till
foljd av andrad skattesats. Fr o m 2013 betraktas
78% av de obeskattade reserverna som eget ka-
pital medan 22% betraktas som uppskjuten
skatteskuld till f6ljd av @ndrad skattesats. Fr o
m 2019 betraktas 78,6% av de obeskattade reser-
verna som eget kapital medan 21,4% betraktas
som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av d&ndrad
skattesats.
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Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad tid
har bokforts som skuld.

Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Radets for kommunal re-
dovisnings rekommendation foér redovisning
av kommunalskatt. Enligt rekommendation har
foljande kommunalskatteintékter resultatredo-
visats:

e De prelimindra manatliga skatteinbe-
talningarna.

e En prognos (SKL:s upprakningstal)
over slutavrakningen for ar 2020 (fast-
stdlld till -715 kr per invanare).

e Korrigering av slutavrdakning for ar
2019. Mellanskillnaden mellan pro-
gnos och utfall ar faststalld till -244 kr
per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bok-
forts i form av procentuella personalomkost-
nadspaldgg i samband med loneredovisningen.

e Fortroendeman 31,42 %

e Anstédllda med kommunal
kompletteringspension 40,15 %

. Ovriga Ioneavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts
mot centralt konto.

Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet
kostnadsbokfors. Néar de regleras bokfors de
som en intdkt. Eftersom fordran oftast &r
mycket osdker bokas denna ej upp, utan bevak-
ning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningsaret men dnnu ej influ-
tit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit
men ej forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild 16neskatt

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader har fr
o m 2001 periodiserats enligt samma principer
som galler for pensioner enligt den s k blandade
modellen. Detta innebar att skatten i balansrak-
ningen bokfors dels i anslutning till rubriken



” Avsatt till pensioner och liknande férpliktel-
ser” dels i anslutning till rubriken “Kortfristiga
skulder”. Den sérskilda l6neskatten ar dven be-
réknad och angiven bland ansvarsfor-
bindelserna i anslutning till rubriken “Pens-
ionskostnader som inte upptagits bland skul-
derna eller avsattningarna”.

Utstdllda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning
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Resultatrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intéakter Not 1 472,6 460,1 903,4 898,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -2236,9 -21715 -2503,6 -2450,1
Avskrivningar Not 3 -86,2 -82,5 -181,1 -199,9
Verksamhetens nettokostnader -1 850,5 -1793,9 -1781,3 -1751,6
Skatteintakter Not 4 1253,9 1269,6 12539 1269,6
Generella statsbidrag Not 5 664,3 526,1 664,3 526,1
Verksamhetens resultat 67,7 1,8 136,9 44,1
Finansiella intékter Not 6 13,4 13,1 2,8 4,7
Finansiella kostnader Not 7 -3,5 -3,6 -26,3 -25,8
Resultat efter finansiella poster 77,6 11,3 113,4 23,0
Extraordinéra poster
Uppskjuten skatt -4.4 -0,5
Skatt pa arets resultat -2,2 -2,6
Arets resultat 77,6 11,3 106,8 19,9
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Balansrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg Not 8
Materiella anlaggn.tillgangar
Mark, byggnader o tekn anl Not 9 1332,9 1199,0 2669,3 2420,2
Maskiner och inventarier Not 10 78,2 76,2 1 009,2 917,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Langsikt. v.papersinnehav Not 11 47,8 52,8 14,9 20,0
Langfristiga fordringar Not 12 272,1 270,5 6,7 74
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 17310 1598,5 3700,1 3365,1
Forrad, lager o expl.fastigheter Not 13 23,2 32,7 33,2 41,0
Kortfristiga fordringar Not 14 141,4 127,4 233,9 326,0
Kassa och bank Not 15 8,2 16,2 9,3 17,0
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 172,8 176,3 276,4 384,0
SUMMA TILLGANGAR 1903,8 17748 3976,5 37491
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16
Arets resultat 21,6 11,3 50,8 19,9
Resultatutiamningsreserv 69,9 13,9 69,9 13,9
Ovrigt eget kapital 682,7 671,4 1049,1 1029,2
SUMMA EGET KAPITAL 774,2 696,6 1169,8 1 063,0
AVSATTNINGAR
Avattningar for pensioner Not 17 90,7 81,6 126,0 116,2
Ovriga avsattningar Not 18 37,4 32,0 55,5 46,4
SUMMA AVSATTNINGAR 128,1 113,6 181,5 162,6
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 452,6 4522 1977,7 1927,4
Kortfristiga skulder Not 20 548,9 512,4 647,5 596,1
SUMMA SKULDER 10015 964,6 2625,2 25235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1903,8 1774,8 3976,5 3749,1
Stallda panter o. ansvarsforb. Not 21 2088,3 2047,9 523,0 569

Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de obeskattade reserverna i den sammanstallda redovisningen som
eget kapital medan 20,6% betraktas som latent skatteskuld till félid av andrad skattesats. 2019 ars bal-

ansrakning for Kommunkoncernen har justerats i efterhand.
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Kassaflodesanalys (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 77,6 11,3 113,4 23,0
Justering for poster som inte ingdr i
kassaflodet m m 99,1 93,9 197,1 2134
Medel fran verksamheten fore foradning av
rorelsekapital 176,7 105,2 310,5 236,4
Okn (-)/Minskn (+) av k.fr fordringar -14,0 -9,0 92,1 -1,3
Okn (-)/Minskn (+) av forrad 9,5 -6,6 7.8 -74
Okn (+)/Minskn (-) av kortfr skulder 28,5 -41,0 52,2 -55,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 200,7 48,6 462,6 172,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar -221,6 -118,1 -527,3 -326,7
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 1,7 10,5 29 8,5
Forvarv av finansiella anl.tilgangar
Awttring av finansiella anl.tillgangar 51 53 0,2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -214,8 -107,6 -519,1 -318,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfr fordringar
Aterbetald utléning -16,6 20,5
Langfristig upplaning 15,0 50,0 100,0
Amortering -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Kortfristig upplaning 8,0 22,9 22,9
Amortering kortfristig upplaning -7,4 -0,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 6,1 35,8 48,8 122,7
Arets kassafléde -8,0 -23,2 7,7 -23,1
Likvida medel vid arets borjan 16,2 39,4 17 40,1
Likvida medel vid arets slut 8,2 16,2 9,3 17,0
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet mm
Avskrivningar 86,2 82,5 181 199,9
Nedskrivningar
Utrangeringar 0,2 25 0,2 25
Pensionsavséattningar 9,1 9,6 9,2 17,6
Ovriga avsattningar 54 7.9 8,7 -0,4
Vinst forsaljn. av anlaggningstillgdngar -1,7 -8,4 -1,7 -5,8
Forlust forsaljn av anlaggningstillgangar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,2 -0,3 -0,4
Totalt 99,1 93,9 197,1 2134
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Noter (mkr)

Not 1a Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkonc.

2020 2019 2020 2019
Forséaljningmedel 294 31,0 294 31,0
Konsumtionsavgifter 296,4  300,5
Avg for social omsorg 14,9 13,9 14,9 13,9
Avg for barnoms o skola 18,4 18,2 18,4 18,2
Ovriga taxor och avgifter 14,5 18,4 14,5 18,4
Hyror och arrenden 454 472 2537 2592
Bidrag 2766 2673 3128 3125
Ovrigt 71,6 556 924 715
Interna mellanhavanden -130,9  -132,7

4708 4516 901,6 8925

Foér kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner end-
ast eliminerats pa totalniva och ej férdelats pa olika intéksslag.

Not 1b Forséljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Reavinst forséljn av ma-
skiner o inventarier 0,1 0,1
Reavinst forsaljn av mark,
byggn o tekn anl 1,8 8,4 1,8 58

Reavinst forséljn av
finansiella anl tillg.

1,8 8,5 1,8 59

Not 2a Pensionskostnader

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Arets nyintjanade pensio-
ner (avsattning) 55 58 6,1 12,3
Pensionskostnader av-
giftsbestamd del 476 476 486 484
Utbetalda pensioner 31,3 31,9 37,7 37,9
Sarskild Idneskatt utbetal-
da pensioner 194 19,3 21,2 21,0
Sarskild I6neskatt avsétt-
ning till pensioner 1,8 1,9 2,0 35
1056 1065 1156 1231

Pensionsforpliktelser redovisas fr o m rékenskapsaret 1998
enligt den blandade modellen. Aktualiseringsgrad 99,0%.
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Not 2b Forséljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Reaforlust utrangering av mark,
byggn o tekn anl 0,2 25 0,2 25

0,2 2,5 0,2 2,5

Not 2c Operationella leasingavtal, kommunen

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av

framtida minimileasavgifter, fordelade pa forfal-

lotidpunkter enligt foljande:

- inom ett ar; 19,6 mkr (17,8 mkr)

- senare an ett ar, men inom fem ar; 19,4 mkr
(19,6 mkr)

- senare an fem ar; 0 mkr (0,2 mkr)

Not 2d Vardeforandring omséttningstiligang

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Vardeflérandring exploa-
tering Sérby Ostra 2,2 2,2
Vardeforandring exploa-
tering Ostra Piren 39 39
Vardeforandring exploa-
tering Viggen Norra 6,3 6,3
Vardeforandring exploa-
tering Kilen 4.1 41
12,4 4.1 12,4 4.1
Not 3 Nedskrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Nedskrivning av mark,
byggn o tekn anl
Fiber, RMT 2,7
0,0 0,0 0,0 2,7
Not 4 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Prel kommunalskatt 12776 12764 12776 12764
Prel slutavrakn innev ar 21,2 12,7 21,2 12,7
Slutavrakn.diff foreg ar 72 0,7 7,2 0,7
Mellankommunal kostnads-
utjdmning 4,7 52 47 52
12539 1269,6 12539 1269,6



Not 5 Generella statsbidrag

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjdmningsbidrag  401,5  390,8  401,5 390,8
Regleringsbidrag 30,4 20,8 30,4 20,8
Kostnadsutjamningsbi-
drag 85,3 18,6 85,3 18,6
Generellt bidrag fr staten
Sarskilt stod 19,7 34,7 19,7 34,7
Bidrag ensamk unga 0,3 0,3
Bidrag hogt flyktingmott. 50 5,0
Extra tillskott gen. stats-
bidr 55,7 55,7
Generellt bidrag fr staten
totalt 80,4 35 80,4 35
Bidrag LSS-utjamning 6,3 2,8 6,3 2,8
Kommunal fastighetsav-
gift 60,4 58,1 60,4 58,1
664,3 5261 664,3 526,1
Not 6 Finansiella intékter
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Utdeln aktier o andelar 52 57 1,7 42
Réntor pa utldmnade lan
och rorliga medel 2,1 1,6 0,1 0,4
Borgensavgift 6,0 57
(")vriga finansiella intakter 0,1 0,1 1,0 0,1
13,4 13,1 28 47

Utdelningar fran kommunala bolag redovisa-
des tidigare under verksamhetens intakter. Fr
0 m 2020 redovisas de under finansiella intak-
ter. 2019 ars resultatrékning har justerats i ef-
terhand.

Not 7 Finansiella kostnader

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Réantekostnader lang-
fristig upplaning m m 12 1,2 24,0 234
Certifikatrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter och provisioner 0,5 0,5 0,5 0,5
Rénta pensionsavsatt-
ning 1,8 1,9 1,8 1,9
35 3,6 26,3 25,8
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Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Varumarke 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Allmén markreserv 86,3 83,8 86,3 83,8
Reglerings- och sane-
ringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastig-
heter 1.021,5 9051 1.021,5 905,
Hyresfastigheter 73 6,4 12733 1.154,9
Gator, végar, broar 2152 2016 2152 201,6
Anl. for affarsverksam-
het 2,6 2,1 73,0 74,8
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
13329 1.199,0 2669,3 24202
Ackumulerade an-
skaff-
ningsvérden
Vid arets borjan 22118 21279
Nyanskaffningar 203,7 94,5
Avyttringar 20 -10,6
Ack invest avyttrade
tillg
Ackumulerade avskriv-
ningar och justeringar
Vid arets borjan -1012,8  -952,4
Arets avskrivningar 696  -66,2
Avrets justeringar 1,8 58
Ack avskrivn avyttr tillg
Redovisat varde vid
arets slut 1332,9 1199,0
Genomsnittlig nyttjande-
period 31,07
Not 10 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Maskiner och andra tek-
niska anlaggningar 56 6,9 9287 8424
Inventarier 72,6 69,3 80,5 75,1
78,2 76,2 1009,2 9175



Ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Awyttringar

Ack invest avyttrade tillg
Ackumulerade avskriv-
ningar och justeringar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar
Arets justeringar
Avyttringar o utrange-
ringar

Ack avskrivn avyttrade tillg

316,6 2921
189 246
0,1

-240,4
-16,7

-224,2
-16,3

0,2 0,1

Redovisat varde vid
arets slut

Genomsnittlig nyttjande-
period

76,2

19,07

Not 11 Langsiktiga vardepappersinnehav

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
AB Ronneby Helsobrunn
(3000 st) 33,0 33,0

Kommunassurans Syd
Forsakrings AB (1 360 st)
Kommuninvest ekonomisk
forening

Kommuninvest, férlagsbe-
vis

Ovriga andelar

14 14 14 14

1718 118 118 118

0,0 5,1 0,0 5,1
1,6 1,5 1,7 1,7

47,8 52,8 14,9 20,0
Not 12 Langfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Ronneby Miljo o Teknik
AB, koncernkonto 123,7 1071
Ronneby Miljo o Teknik
AB, revers 50,0 50,0
ABRI, koncernkonto 38,7 53,6
ABRI, reverser 50,0 50,0
ABRH, koncernkonto 2,0 21

Raddningstjansten O
Blekinge, revers
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga ford-
ringar

.7 .7 47 47
2,0 2,7

0,0

2721 2705 67 14
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Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Ravaror o fornddenheter 9,9 8,3
Forrad 0,1 0,2 0,2 0,2
Lager Hoby lant- o skogs-
bruksdrift 20 17 2,0 1,7
Ovr exploateringsfastigh 211 308 21,1 30,8
232 327 33,2 41,0
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kommunen  Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 12,2 132 50,9 454
Statsbidragsfordringar 30,7 88 30,7 8,8
Interimsfordringar 864 932 1164 1133
Kortfristig placering 125,0
Ovriga fordringar 121 122 35,9 33,5
1414 1274 2339 326,0
Not 15 Kassa och bank
Kommunen  Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 0,0 0,0
C)vriga bankkonton 82 16,2 9,3 17,0
82 16,2 9,3 17,0
Not 16 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Arets resultat 216 11,3 508 199
Resultatutjgmningsreserv 699 139 69,9 13,9
Ovrigt eget kapital 682,7 6714 1.0491 1.029,2
7742 696,6 1169,8 1063,0

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat
att avsatta 5,4 mkr av tidigare ars resultat till

resultatutjdmningsreserven.

Under 2017 beslots att avsatta 8,5 mkr av
2017 ars resultat till resultatutjamnings-

reserven.

Under 2020 foreslas Kommunfullmaktige be-
sluta att avsatta 56,0 mkr av 2020 ars resultat

till resultatutjamningsreserven.



Not 17 Avsattning for pensioner

Kommunen Kommunkonc. Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avs?ttning f@r p?nsioner 730 657 1014 935 Planteringsétagande
Avsattning for sarskild skog pga avverkning
avtalspension visstids- under 2019
penﬁion.. o 00 0.0 0.0 0.0 Redovisat vérde vid
Avséttning for sarskild arets borjan 03 0,0 03 0,0
I6neskatt pensioner 177 159 246 227 Nya avséttningar 0,3 03 03 03
90,7 816 1260 1162 Utgéende avsittning 00 03 00 03
Pensionsmedlens anvéndning: Medel anvénda i verksamhe- .
ten. s k &tertanin Avgattnmg rivning o sa-
’ 9. nering Risanés Han-
delstradg
Analys av pensionsavséttningens (inkl sérskild I6neskatt) Redovisat virde vid
utveckling for kommunen arets borjan 0,0 0,0
Inagend sttning ink sarsk I5nesk 280122 270218 Nya avsattningar 4,7 47
ngagn e avsattn!ng inkl sérsk [oneskatt , , Utgaende avsittning 47 0,0 47 0,0
Pensionsutbetalningar 2,7 -2,6 Aterstallande av i
Nyintjanad pension 9,4 10,5 RI\%? allande av tiop,
Rénte- och basbeloppsupprak- ——
ningar 23 24 Redovisat vérde vid
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 arets borjan 203 207
Nya efterlevandepensioner 0,3 0 Nya avsattningar 0,1
Ovrigt 02 07 lanspraktagna avsétt-
Utgaende avsittning inkl sarsk loneskatt 90,7 816 ningar __ 05 05
Aktualiseringsgrad: 99% Utgaende avsattning 198 20,3
Antal visstidsférodrnanden, politiker: 1 st Avsittning for skade-
stand pga éversvém-
Not 18 Ovriga avsattningar ning, RMT
Kommunen Kommunkonc. Redovisat vérde vid
2020 2019 2020 2019 arets borjan 00
e : Nya avsattningar 0,5
Avsiéttning fér pensioner . -
Kommunalforb Réddntj lanspraktagna avsatt-
Ostra Blekinge ningar
Redovisat virde vid Utgdende avsattning 0,5 0,0
arets borjan 281 20,2 Uppskjuten skatt AB
Nya avsittningar 2,1 9,9 Ronnebyhus 19 27
: p Uppskjuten skatt obesk
| kt tt-
na;fr:;z:a agna avsa 21 20 reserver Ronnebyhus 0,5
Utgéende avsittning 281 28,1 Uppskjuten skatt obesk
Avséttning for nedlagda reserver RMT 235 195
deponier 374 32,0 55,5 46,4
(KF§201/2005), RMT
Redovisat vérde vid
arets borjan 1,3 15 1,3 15
Nya avsattningar 2,0 2,0
lanspraktagna avsatt-
ningar -1,0 -0,2 -1,0 -0,2
Utgaende avsattning 2,3 1,3 2,3 1,3
Avséttning sanering Ki-
len
Redovisat vérde vid
arets borjan 23 23 23 23
lanspraktagna avsatt-
ningar

Utgaende avsattning 2,3 2,3 2,3 2,3




Not 19 Langfristiga skulder

Not 21a Stéllda panter och ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunkonc. Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lan i banker o kreditinsti- Stillda panter
tut 4500 4500 19728 19228 Fastighetsinteckningar 0,5 05 05 0,5
Ovriga langfr skulder 2,6 2,2 49 46
Kommuncertifikat langfris- Ansvarsférbindelser
tig del (outnyttjad del: Ansvarsforbindelse,
300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 Fastigo 03 0,3
452,6 452,2 1 977,7 1 927,4 Borgensférbinde|ser
Not 21 b 15234 14734 006 0,6
Not 20 Kortfristiga skulder Pensionsférpliktelser som
Kommunen ~ Kommunkonc. inte har upptagits bland
2020 2019 2020 2019 skulder och avsattningar 4484  456,8 4484  456,8
Utnyttiad checkréknings- Sérskild I6neskatt pa pen-
kredit koncernkonto (out- sionsforplikt upptagna
nyttjad del: 128 mkr) 22,0 229 22,0 229 som ansvarsforb. 1088 1108 108,8 110,8
AB Ronnebyhus, Pensionséatagande Ron-
koncernkonto 575 484 neby Miljo o Teknik AB 0,1 0,0
AB Ronneby Helsobrunn, Pensionsatagande ABRI 71 6,4
koncernkonto 0,0 0,0 2088,3 2047,9 558,6 569,0
Ronneby Miljéteknik Energi
AB, koncernkonto 0,3 0,5 Analys av pensionsforpliktelser redovisade under ansvars-
Leverantdrsskulder 69,2 475 1195 841 forbindelser for kommunen
Upplupen pensionskostn 2020 2019
avgiftsbestamd del 426 421 43,6 43,1 Ing ansvarsforbindelse inkl sarsk Iéneskatt 5676 5856
Upplupen sarskild 1one- Utbetalningar -36,2  -37,2
skatt avgiftsbestamd del 96 12,2 10,1 12,7 Rante- och basbeloppsupprakningar 172 18,4
Upplupna arbetsgivar- Sankning av diskonteringsranta 0,0
avgifter 284 250 305 27,1 Nyintjanande 08 05
Semesterskuld 921 86 993 918 Aktualisering 0,0
Personalens skatteskuld 24,7 21,5 25,2 219 I?romsen 0,0
Ovriga interimsskulder 2004 2005 2730 261,1 Ovrigt 78 03
Ovriga kortfristiga skulder 21 6,2 24,3 31,4 Utg ansvarsforbindelse inkl sarsk Idneskatt 557,2 567,6
5489 5124 6475 596,1 Aktualiseringsgrad: 99%
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Antal visstidsférodrnanden, politiker: 1 st



Not 21b Borgensférbindelser

Kommunen Kommunkonc.
2020 2019 2020 2019
Borgensatagande,
AB Ronnebyhus 400,0  400,0
Borgensatagande, ABRI ~ 400,0  400,0
Borgensatagande, Ron-
neby Miljé o Teknik AB 630,0 580,0
Borgensatagande, AB
Ronneby Helsobrunn 92,8 92,8
Ovriga borgensatagan-
den 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunalt férlustan-
svar
egna hem 01 01 01 0,1
1.523,4 1.473,4 0,6 0,6

Ronneby kommun har i december 2009 ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fér-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande fill storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa mediemmar-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Ronneby kommuns an-
del av de totala forpliktelserna uppgick till 2 155 297 462 kro-
nor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 246
261 954 kronor.
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2020

Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 140 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskap-
erna: 115 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 miljoner kro-
nor for ar 2020, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,8 mkr.

2019

Total kostnad for rdkenskapsrevision kommunen: 199 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskap-
erna: 174 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delérsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,3 miljoner kro-
nor for ar 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,8 mkr.



Driftredovisning per namnd (tkr)

Nettokostnader Utfall 2019 Budget 2020 Déarav Utfall 2020 Avvikelse
tillaggsanslag
Kommunstyrelsen -138 301 -148 958 -3701 -135917 13 041
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden -197 804 -219492 -7 298 -209 858 9634
Revisionen -1336 -1360 -1136 224
Miljé- och Byggnadsnamnden -19 340 -19 553 -1172 -19 685 -132
Utbildningsnamnden -779 657 -804 781 -3 652 -795014 9767
Vard- och Omsorgsnémden -392 029 -384 226 -1569 -397 881 -13 655
Socialndmnden -285 168 -283 274 -510 -278 374 4900
Overférmyndarnamnden -4 069 -4 424 -3930 494
N&mndernas nettokostnader -1817 704 -1 866 068 -1841795 24 273
Skatteintakter 1264 317 1261 307 1249 153 -12 154
Generella statsbidrag och utjgmning 491 142 597 417 583 979 -13438
Mellankommunal utjgmning 5237 4713 4713
Tillfalligt stod 34714 19 645 19 645 0
Generellt bidrag ensamk unga dver 18 258 0
Bidrag hogt flyktingmottagande 5025 5025
Extra tillskott generella statsbidrag 55713 55713
Medel for personalkostnadsokn. 0 514 0 -514
Semléneskuld -1862 -2 000 -6 510 -4 510
Pensionsutbetalningar inkl sisk -40 026 -38 100 -39 427 -1327
Sankning arb.givaravg aldre 3425 3 800 5574 1774
Overskott po-paliagg pensioner 6677 18 598 18 598
Férandr pensionsavs, Raddn.tj. -9 858 -2 063 -2 063
Internranta 18 348 19 530 18 684 -846
Finansiella intakter 11 557 6900 9 804 2904
Finansiella kostnader -1483 -2 600 -1448 1152
Intakt fr balanskonto 37 560 9 560 9 560 0
Maxtaxa, ianspraktaget SB 6230 6 029 5992 -37
Utdelning fr koncernféretag 1500 4200 3500 -700
Reservation dkade kostn ny forskola Kge -2 500 0 2500
Reservation besparing Raddningstj -578 0 578
Reservation framtidens skolor -400 0 400
Kundférluster -84 -300 -168 132
Medfinansieringsbidr Trafikverket GC-vég -7 812 -7 812
Diverse poster 75 -475 38 513
Blekingetrafiken 499 0
Likvidation gamla Region Blekinge 456 0
Exploatering -5 495 -8 229 -8 229
Avséttningar -6 663 -6 663
Fastighetsaffarer 5854 1763 1763
KS Oférutsedda utgifter 0 256 0 -256
Extra reserv 0 -14 629 0 14 629
KF Oférutsedda utgifter 0 -2 250 0 2250
Finansiering 1829 041 1865 326 1919 421 54 095
Resultat 11 337 -742 77 626 78 368
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For beskrivning och kommentar av namnder-
nas ekonomiska utfall hanvisas till verksam-
hetsredovisningen. Finansieringskontona upp-
visar en positiv budgetavvikelse om 54 mkr.
Skatteintdkter och ordinarie statsbidrag ldm-
nade dock ett underskott med 20,9 mkr. Pro-
gnosen Over slutavrakningen for 2020 var nega-
tiv (-715 kr per invanare 2019). Aven korrige-
ringen for slutavrakningen f6r 2019 var negativ.
Mellanskillnaden mellan prognos och utfall
faststélldes till -244 kr per invanare 2018. Under
2020 beslutade riksdagen om flera tillskott av
generella statsbidrag till kommuner och reg-
ioner. De totala tillskotten fér Ronneby kom-
mun uppgick till 55,7 mkr. Tillsammans med ett
bidrag for hogt flyktingmottagande om 5 mkr
lamnade dessa bidragen ett 6verskott om 60,7
mkr jamfort med budget. De centrala kontona
for personalomkostnader gav ett 6verskott om
12,5 mkr jamfoért med budget. Overskottet beror

framforallt pa ldgre pensionskostnader. Se-
mesterloneskulden var dock 4,5 mkr hogre an
budget. Finansiella poster lamnade ett &ver-
skott om 3,2 mkr. Overskottsutdelningen fran
Kommuninvest blev ca 1,6 mkr vilket inte var
budgeterat. Avsattningar har gjorts med 6,7
mkr for gamla deponier samt rivnings- och sa-
neringsarbeten. Medfinansieringsbidrag till
Trafikverket foér anliggande av géng- och cy-
kelvdg Listerby-Johannishus har resultatforts
under centrala konton, vilket gett ett under-
skott om 7,8 mkr. Exploatering lamnade ett un-
derskott om 8,2 mkr, framforallt beroende pa
sankt varde for Exploatering Viggen norra samt
Exploatering Ostra Piren. Fastighetsaffarer
lamnade ett 6verskott med 1,8 mkr. Av budge-
terade reserver lamnades 20,1 mkr som Over-
skott.

Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr)

Nettokostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse
1 Politisk verksamhet -25 442 -27 216 -22775 4441
2 Infrasturktur, skydd m m -96 885 -108 514 -102 491 6023
3 Fritid och kultur -68 656 -81 531 -79 450 2081
4 Pedagogisk verksamhet -689 267 -792 729 -782 269 10 460
5 Vard och omsorg -570 315 -670 293 -696 605 -26 312
6 Sarskilt riktade insatser -14 244 -21 300 -1505 19795
7 Affarsverksamhet -9450 -8 610 -11 694 -3 084
8 Fordelad gem adm verksamhet -343 445 -155 875 -145 006 10 869
Verksamheternas nettokostnader -1817 704 -1 866 068 -1841795 24 273
Finansiering 1829 041 1865 326 1919421 54 095
Resultat 11 337 -742 77 626 78 368
Koppling mellan driftredovisning och resultatrakning 2020

Driftredovisningens nettokostnader -1 841795
Internrénta, kontoklass 8531 18 684
Pensionskostnader inkl sarskild [6neskatt -21 044
Semesterskuld -6 510
Sénkning arb.givaravgift ungdomar och aldre 5574
Statsbidrag maxtaxa 5992
Intakt fran balanskonto 9 560
Medfinansiering bidrag Trafikverket -7 812
Avséttningar -6 663
Fastighetsaffarer samt exploatering -6 466
Ovrigt -32
Resultatrékningens nettokostnader -1 850512
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Investeringsredovisning i sammandrag (tkr)

Nettoin-

Budget vesteringar

Kommunstyrelsen 168 683 166 662
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden 88 140 45 809
Milj6- och Byggnadsnamnden 400 0
Utbildningsnamnden 14 502 6 960
Vard- och omsorgsnamnden 3005 1703
Socialndmnden 507 530
Overférmyndarnamnden 160 0
TOTALT 275 397 221 664

Kommunens materiella investeringar uppgick
till 222 (118) mkr. Kommunens investeringar
understeg budget inklusive kompletterings-
budget med 53 mkr.

Nettoinvesteringar

250 2217
200
150
1078  106,1 1181
100 64,1
B i
0
2016 2017 2018 2019 2020

Diagram: Nettoinvesteringar (mkr)
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Investeringstakten i kommunen och 6vriga
kommunkoncernen férvintas under de kom-
mande aren cka d& man ser okade behov av
kommunal service, fortsatt bredbandsutbygg-
nad, VA-nit, bostdder, osv. For att finansiellt
kunna hantera investeringsvolymerna har for-
sédljningar av vissa tillgdngar genomforts. Syftet
ar att tillgodose de behov av investeringar som
finns inom det laneutrymme
munkoncernen har tillgang till, samt att inte
markant 6ka kansligheten for stigande ranteni-
vaer. Periodens storsta investeringsobjekt var
Framtidens skolor, 129 mkr.

som kom-



Storre nettoinvesteringar 2020, TKR Totalt Ackumulerat
(* = pagaende investeringar) Budget 2020 Utfall 2020 Anslag Utfall
Kommunstyrelsen

Central IT-utrustning 1500 1500

Allmanna platser Kilen* 9255 1223 13 821 5789
Kulturcentrum renovering* 12195 1233 12195 1233
Utveckling Soft Center Arena 6 523 6953 32 500 32930
E-handelssystem* 372 0 700 328
Framtidens skolor 61531 128 987 64 528 132 004
Markaffarer, kop 1000 1204

Utveckling Ostra Piren* 10710 11 346 12 990 13 626
Tillagningskok* 15354 5059 15 354 5059
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden

Hyresanpassning externa kunder 1000 1396

Skolor/férskolor lekredskap/utemiljoer* 4208 1169

Renovering Radhuset 327 375

Energiatgarder* 2827 817

Samforlaggning belysning* 5322 4452

Véagbelaggning, komponent 6 000 6 000

Reinvestering komponenter* 5244 4231

Utbyte olja/pellets Eringsboda 2800 1624

Belysning Listerby Johannishus 1943 2172

Renovering Brunnsbadet* 2494 776

Utveckling skargard 693 755

Utsmyckning kommunala anlaggningar* 2000 1056

Inventarier kok och restaurang* 4301 2506

Sandsilo* 2500 1632

Utbildningsnéamnden

Ombyggnad Kallingeskolan 2255 1469

Inventarier paviljonger Esedalsskolan* 2010 55

Akustikkatgarder 300 193

Anpassning av lokaler 200 194

Inventarier utrustning Naturbruksgymnasiet 500 482

Ovriga verksamhetsinventarier 3385 3520

Vard- och Omsorgsnémnden

Ovriga verksamhetsinventarier* 1000 451

Tradlés uppkoppling 355 176

Nytt verksamhetssystem* 1100 569

Socialndmnden

Korttidsboende Vidablick* 530
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skill-
naden mellan anldggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder.

Anliaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigva-
rande innehas (t ex fastigheter, inventarier, ak-
tier och langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmdssig vdrdenedsdttning av anldggnings-
tillgangar.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen
har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och
hur det har anskaffats (skulder och eget kapi-
tal). Genom attjamfdra tva balansrakningar kan
man se hur tillgdngar, skulder och eget kapital
har férandrats under aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsdttningar. Det egna kapitalet har tva be-
stdndsdelar; rorelsekapital och anldggnings-
kapital.

Internridnta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anldggningar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fatt in pengar och
hur de har anvints under aret. Har behandlas
in- och utbetalningar till skillnad fran resultat-
rakningen som innehaller intdkter och kostna-
der.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning.
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Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgang kan vara upp-
delad i olika komponenter som &r av varde och
som har védsentliga skillnader i nyttjandeperi-
oder. Dessa anldggningstillgangars komponen-
ter skrivs av med olika tider komponent for

komponent.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar

fran balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder med 16ptid léngre &n ett ar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte dr anlaggningstillgang (t
ex likvida medel, statsbidragsfordringar, for-
rad).

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de re-
dovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit.
Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jaimfora
balansrédkningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
Anger hur stor andel av tillgdngarna som ér fi-
nansierade med egna medel.



Kommunstyrelsen

Utfall Budget  Utfall Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intékter -58 498 -43 154 -56 009 12 855
Personalkostnader 117 077 111555 117 137 -5582
Ovriga kostnader 75378 75383 70205 5178
Avskrivningar 3000 3722 3128 594
Internranta 1344 1452 1455 -3
Resultat 138 301 148 958 135917 13 041
Verksamhet

Kommunstyrelsen har det hogsta politiska
ansvaret for verkstallighet av kommun-
fullméaktiges beslut.

Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar fér Kom-
munledningsférvaltningen som bestar hu-
vudsakligen av stodfunktioner till kom-
munens verksamheter och de kommunala
bolagen. Darutover finns ockséa enheten for
arbetsmarknad och integration, narings-
livsenheten samt enheten for mark- och ex-
ploatering inom forvaltningen. I forvalt-
ningen ingar dven medel for de politiska
instanserna kommunfullméktige, kom-
munstyrelsen och valndmnd, liksom avgif-
ter till rdddningstjanst m m.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Ar 2020 har till stor del praglats av den
pagaende pandemin. For att minska smitt-
spridning borjade ménga i personalen att
arbeta hemifran. Detta stéllde krav pa en
snabb omstallning till digitala m&ten och
forandrade sétt att arbeta. Under de forsta
manaderna var méanga involverade i stabs-
arbete, vilket medforde att andra arbets-
uppgifter fick sta at sidan.

Krisledningsndmnden aktiverades tidigt
da pandemin kom och fattade ett antal be-
slut for att stodja lokalt naringsliv och kul-
tur.

Trots pandemin har kommunen bedrivit
nystartsjobb for personer i utanforskap,
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dock i en ndgot mindre omfattning &n pla-
nerat.

Arbetet med handelsomradet Viggen har
resultaterat i nya verksamheter under aret
och arbetet med att utveckla Ostra infarten
pagar for fullt.

Verksamhetsmatt

Protokollférda
Arenden
Kommunfullmaktige 435 372 406 334

Kommunstyrelsen 452 41 406 383

2017 2018 2019 2020

Arbetsutskottet 638 551 523 488
Motioner 2020
Antal motioner 2019-12-31 12
Tillkom under 2020 1"
Handlagt under 2020 9
Handlagda inom sex manader 1
Kvar 2020-12-31 14
Aldre &n sex manader 2020-12-31 8
Medborgarférslag 2020
Antal medborgarforslag 2019-12-31 59
Tillkom under 2020 69
Handlagt under 2020 80
Handlagda inom sex méanader 23
Kvar 2020-12-31 48
Aldre &n sex manader 2020-12-31 9
Framtidsutsikter

Under 2021 kommer en ny inkdpsenhet
att bildas. Syftet ar att pa ett béttre sédtt
kunna stodja verksamheterna vid upp-
handlingar och inkop, for att gora battre
och billigare ink&p. Under aret kommer E-
handelssystemet att foras ut i organisat-
ionen, vilket kommer att underlitta for
verksamheterna att handla péa ratt stt.

Under 2021 kommer arbetet med saker-

hetsfragor och risk- och sarbarhetsanalyser
intensifieras.
For att ytterligare forstdrka arbetet med
detaljplaner kommer planenheten att flytt-
tas fran miljo- och byggnadsforvaltningen
till den strategiska utvecklingsenheten
inom kommunledningsforvaltningen.



Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-
2019 2020 2020 vikelse
Intakter -177 116 -173 793 -174 435 642

Personalkostnader 102 737 106 069 102918 3151
Ovriga kostnader 187 442 193185 192 902 283

Avskrivningar 68391 76691 71884 4807
Internrénta 16350 17340 16589 751
Resultat 197 804 219492 209858 9634

Verksamheten dvergripande

Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturnamnden be-
star av Teknik-, fritid- och kulturforvalt-
ningen men dven ett kulturutskott. Kultur-
utskottet behandlar framst drenden som ar
specifika for just deras verksamhet, men
bereder aven andra drenden infor beslut i
namnden.

Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen
bestar huvudsakligen av fyra verksam-
heter; Fastighetsenheten, Fritid- och kul-
turenheten, Gatu- och parkenheten och
Kostenheten. Utover dessa finns direkt un-
der forvaltningsledningen en verksam-
hetsoverskridande enhet som dven ansva-
rar Over viss myndighetsutovning gal-
lande trafikfragor och parkeringstillstand.

Samtliga verksamheter arbetar inom re-
spektive ansvarsomrade for att skapa ett sa
attraktivt Ronneby som méjligt. Koncern-
nyttan beaktas alltid vid samtliga uppgif-
ter och beslut. Genom en val fungerande
forvaltning skapas attraktiva miljoer for
boende, rekreation och upplevelse, samti-
digt som det ger en bra forutsattning for ett
livskraftigt nédringsliv.

I'slutet av 2020 flyttade Teknik- fritid och
kulturforvaltningens ledning till samma
korridor. Ytterligare effektivisering och
optimering av verksamheten kommer att
underldttas genom ndrheten mellan led-
ningsfunktionerna.
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Verksamhet och ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett positivt re-
sultat om 9,6 mkr. I det positiva resultatet
kan dock harledas 5,5 mkr till kapitalkost-
nader.

Under 2020 har arbetet i stort varit prag-
lat att bidra till en minskad smittspridning
i samhallet. Ett flertal av Krislednings-
ndmndens beslut for att starka naringslivet
och féreningar har indirekt eller direkt pa-
verkat Teknik-, fritid- och kulturnamn-
dens verksambhet.

Under 2020 saknade ndmnden helt intak-
ter fran Bergslagskrogen, Brunnsbadet och
frén andra anldggningar som periodvis var
helt nedstingda for allménheten. Namn-
den fick dven Okade driftskostnader av
verksamheten pa Karon, som till stor del
drevs i egen regi under sommarmaéna-
derna.

Personalfranvaron har under 2020 varit
relativ 1ag trots radande pandemi. Dock
har forsiktighetsprincipen gallt och for-
valtningen har tillimpat hemarbete dar
mojlighet har funnits vissa perioder.
Teknik-, fritid- och kulturnamnden har
fortsatt anstallningsprovning till tjanster.

Framtidsutsikter

Genom att fortsdtta att investera i och
mojliggora arbete med digitala 16sningar,
uppnas en langsiktigt hallbar utveckling.
Fokus ligger péa att oka tillgangligheten,
forenkla information och effektivisera pro-
cesserna. Invanare, andra forvaltningar
och néringslivet kan da enklare vara del-
aktiga i och kdnner fortroende for var ut-
veckling. Exempel pa digitala tjanster ar att
boka idrottshallar samt att gora servicean-
malan pa vara fastigheter och anlagg-
ningar.

Ett fortsatt arbete pagar med att inforliva
barnkonventionens intentioner i nimnden,
dérmed beaktas barnens basta infor beslut.



Fastighetsenheten

Verksamhetens uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar for drift och
service av kommunens lokaler och anldgg-
ningar. Fokus ligger pa dandamalsenliga lo-
kaler till fraimst kommunens kdrnverksam-
heter, men hanterar dven viss uthyrning av
lokaler till féreningar och nédringsverksam-
het.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Vaktmastarorganisationen &dr numera
helt inforlivad i Fastighetsenhetens organi-
sation och samarbetet innebér positiva sy-
nenergieffekter vid utférande av arbeten i
forvaltningens byggnader.

Fastighetsenheten fick med Krisled-
ningsnamndens beslut under varen ett till-
skott av medel for att stimulera naringsli-
vet med Okade reinvesteringar i kommu-
nens fastigheter.

Under sommaren ansvarade Fastighets-
enheten for drift av battrafiken till Karén
och bemanning av en narliggande sjo-
bensinstation. Ovriga verksamheter och
tjdnster inom omradet upphandlades dar
flera olika entreprendrer drev restaurang,
stugby, och tillgangliggjorde béatplatser
under sommarsdsongen.

Tjénsten for serviceanmalan i vara fastig-
heter har utvecklats och kommer ytterli-
gare tillgangliggoras for allmanheten via
hemsidan. Visualisering av kommunens
solcellsproduktion kommer utvecklas un-
der 2021.

Enheten har under 2020 arbetat fram ett
forslag pa hur kommunens fastighetsfor-
valtning kan utvecklas och bedrivas mer
effektivt och ekonomiskt mot tydliga upp-
satta mal.

Verksamhetsmatt

Kostnad kr per 2017 2018 2019 2020
m2
Planerat underhall 35,11 _ _
Energikostnad 96,43 10313 1150 1147
Ovrig driftskostnad 98,26 127,55 116,77 1253
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Planerat underhall finns inte lingre som matt utan
har fordelats mellan investering och drift. Darmed
forklaras ocksa 6kningen av Ovrig driftskostnad.

Framtidsutsikter

En central del i verksamheten under 2021
ar den fortsatta utvecklingen av enhetens
verksamhetssystem och de digitaliserings-
projekt som nu pagar inom enheten.

En fortsatt utveckling kommer att ske av-
seende forebyggande arbeten, hyresavtal,
automatisering av fakturor och hyresdebi-
teringar samt tidrapporteringar.

Energiuppfoljning i fastigheterna har un-
der ménga ar varit undermalig. Genom di-
gitala system ges mdjlighet att overblicka
och sammanstélla kommunens foérbruk-
ning géllande el, fjdrrvarme, pellets och ol-
jeanvandning. Under aret kommer &ven de
sista oljepannorna att fasas ut till nya effek-
tiva bergvarmepumpar.

En extern utredning har paborjats gal-
lande en framtida organisation for hela
koncernens fastighetsférvaltning. Utred-
ningen omfattar ABRI, Ronnebyhus och
fastighetsenheten.

Arbetet med att kartlagga omfattningen
av drift- och underhéllsarbeten for utemil-
joerna, har fatt skjutas framat pa grund av
Corona. Nar detta arbete &r klart kan ett in-
ternhyresavtal for utemiljoer tecknas med
utbildningsforvaltningen.



Fritid- och kulturenheten

Verksamhetens uppdrag

Inom Fritids- och kulturverksamheten
ingadr biblioteksverksamhet, kulturverk-
samhet, stod till fritids- och kulturfor-
eningar, fritidsgadrdsverksamhet for ung-
domar och aktiviteter i sport- och fritidsan-
laggningar.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Det finns fem fritidsgérdar som ligger di-
rekt under forvaltningens ansvar, varav
Bruket ar den storsta. Besdksantalet har
okat med 6,9 % under 2020. Konsfordel-
ningen har en fortsatt trend att jamnas ut
genom malmedvetna satsningar pa aktivi-
teter for flickor.

Kulturverksamheten omfattar Kultur-
centrum med konsthallar, verkstader, mu-
seer och aktiva kulturfoéreningar. Samar-
betet med Region Blekinge och Konst i Ble-

kinge fortgar.

Verksamhetsmatt

Antal beso- 2017 2018 2019 2020
kare

Fritidsgardar 14200 12514 13979 14953
Brunnsbadet 66 161 90997 65600 Stingt
Deltagare 7-

25 ar med

verksam-

hetsbidrag

Flickor 69586 54790 39709 *
Pojkar 85910 80622 81116 *

*Beslut av Krisledningsnamnden att utbetala 2019-ars
niva gallande summa och antal.

Biblioteksverksamheten omfattar Stads-
biblioteket, fem filialbibliotek, tva “utla-
ningsstationer” och ett antal mediade-
positioner. Under aret har ett storre samar-
bete med lanets grannkommuner startats
upp som inletts med en sammanslagning
av Dbibliotekskatalogerna. Under pande-
min har man tillgdngliggjort litteratur ge-
nom att erbjuda utlamning av bokkassar.
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Kulturcentrum har, pé grund av pande-
min, under vissa perioder varit helt stangt
for besokare. Utover utstdllningarna har
endast fa publika arrangemang, konserter
och foreldsningar genomforts.

Under pandemin har kansliet haft det
Overgripande ansvaret for att verkstdlla
myndigheternas allmdnna rdd och re-
striktioner gillande kommunens anldgg-
ningar.

Fritidsgardsverksamheten har i stort sett
varit forskonad av inskrankningar fran
pandemins restriktioner och verksam-
heten har fortgatt.

Verksamhetsmatt
2017 2018 2019 2020
Antal besok
Kulturcentrum 25992 25106 23900 15092
Massmanska kvar-
nen 2428 2449 2425 Stangt
Huvudbibliotek 100452 96 337 93649 72956
Filialerna (mat-
veckor) 34334 32119 23593 25112
Antal utlan
Huvudbibl 114 936 110 101 109399 98 715
Bibilioeksfilialer 52623 47635 46519 49737
Utlan e-medier 3916 5662 7310 8051
Framtidsutsikter

For fritidsgardsverksamheten ligger kom-
mande ars fokus pa att utveckla befintlig
verksamhet. Detta sker i samverkan med
foreningar och andra kommunala verk-
samheter. Arbetet med att gora Ronneby
till ett regionalt centrum f6r nutida konst
fortgar. Vidare pagar projektet att skapa
ett modernt museum fér Ronneby kopplat
till fynden i Vang och fartyget Gripshun-
den. Biblioteksverk-samheten har sokt och
beviljats bidrag till en biblioteksbuss vilket
medfor majlighet till utékad service och en
inriktning mot en mer lasande landsbygd.



Gata- och parkenheten

Verksamhetens uppdrag

Gatu- och parkenhetens verksamhet om-
fattar huvudsakligen drift och underhall
av kommunens gator, parker och gronom-
radden. I verksamheten ingar dven forvalt-
ning av delar av kommunens skogsinne-
hav och skotsel av tatortsnéra skog. Hamn-
verksamhet i Ronneby och GO samt ut-
markning av farleder och fyrar dr ocksa en
del av verksamheten.

Driftbidrag och forbattringsbidrag avse-
ende enskilda vagar betalas ut till vigsam-
falligheter och vagforeningar. Drift och
skotsel av vara lekplatser, anldggningar
och allmén platsmark &r ocksé en stor del
av uppdraget. En viktig och betydande del
av verksamheten &r forvaltningen av Ron-
neby Brunnspark. Mycket arbete sker
ocksa inom ”férskoningsarbetet” pa lands-
bygden.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Under 2020 har arbetet med lekplatsut-
vecklingen fortsatt enligt plan. Tva lekplat-
ser har totalrenoverats for att mota kraven
pa att lekplatserna ska vara sakra, halla
hog kvalité, vara trevliga och inspirerande
for barnen att vistas pa. Under 2020 har en-
heten dven haft fokus pa att gora befintliga
lekplatser, framfor allt skolans utemiljoer,
sdkra. Det speglas i att antalet anmark-
ningar fortsdtter att ligga pa en lag niva.

Gatu- och parkenheten har drivit eller
medverkat i ett stort antal investeringspro-
jekt under 2020. Exempelvis kan ndmnas
gang- och cykelvag utmed Hyndekullava-
gen, julbelysning pa landsbygden samt
iordningsstéllande av leder och grillplast-
ser.

Ett stort utvecklingsprojekt dar Gata- och
parkenheten har medverkat i ar utveckl-
ingen av Ronneby Marina. Inom omradet
har enheten byggt en nyanlagd lekplats, en
grillkata och nya stallplatser for husbilar.
Dessutom har en evenemangsyta iord-
ningstéllts och trdd har planterats. Inom
omradet dr den kommersiella hamnen nu
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officiellt nedlagt och slutbeviset kom varen
2020.

Malen for Gatu- och parkenheten har di-
rekt koppling till kommunens Overgri-
pande mal om attraktivt boende. Upple-
velsen av kommunens allmdnna lekplat-
ser, méts via ett frdgeformular till samtliga
hushall med barn i férskolan

En viss 6veravverkning mot budget har
skett av produktionsskogen péd grund av
fortsatta barkborreangrepp pa gran.

Verksamhetsmatt

2017 2018 2019 2020
Aterinveste-
ringsgrad be-
laggning % 4,02 2,87 1,59 3,93
Aterinveste-
ringsgrad lek-
platser % 17,0 6,0 11,0 8,0
Framtidsutsikter

Utbyggnaden av gang- och cykelvagna-
tet fortsatter, dock i ndgot mindre omfatt-
ning och &r ett led i den langsiktiga sats-
ningen pa oskyddade trafikanter. Fort-
satta reinvesteringar i lekplatser kommer
dven att goras under 2021

Samordning med fiberutbyggnad forts-
atter och Gatu- och Parkenheten kommer
att forlagga elkablar i mark och byta ut be-
lysningspunkter pa landsbygden.

Dérutdver gors en satsning pa nya arma-
turer i centralorterna i samarbete med
Brottforebygganderadet, for att oka trygg-
heten i stadskdrnorna.

Utvecklingen av hela Ronnebys hamn-
omréade &r ett flerdrigt projekt som fortlo-
per, med gang och cykelstrékstrak, termi-
nalplats samt angoringsplats for skar-
gardstrafik.



Kostenheten

Verksamhetens uppdrag

Kostenheten tillagar och serverar mat till
kommunens forskolor, skolor samt vard-
och omsorgsboenden. Verksamheten till-
handahaller @ven mat till seniorer i ordi-
nért boende med beviljad matdistribution.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Kostenheten genererar ett storre Over-
skott for 2020 till f6ljd av att restaurang-
erna pa boenden stangdes tidigt i varas och
elever periodvis har fatt undervisning pa
distans, vilket leder till en lagre livsme-
delskostnad for kostenheten.

Ett krislager har kopts in med livsmedel
och forbrukningsartiklar for att klara ett
stort pandemiutbrott.

Hobyskolans kok har under aret byggts
om till tillagningskok som stod klart for att
tas i bruk i november. Projektering for om-
byggnad av Saxemaraskolans nya tillag-
ningskok har paborjats.

Alyckes kok stingdes i augusti eftersom
koket inte langre var lampligt for matpro-
duktion. Omsorgen far mat fran koket
Knut Hahn och Nyponhusets férskola far
mat fran Backsippans forskola.
Matdistributionen till hemmaboende i Kal-
lingeomrédet har dven flyttats fran koket
Knut Hahns och tillagas numera i Olsgar-
dens kok.

Ett nytt kost- och néringsdatasystem har
tagits i bruk. Skolornas franvarorapporte-
ring har digitaliserats och kopplats till ko-
ken. Det ger en direkt rapportering kring
behovet av antal portioner till eleverna.

Arbetet med att minska svinn och klimat-
paverkan samt oka de ekologiska inkdpen
fortsétter. Under 2020 har det varit en be-
gransad tillgang pa ekologiska produkter
p-g-a. pandemin, trots detta har de ekolo-
giska inkdpen varit lika stora som 2019.
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Genom fortsatt aktivt arbete har mat-
svinnet minskat ytterligare. Ett projekt
med att stida mer miljovanligt och utan
kemikalier har genomforts i tva kok.

Verksamhetsmatt

2017 2018 2019 2020

Méltidstillagning

fran grunden

skola % 79 81 80 80
Maltidstillagning

fran grunde om-

sorg % 85 87 87 87
Andel ekolivsme-
del % 311 35 33 332

Kr/port utbild-

ningsverksamhet 28 30 28 31
Kr/port omsorgs-

verksamhet 77 86 88 92

Framtidsutsikter

Ombyggnad av Saxemara skolans kok
till ett tillagningskok startar under 2021
och beraknas sta klart under hosten.

Parkdalaskolan ar fardigbyggd vid ars-
skiftet 2021/2022, samtidigt som Snécke-
backsskolan och Skogsgérdsskolan stanger
for ombyggnad.

Arbetet med upphandling av kolonialva-
ror och dgg kommer att pabdrjas under
2021.

Arbetet med digitalisering kommer att
fortsétta i enheten och ndrmast planeras ett
pilotprojekt med en digitaliserad egenkon-
troll i koken.

Ytterligare forsok att stida mer miljovan-
ligt och utan kemikalier kommer att ge-
nomforas.



Revisionen

Utfall Budget
2019 2020

Utfall Av-
2020 vikelse

Intékter

Personalkostnader ~ 458 518 373 145
Ovriga kostnader 878 842 763 79
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1336 1360 1136 224

2020 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namnder-
nas verksamhetsomraden. De granskar pa
samma sitt, genom de revisorer eller lek-
mannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap. 17 och 18 §§, aven verksamheten i de
foretagen. For dessa kommunédgda bolag
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har lekmannarevisorerna uppraittat sar-
skilda granskningsrapporter. Sarskilda
granskningar, som gjorts av de av fullméak-
tige utsedda revisorerna, gillande kom-
munalférbunden Raddningstjansten Ostra
Blekinge och Cura Individ-utveckling har
ocksé genomforts.

Granskningen av rakenskaperna och for-
valtningen har fortlopande skotts med bi-
trade av revisionsforetaget Ernst & Young.
Granskningen har f6ljt en for ar 2020 upp-
rattad revisionsplan.

Kommunfullméaktiges presidium och re-
visorerna tréffas regelbundet, oftast i an-
slutning till revisorernas sammantraden,
for informationsutbyte och beredning av
revisionsfragor i kommunen.



Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intakter 6652 -4928 -7350 2422
Personalkostnader 13821 17193 17611  -418
Ovriga kostnader 12091 7177 9357 -2180
Avskrivningar 78 106 66 40
Internranta 2 5 1 4
Resultat 19340 19553 19685 -132
Nettokostnad per verk-  Utfall Budget Utfall ~ Av-
samhet 2019 2020 2020 vikelse
Namnden 1074 1008 899 109
Bygglov 933 2218 1452 766
Plan 3763 4603 4619 -16
Miljé- o halsoskydd 3041 5110 4881 229
Livsmedelstillsyn 638 1325 1165 160
Bostadsanpassning 9891 5289 6669 -1380
Resultat 19340 19553 19685 -132
Verksamhetens uppdrag

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag
utgors av att vara en handldggande kom-
munal myndighet med service och radgiv-
ning, samt att bedriva tillsyns- och kon-
trollverksamhet.  Kadrnverksamhet  ar
fraimst att genom myndighetsutdvning
fora Ronneby kommun nadrmare de upp-
drag, mal och syften som finns inom verk-

samhetens omrade.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Utfallet for miljo- och byggnadsnamn-
den visar pd ett visst overskott for den
taxefinansierade verksamheten och ett mi-
nusresultat for den skattefinansierade
verksamheten for helaret 2020. Underskot-
tet aterfinns inom verksamheten bostads-
anpassningsbidrag. Verksamheterna inom
miljo, plan och bygg foljer budget eller ge-
nererar ett Overskott. Intdkterna for bygg-
lovsenheten var hogre dn mot budget, da
instromning av drenden, trots den radande
situationen och befarade konjunktur for-
andringar, inneburit ett antal storre och
mer komplicerade bygglov och projekt.
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Detta samtidigt som vi inlett arbete med
tillsynsprojekt. Forvaltningen har paborjat
ett digitaliseringsprojekt. Forst ut ar bygg-
lov. Strax fore jul handlades det forsta i
princip helt digitala drendet.

Arendetillstrémningen till forvaltningen
har fortsatt att 6ka. Ett gediget arbete pa-
gar for att utveckla forvaltningen och det
arbete som bedrivs. Trots franvaro och en
lag personaltéthet fortsatter produktionen
att oka.

Personalkostnader har 6verlag varit na-
got litet hogre under 2020 pa grund av viss
overanstéllning och att samtliga vakanser,
fordldraledigheter och deltidstjanstgo-
ringar inom flera av verksamheterna har
forsokts att fyllas upp.

Under 2020 har fyra detaljplaner anta-
gits, tva overklagats och fyra vunnit laga
kraft. For de 6verklagade planerna invan-
tar vi utfall for dessa.

Miljo- och byggnadsndmndens arbete
har under aret bedrivits sa kostnadseffek-
tivt som mojligt och pa ett satt som inte
gjort att myndighetsutovningen riskerat
att bli lidande.

Framtidsutsikter

Under 2021 kommer ett nytt drende- och
verksamhetssystem att implementeras pa
enheten for miljo.

Genom att fortsatta arbetet med och in-
vestera i samt mdjliggdra arbete med digi-
tala Iosningar, med fokus pa tillganglighet,
forenkling och effektivisering av proces-
serna, fOrvantar vi oss att invanare, beso-
kare och néringsliv enklare ska kunna vara
delaktiga i och kédnna fortroende for vart
arbete. Samtidigt kommer vi under aret att
fd nya spadnnande utmaningar i arbetet
med en sammanhallen samhéllsplanering.
Arbetet med service och bemotande skall
pragla forvaltningens arbete bade internt
och externt. Detta krdver dock personella
resurser och staller krav pa verksamhets-
utveckling.



Under 2020 paborjades ett stort arbete
med Oversyn och analys av handldgg-
ningen av bostadsanpassningsbidragen.

Detta arbete ar langsiktigt och kommer att

fortgd under 2021.

Forvaltningen har vuxit men star nu in-
fér manga nya utmaningar de kommande
aren. Myndighetsutovningens roll och ut-

rymme behdver fortydligas och beskrivas
ytterligare. Under 2021 kommer utbild-
ningsinsatser internt att genomforas.

Verksamhetsmatt

2017 2018 2019 2020
Arendestatistik
Milj6- och hélsoskydds- 998 845 1024 957
enheten
Plan- och byggenheten 625 790 825 885
Andel bygglovsarenden
dar handlaggning klaras 68 73 77 79
inom 60 dagar (%)
Antal lov/anmélan 340 452 457 559
Planverksamhet
Pabdrjade/pagaende 15 19 10 8
med prioritering (23 (28)*
Antagna (0. upphévda) 6 9 4 4
Bostadsanpassning*
Antal bidrag 250 284 319 217
Total bidragssummatkr 5957 8381 8751 6519

*Avser beviljade bidrag 2020

** Avser antal planer uppstartade 2020 resp. totalt antal pa-
gaende planuppdrag tom 31/12 2020.

60



Utbildningsnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intékter -158 380 -152 203 -173 059 20 856
Personalkostnader 609562 627 171 625449 1722
Ovriga kostnader 319138 320 262 333 413 -13 151
Avskrivningar 8825 8986 8702 284
Internrénta 512 565 509 56
Resultat 779657 804781 795014 9767
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2019 2020 2020 vikelse
Namnds- och styrel-
severksamhet 1851 1540 1483 57
Kulturskola 9791 8603 9355 -752
Forskola 175174 188 738 177 474 11 264
Nattis 2493 2645 2602 43
Oppen forskola 300 137 % 41
Pedagogisk omsorg 431 200 203 -3
Fritids 30585 34351 32851 1500
Forskoleklass 21126 20998 19473 1525
Grundskola 288 722 288 553 293 925 -5372
Grundsarskola 16578 17999 21227 -3228
Gymnasieséarskola 11720 12936 7691 5245
Gem adm inom RO
FOG 30683 30070 30633 -563
Sarskild utb for vuxna 538 594 494 100
Centralt resurs- 0
stddteam 4373 6031 5042 989
Gymnasieskola 82115 86441 87819 -1378
Gymn Flygteknisk uto 3737 4102 4121 -19
Naturbruksgymna-
sium 7248 T75% 7069 527
Introduktionsprogram-
met 20618 22060 18291 3769
Informationsansvaret 563 0 0 0
Grundvux 6539 7215 6595 620
Gymn vuxenutb o pa-
byggnadsutb 8613 11350 12050 -700
Modersmal 1575 0 0 0
SFI 10593 10794 10993 -199
Samhallsorientering 2429 6426 6421 5
CELA Ronneby kun-
skapskalla 4586 3951 4191 -240
Central administration
FOG/GYV 31627 18504 21558 -3 054
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Bibliotek/Tekniker

Gymnasiet 3268 0 0 0
Verksamhetsomr GYV 0 11038 11450 -412
Hoby lantdrift 1781 1909 1907 2
Resultat 779 657 804 781 795014 9767
Verksamhetens uppdrag

Utbildningsnamnden svarar for att verk-
samheterna inom skollagstiftningen full-
gors i enlighet med av staten antagna la-
gar, forordningar och forfattningar samt i
enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med
stod av det centrala utbildningskansliet,
genom verksamhetschefer for forskola,
grundskola samt gymnasieskolan och vux-
enutbildningen. Verksamhetsomradet
GYV é&r en sammanslagning och omfattar
ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med nat-
ionella program inklusive Flygtekniska
programmet, individuella programmen
(IM), Blekinge Naturbruksgymnasium,
vuxenutbildningen, svenska for invand-
rare SFI, uppdragsutbildning och Aktivi-
tetsansvar (tidigare kallat Informationsan-
svaret). Gymnasiesarskolan bildar en sko-
lenhet i Sjoarp under egen rektor, men till-
hér Knut Hahn organisatoriskt. Det kom-
munovergripande ansvaret for barn/elever
i behov av stod ligger i en egen enhet Rad-
och Stodteamet (RoS), vars chef ar direkt
understdlld forvaltningschefen. RoS upp-
drag &r att utreda behov och ge kompe-
tensstod i alla kommunens skolor, dvs.
dven de fristaende. De olika skolornas
elevhalsa utgor basresurs for eleverna. Per-
sonalresurserna till forstarkningar finns
ute i skolomradena och inte hos RoS. Elev-
halsans medicinska insatser (EMI) leds av
en verksamhetschef som ar direkt under-
stalld forvaltningschef. Verksamhetsche-
fen ar chef for samtliga skolskoterskor
inom forvaltningen.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfat-
tande kulturpedagogisk verksamhet med
musikskola och andra skapande utryck,



fraimst genom ordinarie skolverksambhet,
men ocksa riktad till allmanheten.
Kunskapskallan &r ett regionalt larcentra
som erbjuder utbildning pa eftergymnasial
niva —hogskoleutbildningar, yrkeshdgsko-
leutbildningar och uppdragsutbildningar.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Resultatet for 2020 visar pa ett Gverskott
pa 9 767 tkr. 2020 har varit ett utmanande
och markligt ar. Den radande pandemin
har medfort att vi varit tvungna att stélla
om under hela éret vilket har satt stor press
pa samtliga medarbetare inom forvalt-
ningen. P4 grund av pandemin si har
kommunen, och utbildningsférvaltningen,
fatt tillskott i form av statsbidrag som i hog
grad paverkat det ekonomiska resultatet.
Statsbidragen i kombination med ett ra-
dande anstéllnings- och inkopsstopp samt
ett minskat intag av vikarier har mojlig-
gjort det ekonomiska resultatet. De tidi-
gare atgdrder som genomforts 2019 och
aven under 2020 i form av atstramningar
och dversyn av organisation har ocksa pa-
verkat det ekonomiska resultatet positivt.
Dock finns det stora behov hos de barn och
elever som finns i vara verksamheter.
Framforallt inom grundskolan. Inom ut-
bildningsférvaltningen finns stora lokalbe-
hov, framforallt inom forskolan, men
ocksa inom grundskolan. Arbetet med
lokalf6rsorjning har intensifierats under
senare delen av 2020 och kommer vara i fo-
kus an mer under 2021 da dven den nya
Parkdalaskolan star fardig. Trots dessa
stora ekonomiska utmaningar har verk-
samheten gjort ett fantastiskt jobb att ta
hand om alla barn och elever. Vi ser att
kunskapsresultaten sjunkit nagot for
grundskolans arskurs 9, men fér gymna-
sieskolan héller vi oss pa ungefar samma
niva som foregdende &r. Det ar dock svart
att veta om det dr en trend eller tillfallighet.
Det &r i vart systematiska kvalitetsarbete
som vi gor djupare analyser pa varje skola
och pé overgripande niva. Dessa analyser
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ligger bakom det som &r prioriterat som ut-
vecklingsomraden under lasaret 2020/2021
och framat. Gladjande ser vi att andelen le-
gitimerade ldrare, pa flera nivéer, Okar.
Aven hér bor vi analysera djupare for att
se om det ar en tillfallig foreteelse eller en
positiv trend. Trycket pa forskolan har va-
rit mycket stort och vi ser med oro pa den
vaxande
personalen da vi har tvingats att fortdta
med fler barn per personal for att forsoka
na lagkravet pa placering inom fyra ména-
der.

arbetsmiljoproblematiken hos

Framtidsutsikter

Ronneby kommun har under ett antal ar
haft stora utmaningar i en snabbt 6kad be-
folkning. Under 2020 sag vi att antalet nya
inflyttade invanare minskade inom flera
alderskategorier. Dock ar antalet barn och
elever i vara verksamheter valdigt manga
och har satt stor press pa véara verksam-
heter i att hitta personal, lokaler och moéta
elevernas behov. De ekonomiska utma-
ningarna som befolkningsokningen med-
fort har varit stora och kommer att vara en
utmaning framover. Inom utbildningsfor-
valtningen har ett strategiskt arbete pabor-
jats for att mota dessa utmaningar.

Vi ser att behovet av forskoleplatser &r
mycket stort och dar har vi stora problem i
att halla oss inom lagen géallande placering
inom fyra manader. Gladjande nog ser vi
att nya forskolor ar planerade men det blir
en utmaning att mota behoven fram tills
dessa dr pa plats. Genom att satsa pa ett val
fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar
det var Overtygelse om att vi kommer att
ha verksamheter som har en tydlig bild av
sina utmaningar och styrkor och arbetar
aktivt med att hela tiden forbattra sig.
Genom att vi har medarbetare och chefer
som dr flexibla och hela tiden vill skapa de
basta forutsattningarna for véra barn och
elever har vi tagit oss an utmaningarna pa
ett bra satt.



Vi ser att en framtida satsning pa vara
medarbetares arbetsmiljo ar av avgorande
betydelse. Att attrahera, utveckla och be-
halla var personal dr ett prioriterat omrade
framover. I detta arbete maste vi utmana
tidigare strukturer och arbetssitt for att
mota de nya utmaningarna som bland an-
nat ekonomin och bristen pa personal fort
med sig. Pa sa sdtt kan vi skapa an béttre
forutsdttningarna for vara barn och elever.
Genom byggnationen av tva nya 4 — 9 sko-
lor, varav en forhoppningsvis star klar
2021, har vi stora mojligheter att ta nod-
vandiga steg mot att bli en béttre skolkom-
mun for véra invanare.

Kompetensforsorjning kommer liksom
tidigare ar vara i fokus under 2021 och
flera ar framover. En kompetensforsor;j-
ningsplan har antagits av utbildnings-
namnden som gor att vi tydligare kan vi-
sualisera vara utmaningar och satta tyd-
liga planer for att mota kompetensbristen.
Det kommer att krévas att vi satsar oss ur
situationen vi nu har men att vi gor det ge-
nom att tanka i nya banor och genom att
bland annat utveckla den personal vi har
anstalld. Vi kommer att satsa ytterligare pa
samverkan med olika ldrosaten for att
mota kompetensbristen. APILU (Arbets-
platsintegrerad lararutbildning) dr en form
av insats vi gick in i under 2019 och som vi
vill utveckla under 2021.

Vi maste fortsadtta att ge den tillsvidare-
anstélld personal vi har hos oss battre for-
utsdttningar for att bara de uppdrag de
har. Alla dessa insatser kommer tillsam-
mans ge oss béttre forutsittningar och det
ar da vi nar framgang.
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Verksamhetsmatt

Elever i F-9 skola

(genomsnitt per ar,
from 2020 oktober 2017 2018 2019 2020
manad)
R-by kommunsregi 2894 2937 2993 2661
Annan kommun 3 28 28 41
Frlstaendhz ;/erksam- 558 509 613 674

Antal elever totalt 3486 3577 3634 3376
Placeringar i skolbarnomsorg
(oktober méanad) 2017 2018 2019 2020
R-by kommunsregi 1111 1089 1049 952

Annan kommun 10 13 15 9

Fristaendhz ;/erksam- 226 23 248 244

Antal elever totalt 1347 1334 1312 1205
Placeringar i forskola
(oktober manad) 2017 2018 2019 2020
R-by kommunsregi 1236 1277 1303 1249
Annan kommun 15 9 17 20

Fristaendhz ;/erksam- 226 235 244 236

Antal barn totalt 1477 1521 1564 1505

Famdh /ped.omsorg 5 8 2 0
Antal placeringar to-
talt 2829 2863 2878 2710

Antalet elever i annan kommun, samt Placeringar inom férskola, skol-
barnsomsorg och pedagogisk omsorg hamtas fran eget verksamhetssy-
stem.
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2017

2018

2019

2020

Antal ungdomar i
gymnasiealder
(SCB)

976

998

993

994

Antal elever vid
kommunens gym-
nasieskolor

962

959

839

966

Andel legitime-
rade forskolla-
rare’

78.0

90

Andel legitime-
rade larare grund-
skola

65.7

56.6

63

Andel legitime-
rade larare gym-
nasieskola

79.8

824

85

Andel betyg i
samtliga &mnen
ak9

68.1

69.3

7041

62.8

Andel behdriga il
yrkesprogram

74.7

78.4

754

744

Andel (%) med
examen fran hog-
skoleforbered-
ande program
inom 4 &r

92.2

88.5

83.2

86

Andel (%) med
examen fran yr-
kesprogram inom
4 ar

7.4

86,3

874

84.7

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, 8k 52

92.2

Jag ar nojd med
min skola som
helhet, ak 92

63.1

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, ak 2 gym-
nasiet. 2

82.3

N

. Hamtas fran WinLas

2. Genomférs vartannat ar av Skolinspektionen. Enkét genomfors vt 2021

* Ej publicerat &nnu i KOLADA




Vard- och Omsorgsfdorvaltningen

Utfall Budget  Utfall Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intékter -131733 -129 409 -165 034 35 625
Personalkostnader 344 008 335051 355434 -20 383
Ovriga kostnader 177 872 175866 205 331 -29 465
Avskrivningar 1768 259 2038 531
Internranta 114 149 112 37
Resultat 392 029 384 226 397 831 -13 655

Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2019 2020 2020 vikelse
Némndsverksamhet 1289 1204 911 293
Sarskilt boende &o 193 681 183 583 181963 1620
Hemtjanst aldre-

omsorg 32982 30099 35585 -5486
Halso- o sjukv kom-

munsjukskot 30467 30008 29604 404

Rehabiliteringsenhet 22504 23300 21215 2085
Utbildning USK, VoN 547 902 38 864

AO myndighetsutdvn 100 448 100 464 116 083 -15 619
Volym/Kvalitet/Fér-

béttring 124 250 36 214
Vard- och omsorgs-

férvaltning 9987 14416 12445 1971
Resultat 392 029 384 226 397 881 13 655
Verksamhetens uppdrag

Enligt kommunens maélstyrning ska
vard- och omsorgen i Ronneby medverka
till att de &dldre ges forutsattningar till att
leva och bo sjalvstandigt under trygga for-
hallanden samt ha en meningsfull tillvaro
i gemenskap med andra. Verksamheten
styrs via beviljade insatser frdn bistands-
handldggare
(SoL) och halso- och sjukvarden styrs uti-
frdn legitimerades bedomningar utifran
Haélso- och sjukvardslagen (HSL). Personal
med olika kompetenser finns for att kunna

utifran  Socialtjanstlagen

tillmotesga brukarnas behov av omvard-
nad, hélso- och sjukvard samt service. Li-
kasa finns stod for anhoriga.

Hemtjinst
Hemtjanstens uppdrag ar att ge kommu-
nens invanare mojlighet att kunna bo kvar
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i sitt ordindra boende under trygga forhal-
landen, trots att ett behov av stod och hjélp
i den dagliga livsforingen finns. Insatserna
ar individanpassade och kan ges i form av
service i hemmet, personlig omvardnad,
avlosning i hemmet, ledsagning m.m. Spe-
cialistteamet Trygg Hemgang har som sér-
skild uppgift att underlatta vid hemgéang
efter sjukhusvistelse eller korttidsvistelse
till ordinart boende. Dagverksamhet finns
som ytterligare ett exempel pa bistandsbe-
domd insats med framsta syfte att indivi-
der med demenssjukdom kan delta i 6p-
pen verksamhet dar det finns mojligheter
att delta i aktiviteter och dven inta dagens
huvudmal. Ronneby kommun arbetar med
LOV, lagen om valfrihet vilket innebar att
en enskilde kan vilja sin utforare av hem-
tjanst. I kommunen finns tva privata alter-
nativ, Attendo i sitt trygghetsboende och
1:a Omtanken.

Vird- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna trygga for-
hallanden i ordindrt boende finns mojlig-
het att ans6ka om vérd- och omsorgsbo-
ende. Drygt hélften av platserna har inrikt-
ning mot demens. Vid flytt till demensbo-
ende stodjer specialistteamet Trygg Inflytt
den enskilde och dennes anhdriga och un-
derlattar overgéngen mellan ordinart bo-
ende till vard- och omsorgsboende. For-
valtningen tillhandahaller korttidsplatser,
vilka ska nyttjas en kortare tid efter exem-
pelvis sjukhusvistelse dar det &ar bistands-
beddmt att behovet inte kan tillgodoses pa
annat satt. Det kan ocksa ske utifran avlast-
ning for anhoérig. Kommunen arbetar med
LOV, lagen om valfrihet. Det innebér att
den enskilde kan vilja om den vill bo i
kommunens omsorgsboende eller i privat-
dgt boende som i Ronneby &r Attendos
omsorgsboende i centrala Ronneby.



Hilso- och sjukvard

Kommunen ansvarar fér halso- och sjuk-
vard i hemmet upp till och med sjuksko-
terskeniva, arbetsterapeut och fysiotera-
peut. Inom detta omrade finns specialister
med koppling mot bland annat demens,
psykiatri och palliativ vard.

Visentliga hindelser

e Lag om valfrihet, LOV, har fortsatt
inom hemtjansten under aret. At-
tendo i sitt trygghetsboende och
1:a Omtanken.

e Attendo har under aret startat upp
ett omsorgsboende och trygghets-
boende, samt hemtjanst i sitt eget
boende.

e Fortsatt installation av WiFi samt
utveckling av tekniska hjdlpmedel
och for social service.

e Arbete med kvalitetsregister har
effektiviserats, Sarskilt fokus pa
Senior Alert och BPSD (Beteende-
massiga och psykiska symptom
vid demens).

e Ett projekt for 6kad valfard genom
modern teknik, samt for att
minska ensamhet bland &dldre och
personer med demenssjukdom
har genomférts med gott resultat.

e Covid-19 har varit det som forvalt-
ningen har arbetat hart med under
2020. Trots stor smittspridning har
verksamheten inte haft négra
dodsfall pa vara omsorgsboenden,
men arbetet har varit svart och in-
neburit stora pafrestningar pa var
personal.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

e Vard- och omsorgsnamnden i sin helhet
redovisar ett negativt resultat pa 13 655
tkr.

¢ Det samlade negativa resultatet forklaras
framforallt av:

e Beviljade hemtjansttimmar uppgér till en
hogre niva dn budgeterat.
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e Omrade for hemtjanst redovisar ett un-
derskott pa personalkostnader delvis till
foljd av fler beviljade hemtjansttimmar dn
budgeterat.

¢ LOV vard- och omsorgsboende: Omstall-
ning av platser pa omsorgsboende har bli-
vit forsenat och darmed redovisas ett un-
derskott.

Framtidsutsikter

Piloter och projekt inom omradet valfards-
teknik kommer att fortsdtta exempel Tena
Identify.

e Utveckling av stodsystem till befintligt
verksamhetssystem kommer att ske, vilket
bedoms effektivisera arbetet for berdrda
professioner.

e Fortsatt arbete med budget, i férsta hand
plan 2021-2030 med koppling mot hela
verksamheten.

Nytt personalplaneringssystem ar pabdrjat
nagot forsenat pa grund av covid-19. Sy-
stemet dr effektivare &n det som finns i
dag, och berdknas ge en battre och mer
kostnadseffektiv personalplanering.
Strukturerat arbete med chefsutveckling
och rekryteringsfragor.

Fortsatt arbete med planering for nya om-
sorgsboenden i kommunen.



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Befolkningsstatistik(SCB):

Antal &lderspensonarer 7079 7133 7214 7235 7301 7282
—darav 85 ar och daréver 984 1 000 991 975 982 987
Sérskilda boenden for aldre:

Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet 325 325 319 319 297 330
varav platser for korttidsvistelse 30 29 29 29 21 21
varav trygghetsplatser 1 1 1 1 1 1
Kostnad/plats/boende/SCB/Riket

Kostnad/plats/boende/SCB/Ronneby

Kostnad sarskilt boende kr/bru-

kare/Kolada/alla kommuner 824 127 | 898183 | 892546 | 871165

Kostnad sarskilt boende, kr/bru-

kare/Kolada/Ronneby 727528 | 795075 | 857 780 | 1 055 395

Omséttning sarskilt boende

Hemtjanst:

Antal vardtagare 664 662 675 743 761 757
—dérav 85 ar och daréver 312 304 308 347 353 355
—darav icke alderspensionarer 45 41 46 56 52 59
Upplevd kvalitet i hemtjansten (0-100) 91 91 90 89 91 89
Upplevd kvalitet i boende (0-100) 85 83 85 79 82 78
Anhorigvard 11 13 17 17 13 9
Trygghetslarm 832 818 833 932 932 964
Matdistribution 430 397 391 428 439 500
Hemtjénsttimmar 308765 | 281982 | 264311 | 250820 260 663 | 269 246
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Socialnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intakter -102017 -78116 -99577 21461
Personalkostnader 198 462 199 301 201650 -2 349
Ovriga kostnader 188248 161632 175873 -14 241
Avskrivningar 451 438 411 27
Internranta 24 19 17 2
Resultat 285168 283274 278373 4901
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2019 2020 2020 vikelse
Namndsverksamhet 1394 1292 998 294
Adm Socialforvalt-
ningen 8733 9875 9145 730
Stdd, service och om-
sorg 125979 124 098 127 338 -3 240

Finansierade projekt 15 13 13

Personlig assistans 26379 25455 26142 -687
Hélso och sjukvard 4102 4839 3765 1074
Missbruksvard 15813 14370 16751 -2381
Ovriga vuxna 5740 3777 4720 -943
Barnavard 70078 69898 63764 6134
Familjeratt 2720 2783 2874 91
Ekonomiskt bistand 30974 26173 37726-11553
Flyktingmottag-

ning/ekb -71125 -15590 15590
Alkoholhandl&ggning 243 713 727 14
Resultat 285 168 283 274 278 373 4 901
Verksamhetens uppdrag

Socialndamndens verksamhet omfattar
utredning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, till personer med beroendepro-
blematik, beslut om ekonomiskt bistand
samt stod, service och omsorg till personer
med funktionsnedsdttning. Socialndmn-
den ansvarar for handlaggning av serve-
ringstillstand samt tobakstillstand.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Ar 2020 har varit ett annorlunda ar pa
manga satt. Pandemin har paverkat vara
verksamheter pa olika sétt. Vi har fatt
bade positiva och negativa erfarenheter
med oss in i det nya aret. Gladjande var
det att socialforvaltningen vann 1:a och 2:
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andra pris i kommunens interna tavling
om ”Basta framsteg”. Syftet med priset ar
att uppmarksamma och sprida goda ex-
empel pa utveckling i verksamheten.

Ekonomiskt bistind

Forvaltningen utreder och beslutar om
forsorjningsstod och annat ekonomiskt bi-
stand, samt ansvarar for dodsboanmal-
ningar och egna medelshantering. Hand-
laggningstiden fran ansokan till beslut har
blivit férkortad med hjalp av var nya digi-
tala medarbetare “Ronney”.

”Ronney” arbetar dygnets alla timmar,
alla dagar aret runt.

Pa forsorjningsenheten var 687 vuxna in-
divider aktuella i december manad. Den
automatiserade handlaggningen har moj-
liggjort omfordelning av resurserna inom
forsorjningsenheten, vilket innebar att
handlaggarna kan arbeta aktivt med
samtliga forsorjningsstodstagare enligt
gallande process mot att individen ska
uppna egen forsorjning. Pdgdende pan-
demi har haft stor inverkan pa arbetet
med att aktivera personer med forsorj-
ningsstod da antal deltagare i Arbets-
marknadsenhetens gruppaktiviteter varit
begrénsat samt att det varit svarigheter att
fa ut personer i praktik dd manga arbets-
givare inte haft mojlighet att ta emot prak-
tikanter under pagaende pandemi.

Den sammantagna bedémningen ar att
samtliga arbetslosa forsorjningsstodsta-
gare dr i ndgon form av aktivitet, minst pa
deltid.

Utfallet for kostnader av ekonomiskt bi-
stand ar hogre an utfallet 2019.

Barn- och ungdomsuvird

Forvaltningen handlagger anmaélningar
och ansokningar rorande barn och deras
familjer. Antalet anmaélningar kring barn
som far illa eller riskerar fara illa &r alljamt
hogt aven om det sjonk markant under
sommarmanaderna. Antalet barn och ung-
domar som &r foremal for socialtjanstens



insatser har totalt sett minskat i jamforelse
med 2019. Antalet placeringsdygn pa in-
stitution har minskat i jamforelse med
2019. Familjehemsplaceringar ligger i niva
med foregdende &r. Antalet barn och famil-
jer som dr i behov av stod fran 6ppenvar-
den har minskat ndgot. Ensamkommande
barn dér socialtjansten har ansvaret har
minskat. Det beror pa att flertalet av de
mottagna barnen numera dr vuxna samt
att ett antal fordldrar kommit som anknyt-
ning till barnen. Bemanningen har succes-
sivt dragits ned. Sedan september manad
har en omorganisering tratt i kraft inom
barnavarden, dar tva enheter har slagits
ihop till en Barn- och familjeenheten. Det
kommer innebdra en mer sammanhallen
handldggning inom barnavarden.

Missbruksvdrd- och beroendevird

Socialsekreterare utreder och fattar i
samrad med den enskilde beslut om vilka
insatser som dr lampliga. I forsta hand ar
det stod- och behandlingsinsatser som er-
bjuds genom kommunens egen Sppen-
vardsverksamhet. Det finns dven mojlig-
het att soka externa insatser sadsom be-
handlingshem eller familjehem om beho-
vet inte kan tillgodoses av kommunen.
Antalet personer i behov av behandlings-
hem har minskat nagot under 2020, men
antalet placeringsdygn har okat da vard-
behovet varit stort.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjélp vid vald i
nédra relation samt stod till brottsoffer ar
fortfarande i hog niva.

Funktionsstod

Verksamheten omfattar insatser enligt
LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) samt SFB (Socialfor-
sakringsbalken). Ansokningar om stddin-
satser utreds och beslut fattas med stod av
lagstiftningen. Verksamheten erbjuder
stod saval i ordindrt boende som i bostad
med sérskild service. Det finns 82 ldgen-
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heter i kommunal regi. Personer som bevil-
jats personlig assistans kan valja att fa assi-
stansen utférd i kommunal eller i privat
regi. Antalet personer med ratt till person-
lig assistans har okat nagot. Daglig verk-
samhet/sysselséttning for personer med
funktionsnedsattning erbjuds ett varierat
utbud av arbetsuppgifter.

Socialforvaltningen halso-och sjukvards-
team ansvarar for insatser upp till ldkar-
niva inom sérskilda boenden och daglig
verksamhet. Under aret har verksamheten
arbetat med att infOra ett nytt metodstod
IBIC (individens behov i centrum). Meto-
den utgar fran individens behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i
det dagliga livet. Tilldelad budget till
gruppbostaderna innebar kraftiga ned-
dragningar av personal. Pga. av pandemin
och okade vardbehov har verksamheten
inte klarat av att halla sin budget.

Sirskilda hindelser

En av véra gruppbostdder brann hastigt
ned i borjan pa juli. Sju personer blev av
med sina hem. En temporér 16sning ordna-
des ganska omgaende. Lyckligtvis blev
ingen fysiskt skadad.

Aret med Covid-19 har paverkat Funkt-
ionsstdod pa manga olika sétt. Chefer och
medarbetare har arbetat hart. Och fatt
tinka nya losningar med anledning av
smittorisken. Som val &r klarade vi oss
utan smitta hela aret 2020.

Framtidsutsikter

Socialtjanstens olika verksamheter har
paverkats pa olika satt pga. Covid-19. Be-
tydlig paverkan kommer fortsitta under
2021. Anpassningar till digitalt arbetssatt
har utvecklats och kommer utvecklas &n
mer under kommande ar. Funktionsstods
korttidsboende har befunnit sig i tva helt
separata hus. Under februari manad flyttar
de till en gemensam nyrenoverad lokal.
Det kommer innebéra saval battre inne-
som utemiljo for personal och barnen. En
ny boendeplanering for gruppbostiader &r
under utredning med malsattningen att



forbattra och utveckla var boendeplane-
ring pa lang sikt. Under varen kommer en
ny gruppbostad dppnas, i Brakne-Hoby, i
regi av en privat utforare. Den nya grupp-
bostaden blir ett komplement till kommu-
nens egna.

Inom barnavarden kommer arbetet med
att starka stodet till familjehemmen priori-
teras. Det ar viktigt att forvaltningen upp-
ratthaller kompetens och bemanning inom
Oppenvarden, barn och familj for att kunna
erbjuda alternativ till placering.

I samverkan med regionen, finansierat
med riktade statliga medel, inom omradet
psykisk ohélsa kommer fem nya samver-
kansprojekt att komma igéng.
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Verksamhetsmatt

2017 2018 2019 2020
Forsorjningsstod (inkl flykt)
Antal hushall med ekonomiskt bistand 748 724 772 813
Antal personer med ekonomiskt bistand 1696 1730 1801 1899
Genomsnittlig utbet/hushall/méanad 7019 8109 7935
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 101(255)! 112(213) 116(172)! 97(142)"
Antal placeringsdygn 19951(65094)> 23737(48758) 25081(40119) 22724(32883)

2 2 2

Missbruk
Antal placerade vuxna 32 29 36 34
Antal placeringsdygn 4658 4220 4130 4360
Funktionsstod
Antal lagenheter i gruppbostad 82 82 82 82
Antal personer med kontaktpersoner 238 220 208 209
Antal personer i sysselsattning/dagl verks 176 206 212 219
Antal personer med ledsagare 23 19 21 20
Antal personer med personlig assistans:
i kommunal regi 20 19 18 19
i privat regi 34 34 36 36

"Inklusive ensamkommande flyktingbarn(aven stddboende)
2|nklusive ensamkommande flyktingbarn(&ven stédboende)
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Overférmyndarndmnden

Utfall Budget  Uftfall Av-

2019 2020 2020 vikelse
Intakter -140 140
Personalkostnader 3835 4158 3808 350
Ovriga kostnader 220 241 248 7
Avskrivningar 13 24 13 1
Internranta 1 1 1 0
Resultat 4069 4424 3930 494
Verksamhetens uppdrag

Overférmyndarnamndens uppgift ar att

utdva tillsyn 6ver formyndare, gode

man

och forvaltare. Denna tillsyn skyddar per-

soner som inte sjdlva kan ta till vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi och som

av den anledningen har en god man

eller

forvaltare utsedd for att hjalpa honom eller

henne.

2020 ars verksamhet och ekonomiskt ut-

fall
Overférmyndarnamndens
har under storre delen av 2020 haft

expedition

fyra

tjanster, fordelade pa tre handlaggartjans-
ter och en assistenttjanst. I borjan av aret

har en handlédggartjanst varit vakant. Ex-

peditionen har under 2020 haft en

stor

drendehantering da det tillkommit ménga
nya drende (106 st.) samt avslutats manga

arenden (86 st.).

Nya stéllforetrddare har under aret re-
kryterats och utbildats. Utbildning har, av
namndens handldggare, genomforts vid
ett flertal tillfallen under 2020. Vidareut-
bildning av befintliga stallforetrddare har

genomforts i form av workshops.

Verksamhetsmatt

Stéllforetradars- 2017 2018 2019 2020
kap

Antal drenden

Godmanskap 228 204 209 215
Forvaltarskap 62 53 56 65

Férmynderskap 83 82 94 91

72

Stéllforetradars- 2017 2018 2019 2020
kap

Antal drenden

Ensamkom. barn 48 10 6 9

Sérskild forord- 41 23 15 22
nad férmyndare.

Framtidsutsikter

Overférmyndarnazmnden har under aret
haft stora problem att rekrytera nya stall-
foretrddare bade till byten och nya upp-
drag. Stallforetradarskapen tenderar att bli
mer komplexa och kvalificerade, vilket
framgar av de handlingar som inkommer
till 6verformyndarndmnden samt av stall-
foretradarnas behov av radgivning fran
namnden. Resurser kommer framover att
behova laggas pa att rekrytera och utbilda
flera stallforetradare.

Overférmyndarndmndens verksamhet
ar komplex och féranderlig, bade nar det
galler lagstiftning och de drenden namn-
den har att hantera. Namnden ser darfor
ett fortlopande behov av utbildning och
fortbildning for tjansteman, ndmndsleda-
moter, gode mén och forvaltare.

Det pagar en stéllforetradarutredning
pa regeringens direktiv (Ju 2019:03) som
kan komma att paverka overformyndar-
verksamheten. Utredningen ska redovisas
senast under forsta kvartalet 2021.

Det kommer from 2021 att inréttas ett
gemensamt kansli for overformyndar-
verksamheterna i Ronneby, Karlshamn
och Karlskrona. Kansliet kommer att vara
beldget i Ronneby och det ar tankt att
samverkan skall ge battre forutsattningar
att bedriva och utveckla verksamheten i
de tre samverkande kommunerna.



Verksamhetsbeskrivningar
kommunens foretag

AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomséttning 316 251
Resultat efter finansiella poster 52 -433
Arets resultat 575 -66
Balansomslutning 129646 129673
Soliditet 26 % 27 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmint

AB Ronneby Helsobrunn (ABRH) &r mo-
derbolag i Ronneby kommuns bolagskon-
cern, och har till uppgift att arbeta for sam-
ordning och effektivisering av bolagens
verksamhet.

I koncernen ingar Ronneby Miljoé & Tek-
nik AB (elnét, fjarrvirme, VA och renhall-
ning) inkl dotterbolag, det fastighetsfor-
valtande bolaget AB Ronneby Industrifas-
tigheter (ABRI) inkl dotterbolag samt bo-
stadsbolaget AB Ronnebyhus.

Bolaget dgs i sin helhet av Ronneby kom-
mun.

AB Ronnebyhus

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomsattning 148 278 145055
Resultat efter finansiella poster 16191 222 356
Arets resultat 12231 220743
Balansomslutning 832072 812299
Soliditet 46 % 45 %
Antal arsarbetare 36 41
Allmint

AB Ronnebyhus verksamhet &r att inom
Ronneby kommun forvérva, dga, avyttra,
bebygga och forvalta fastigheter med bo-
stdder och lokaler samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn. Bolaget &r anslutet till Sveri-
ges Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO)
och Fastighetsbranschens arbetsgivarorga-
nisation (FASTIGO).
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Arets verksamhet

Stort fokus har under aret varit fortsatt
nybyggnation av 84 st. hyresrétter pa Kv.
Kilen i Ronneby. Byggnationen paborjades
under 2019 och fortlopte under 2020. In-
flyttning sker under sommaren 2021. I
Molleskog, Brakne-Hoby, uppfordes un-
der aret 10 st. markldgenheter som blev in-
flyttningsklara under sensommaren 2020.

Covid19 paverkade de invandiga under-
hallsarbetena under storre delen av 2020.
For att anpassa sig till de nya forutsatt-
ningarna fattade AB Ronnebyhus beslut
om att stdlla av lagenheter som blev upp-
sagda for att majliggora renovering av fler
badrum nar ldgenheterna stod tomma. Yt-
terligare en omstéllning blev att prioritera
den utvdndiga maélningen istallet for in-
vandigt underhall nar det férsvarades pga
Covid19.

Fokus pa lonsamhet sker genom standig
granskning av verksamhetens intakter och
kostnader. Varje enskilt fastighetsbidrag
till det sammanlagda resultatet analyseras.
Genom analys av nyckeltal och jamforelser
mellan fastigheternas individuella pre-
standa far vi en bade kort- och langsiktig
bild av avkastningsmojligheterna. Genom
att folja branschutvecklingen inhdmtas
kunskap som grund till beslut om investe-
ringar och utveckling for béttre lonsamhet.

Vid forhandling med Hyresgastfore-
ningen om 2020 ars hyror traffades en
Ooverenskommelse om hojning med 1,95
procent fran 1 januari 2020. Medelhyran
for bolagets bostadsbestand uppgar 2020
till ca 1061 kr/m?2 (1036). For 2021 har bola-
get traffat uppgorelse om hdjning med 1,25
procent fréan 1 februari 2021 och en hdjning
med 0,85 procent fran 1 januari 2022.

Réantekostnaden &r en stor kostnad for
bolaget och ranteutvecklingen paverkar
darfor lonsamheten visentligt. Reporan-
tan har under 2020 legat pa 0 procent.
Finansieringen av bolagets skuldportfol



sker i Overensstimmelse med antagen fi-
nanspolicy déar finansiella derivatinstru-
ment (ranteswappar) anvands for att han-
tera ranterisken och kapitalbindningslof-
ten fran kreditgivarna garanterar till-
gangen pa kapital.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga
rantebindningstiden 2,9 ar (3,8) och kapi-
talbindningstiden 2,0 ar (1,1). Genom-
snittsrantan for 2020 var 1,91 procent
(1,96).

Arets investeringar i byggnader och in-
ventarier var totalt 162,7 mkr.

Redovisade underhallskostnader uppgar
till 174 kr/m2 (161) och totalt till 23,8 mkr
(22,0).

Arets resultat efter finansiella poster
uppgar till 13 552 (222 356) tkr och arets re-
sultat efter skatt till 12 231 (220 743) tkr.

Soliditten har varit stabil de senaste aren
och legat mellan 16-19 procent. Under 2019
okade soliditeten markant pa grund av ut-
delning fran dotterbolaget som skedde ef-
ter fastighetsforsaljningen under 2018. Un-
der 2020 behaller bolaget samma hdga so-
liditetsniva med 45 procent.

Under flera ar har vakansgraden legat
stabil for Ronnebyhus. Under 2015-2016
okade befolkningen i Ronneby och sa dven
efterfrdgan pé bostdder. Under 2020 ligger
vakanserna runt 2,6 — 5,6 procent och de la-
genheter som var vakanta vid arsskiftet
2020-2021 var samtliga forutom 2 st va-
kanta pga. ombyggnad, renovering samt
vantan pa beslut om rivning.

Antalet vakanta bostdder dr den 1 januari
2021, 94 st. (39) eller 5,6 procent (2,3). Ute-
blivna hyresintakter p.g.a. outhyrda bosta-
der och lokaler samt bostédder och lokaler
under ombyggnation uppgar under 2020
till ca 4,200 tkr (1 900) eller ca 3,3 procent
(1,5) av omséttningen.

Framtida utveckling

Under 2019 har Ronnebyhus tillsam-
mans med Peab paborjat nybyggnationen i
Kv. Kilen i centrala Ronneby dar 84 nya
hyresratter kommer std klara for inflytt-
ning under sommaren och hosten 2021.
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Detta projekt adr bolagets enskilt storsta se-
dan miljonprogramsaren pa 1960-70 talet.
Visserligen nagot forsenat kan bolaget nu
anda bocka av det adgardirektiv om att,
"bygga 75-100 lagenheter i kvarteret Kilen
med inflyttning senast 2020”. Fastighets-
forsaljningen under 2018 dar ca 20 % av
Ronnebyhus bostadsbestand saldes var ett
led i finansieringen av detta projekt. Intres-
set for projektet har varit stort och bolaget
ser med tillforsikt fram emot att nu ocksa
uthyrningsprocessen kommit i gang. Bola-
get far se bakat till mitten pa 1970-talet for
att finna det senaste nybyggnadsprojektet
i denna storlek. Indikationer om huruvida
nya bostadsprojekt av denna karaktar
kommer att behovas, kommer bolaget sa-
ledes snart fa svar pa.

De 10 stycken nya markldgenheter som
fardigstélldes under sensommaren ar 2020
i omradet Molleskog i Brakne-Hoby har
varit svéra att fa uthyrda. Starka indikat-
ioner pa att framtida nybyggnadsprojekt i
de mindre samhaéllena dr mycket svéra att
genomfora enligt affarsmassiga principer.

Organisationen har mycket vél anpassat
sig till de férutsattningarna som ett mindre
fastighetsbestand innebar och har samti-
digt lyckats kompetensfoérsorja de omra-
den som nybyggnationen kréaver. En orga-
nisationsoversyn genomfordes av led-
ningen under 2019-2020. Efter erforderliga
forhandlingar har under verksamhetsaret
en mindre organisationsjustering beslu-
tats. Den driftsattes 1 januari 2021 med en
mindre tillfallig anpassning till radande
Corona pandemi.

Som ett led i de konsekvenser Corona
pandemin gett ser bolaget att digitalise-
ringsfragan ater aktualiseras. For att mota
hyresgéastens krav och fdrvantningar pa di-
gitala tjanster kanns det bra att vi nu deltar
i Sveriges Allmannyttas digitaliseringsini-
tiativ. Vi ligger bra till nu men ser poten-
tialen att bli an béattre och darmed ocksa
frigora resurser for andra fragor inom bo-
laget, t.ex. bo-sociala samt kommunikat-
ion- och marknadsfragor.



Kopplat till dgardirektivet om ”att for-
battra eller stimulera foretagsklimatet i
Ronneby kommun” medverkar bolaget pa
olika satt i olika naringslivskonstellationer
for att pa s satt kunna bidra med var erfa-
renhet. Aven hér har konsekvenser av Co-
rona pandemin inneburit att vissa aktivite-
ter har fatt sta tillbaka.

Framtagandet av ny affdrsplan for tids-
perioden 2022-2023 kommer att genomfo-
ras under 2021. Bolagsstyrelsen kommer
ocksa under ar 2021 uppdatera de langsik-
tiga strategierna och forvaltningshorison-
terna for det befintliga bostadsbestandet.
Arbetet med &dgardirektivet om 40 nya la-
genheter pad de mindre orterna i kommu-
nen fortgar trots att bolaget kan konstatera
att avsaknaden pa detaljplanelagd mark i
dessa orter inneburit att dgardirektivet inte
har kunnat uppfyllas i tid. Det pagéar dock
intensiva arbeten med att fa till stind en
behovsstyrd nyproduktion i Hallabro om
inledningsvis 5 lagenheter.

Ronneby Miljo och Teknik AB

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomsattning 296 362 300519
Resultat efter finansiella pos-
ter 18 832 1772
Arets resultat 636 -4660
Balansomslutning 1079266 993619
Soliditet 12% 12 %
Antal &rsarbetare 118 123
Allmint

Bolaget &gs till 100 % av AB Ronneby Hel-
sobrunn. Bolagets verksamhet &r att om-
vandla och inkdpa samt distribuera energi
och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska
nat. Vidare skall bolaget tillhandahélla for-
brukningsvatten, rena avloppsvatten, om-
handerta avfall samt bedriva radgivning
och projektering inom dessa omraden.

Arets verksamhet

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 18,8 Mkr (-1,8
Mkr).
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Resultatet efter lamnade koncernbidrag
men fore avsattning till 6veravskrivningar
uppgick till 18,2 Mkr (-2,2 Mkr) mot bud-
geterade -88,1 Mkr.

Uppdelat per verksamhet blev resultatet
foljande:

Elnit:
Resultatet blev 1,1 Mkr (3,7 Mkr)

Fjdrrvirme:
Resultatet blev 0,7 Mkr (-9,6 Mkr)

Vatten och Avlopp:
Resultatet blev -3,7 Mkr (-7,4 Mkr)

Renhdllning:
Resultatetblev -0,8 Mkr (-2,5 Mkr)

IT och Bredband:
Resultatet blev 21,0 Mkr (13,6 Mkr)

Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick under aret till 131,2 Mkr
(143,0Mkr). Investeringarna har finansie-
rats med internt tillforda medel, okad
checkrakningskredit, samt nyupplamg.

Vidsentliga hidndelser och framtida ut-
veckling

Under 2020 har bolaget fortsatt sin ut-
vecklingsresa bade géallande leveranser till
kund och utveckling av bolaget inom ra-
men for utvecklingsprogrammet Miljotek-
nik 2.0.

Rattsprocessen gallande det PFAS foro-
renade dricksvattnet som har distribuerats
frdn Brantafors vattenverket till Kallinge
och delar av Ronneby har 16pt pa under
aret. Avsikten var att huvudforhandlingen
i Blekinge tingsrétt skulle startas 2020-09-
10, foérhandlingen blev uppskjuten och
nytt datum for huvudférhandlingen sattes
till 2021-02-08.

Gallande det i agardirektiv lagda upp-
draget att bygga ut fiber till permanentbo-
ende och néaringsidkare pa landsbygden
har dgaren fattat beslut om att Ronneby
kommun ska erldgga ersattning till bolaget



for den tjanst i form av bredbandsutbygg-
nad, som bolaget utfér i Ronneby kom-
mun. Ersittningen ska motsvara skillna-
den mellan de intdkter som bolaget erhal-
ler fran kunderna i samband med bred-
bandsutbyggnaden & ena sidan, och de
faktiska investeringskostnaderna & den
andra sidan. Detta stillningstagande har
lett till att det budgeterade nedskrivnings-
behov som tidigare berdknats inte har be-
hovts realiseras vilket har haft en stor re-
sultatpaverkan i bolaget. Ronneby kom-
mun skriver dven i sitt stallningstagande
att det ska upprattas ett avtal, som ska
gdlla fr.om. 2021, med huvudsakligen
likartade villkor men vasentligt langre 16p-
tid, marknadsmassig indexering av ersatt-
ningen samt sadana Ovriga villkor som
Parterna 6verenskommer.

Den pagaende pandemin har sjdlvklart
paverkat aven Miljoteknik dar bolaget har
varit tvungna att inféra begransningar i
vara installationsarbeten hos kunderna,
detta har i forsta hand paverkat verksam-
heterna fiber, elnét och vatten och avlopp.

Bolaget bedomer att i enlighet med det
krav som aterfinns i Policy och direktiv for
Ronneby kommun och dess heldgda bolag
under punkt 15 f6lja de krav som &r upp-
satta i dgardirektiv och bolagsordning.

Fiberverksamheten har totalt erbjudit ca
1200 st adresser att teckna ett avtal i den
pagaende utbyggnaden for att na 100%
malet. 717 avtal har tecknats under aret
varav 246 anslutits.

Forseningar i utbyggnaden har gjort att
investeringsbudgeten har forandrats un-
der éret. Storst paverkan pa avvikelsen
frén investeringsbudgeten har det faktum
att storre delen av Etapp 3 har flyttats fran
2020 till 2021 detta motsvarar ca 66mnkr.
Pandemins paverkan pa delar av utbygg-
naden motsvarar resterande del av avvi-
kelsen pa investeringsbudgeten ca 4 mnkr.

Elndtsavdelningen har under aret fort-
satt arbetet med installation och idrifttag-
ning av kablarna vilka samfdrlades under
fiberutbyggnaden och
kommer dven paga under 2021. Under éret

installationerna
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har byte av elmaétare fortsatt samt storre
utbildningsinsatser for medarbetare har
genomforts och kommer dven att paga un-
der 2021. Sarbarhetsanalyser av elnétet har
genomforts och prioriterade atgardsfor-
slag har framforts till Miljotekniks styrelse.

Inom  fjarrvirmeverksamheten  har
brénsletillgdngen av biobrénsle har varit
bra under 2020. Bransleinkopen fran lokala
skogsbonder har okat enligt plan. Det har
inneburit minskad miljopaverkan genom
kortare transportstrackor. Bolaget arbetar
aktivt med effektivisering av hela kedjan
fran skogsagare till vara varmepannor.

Det har startats upp ett systematiskt ar-
bete att
ningen genom att effektivisera processer
och att utveckla anldggningen genom att
digitalisera och utveckla 6vervakningssy-
stemen.

Va-verksamheten, som bestar i leverans
av dricksvatten och omhédndertagande av
avloppsvatten fran de fastigheter som éar
anslutna till kommunens allménna Va-an-
laggning, har fungerat som planerat. Inga

uppdatera fjarrvarmeanldgg-

allvarligare storningar har forekommit.
Verksamheten har uppfyllt myndigheter-
nas krav. Vart uppdrag med att ta fram en
ny taxekonstruktion har pagatt under hela
2020.

Bolaget har startat igang ett stort projekt
dér vi avser bygga om Brantafors VV sa att
verket framover har kapacitet att forsorja
hela Ronneby. Detta projekt avser att vara
fardigt att ta i drift 2022.

Bolaget har dven paborjat utredning och
projektering av en Overforingsledning
(dricksvatten) mellan Ronneby och
Brakne-Hoby. Projektet ska vara klart 2021
och kommer att stabilisera dricksvatten-
forsorjningen i Brakne-Hoby genom att ut-
gora och verka som en reservvattentakt.
Lakemedelsreningsprojekt som huvud-
sakligen har finansierat med medel fran
Naturvardsverket har gatt enligt plan och
slutfordes under é&ret. Arbetet med att
bygga om slamlagret i Brakne-Hoby av-
loppsreningsverk har paborjats. Ombygg-
naden innebdr minskad energianvandning



och ger dven mdojligheter till en utdkning
av biosteget.

Renhallningsverksamheten har under
aret erhallit en dom fran Mark-och Miljo-
domstolen dédr man fastslar att lak-och yt-
vatten frdn anldggningen ska behandlas
innan de avleds till Ronnebyan, detta inne-
bér att bolaget senast 2023-06-12 maste ha
byggt en reningsanldaggning for att lokalt
omhanderta vattnet innan det slapps vi-
dare till Ronnebyan. Gallande deponiga-
sen pa Angelskogsdeponin siger vart till-
stand att deponigasen ska samlas upp och
sa langt som det ar mojligt nyttiggoras. In-
till dess att sa sker och i ovrigt om gasen
inte kan nyttiggoras, ska den facklas av.

En utredning har under aret lamnats in
till tillsynsmyndigheten och efter genom-
gang av inldimnad redovisning om deponi-
gasutredningen bedomer miljo-och bygg-
nadsforvaltningen att nuvarande hante-
ring med fackling av gasen kan fortsétta
inom ramen for nuvarande villkor.

Sluttackningen av angelskogsdeponin
har péagatt under aret och berdknas vara
fardigstalld under 2021.

Bolaget arbetar tillsammans med Ron-
neby kommun med att tillskapa en majlig-
het att utoka Angelskogsdeponin for att ta
emot rena massor. Detta i syfte att utveckla
affiren inom renhallningen samtidigt som
det framjar utvecklingen av nya exploate-
ringsomraden som i sin tur utvecklar na-
ringslivet i Ronneby kommun. Férbran-
ningskostnaden av avfall har 6kat med ca
1,8 miljon kronor jamfoért med ar 2019,
denna 6kning beror pa den férbrannings-
skatt som infordes 1 april 2020 samt den
nya upphandling av mottagning av hus-
hallsavfall som borjade gélla fran 1 mars
2020.

Bolaget framtida utmaningar ligger i att
fortsdtta att effektivisera hela bolagets
verksamhet savél internt sdsom externt.
Vidare behdver vi kontinuerligt utveckla
afféren inom vara konkurrensutsatta om-
raden fiber, fjarrvarme och delar av ren-
hallningsverksamheten.
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Det dr ocksa utmanande att folja
branschutvecklingen inom respektive
verksamhetsomréade da vi bedomer att ut-
vecklingen accelererar inom de flesta av
vara verksamheter. Det géller bade det tek-
niska delarna och vad som hander i sam-
hallet i stort dar det kan konstateras att
hallbarhetsfragorna kommer i ett allt
storre fokus vilket far en direkt paverkan
pé alla bolagets verksamheter.

Miljopaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av mil-
jobalkens bestdammelser, framst avseende
miljofarlig verksamhet, vattenverksamhet
samt avfallshantering. Under 2020 var fyra
av bolagets anldggningar tillstandspliktiga
B-verksamheter och 15 anlaggningar var
anmalningspliktiga C-verksambheter.
Andra verksamheter som omfattas av
provningsplikt enligt miljobalken &r bl a
vattenverksamhet (vattentékter), koldme-
diehantering, mindre avlopp samt avfalls-
transporter. For flertalet av anldggningar
finns tillstdnds-och anmaélningsbeslut som
bl a reglerar utsldppsmangder och halter.

For rapport om respektive rorelsegrens
miljopaverkan hanvisas till RMT:s forvalt-
ningsberattelse.

Ronneby Miljoteknik Energi
AB

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomsattning 49 643

Resultat efter finansiella poster -206 -8 266

Arets resultat 206 -8266

Balansomslutning 3200 4539

Soliditet 38 % 31%

Antal arsarbetare 0 0
Allmint

Bolaget dr ett dotterbolag till Ronneby
Miljé och Teknik AB och bildades under
2015. Bolaget har till f6remal for sin verk-
samhet att producera och forsélja egenpro-
ducerad el och darmed sammanhéngande
verksamhet. Elproduktion sker genom sol-
paneler och tva turbiner.



Arets verksamhet och framtidsutsikter
Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till -206 tkr.

Det har inte skett ndgra investeringar un-
der verksamhetsaret. Bolaget ingdr som
part i ett EU-projekt avseende smaskalig
kraftvarme. Projektet pagar till 201231.

Turbinen i S6rby lider av 1énsamhetspro-
blem och bolaget har tvingats till kraftiga
nedskrivningar av tillgdngen under 2019.
Pa grund av laga elpriser har turbinen i
Sorby inte varit i produktion sedan slutet
av 2019.

Under ar 2021 forvantas EU-projekt av-
seende smaskalig kraftvirme som bolaget
ingar i vara avslutat och slutredovisat.

Bolagets verksamhet omfattas av miljo-
balkens bestdmmelser. Bolagets miljopa-
verkan far anses ringa.

AB Ronneby Industrifastig-
heter

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomsattning 64890 69458
Resultat efter finansiella poster 3270 4169
Arets resultat 2513 3298
Balansomslutning 572451 585080
Soliditet 10 % 10 %
Antal arsarbetare 9 9
Allmiant

Bolaget &dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn (ABRH), som i sin tur ags till
100 % av Ronneby kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
med i huvudsak industri-, handels- och
kontorslokaler
Brunn. Bolaget har forutom fastighetsfor-
valtning dven till uppgift att medverka vid
foretagsetableringar samt att genom aktiva
atgarder framja naringslivets utveckling i
Ronneby kommun. ABRI é&ger, forvaltar
och hyr ut fastigheter och lokaler i Ron-
neby kommun och har ett fastighetsbe-
stand pa ca 169 700 (174 800) kvm. Bolaget

samt hotellet Ronneby
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forvaltar 22 (23) fastigheter som é&r forde-
lade i tolv foretagsbyar. Under 2020 har
fastigheten Svarven 1 salts.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 3,3 mkr (4,2
mkr). Nettoomséttningen har minskat jam-
fort med fjolaret och uppgick till 64,9 mkr
(69,5 mkr). Omsattningsminskningen be-
ror frimst p& den hyresrabatt som givits
till bolag i utsatta branscher pa grund av
pandemin samt att uthyrningsgraden har
minskat.

Karlstorp

Foretagsbyn Karlstorp ligger i Brunn-
sparken och bestar av cirka 23 800 kvadrat-
meter varav den storsta fastigheten dr Ron-
neby Brunn Hotell. Hotellet &r en av s6dra
Sveriges stOrsta resortanlaggningar med
264 hotellrum, 30 konferenslokaler, kon-
gresshall (Blekinge Convention Center),
restaurang, festlokaler, nattklubb och spa.
Under 2020 har cirka 6,1 mkr investerats i
fastigheten. Arets investeringar bestar
framst i uppgradering av tekniska install-
ationer, brandskydd och hotellrum samt
takomldggningar och ombyggnad av ven-
tilationssystem.

Fornanis

Denna foretagsby ligger vid Ronneby-
hamn och har en yta péa cirka 14 800
kvadratmeter. I dessa fastigheter finns
framst hoglager och kontorslokaler som
hyrs av en hyresgast. Under aret har cirka
0,5 mkr investerats i fastigheten avseende
framst lokalanpassning och markanlédgg-
ningar.

Svenstorp

Svenstorp i Brakne-Hoby é&r cirka 18 100
kvadratmeter stort och hér finns flera in-
dustrier, lager, ett gym samt en restaurang.
Under aret har cirka 0,3 mkr investerats i
fastigheten. Det har framst gjorts investe-
ringar avseende lokalanpassningar. Under



2019 lamnade en stdrre hyresgést fastig-
heten och dessa lokaler ar fortfarande le-
diga.

Hantverkaren

Fastigheten Hantverkaren ligger centralt
i Ronneby. Hantverkaren har en uthyr-
ningsbar yta pa cirka 7 900 kvadratmeter. I
fastigheten finns framst industri- och han-
delsforetag. Under aret har cirka 0,2 mkr
investerats i fastigheten avseende framst
uppgradering av tekniska installationer.

Hjulet

Hjulet ligger vid Ronnebys vastra infart
och dr en av ABRIs mindre foretagsbyar pa
cirka 1 900 kvadratmeter. I denna fastighet
finns framst kontor, lager och produkt-
ionslokaler. Under éret har inga storre in-
vesteringar genomforts.

Higgatorp

Foretagsbyn Haggatorp ligger i Kallinge
och har en yta pa cirka 15 500 kvadratme-
ter. Har finns kontor, industrilokaler, lo-
gistikcenter samt lager. Under aret har
cirka 1,4 mkr investerats och avser framst
lokalanpassningar och markanldggningar.

Kallinge Foretagscentrum

Kallinge Foretagscenter ar ABRIs storsta
foretagsby med cirka 49 200 kvadratmeter
yta for lager, industri, férrad och kontor. I
omradet finns ett fyrtiotal mindre och me-
delstora foretag. Ronneby kommun bedri-
ver dven ett antal verksamheter har. Arets
investeringar inom foretagsbyn uppgar till
cirka 2,2 mkr och avser fraimst lokalanpass-
ningar, uppgraderingar av tekniska in-
stallationer och markanldaggningar.

Bredikra

Foretagsbyn Bredakra ar fore detta Kom-
munhuset i Kallinge och ar cirka 2 400
kvadratmeter stort och inrymmer framst
kontor och forrad. Arets investeringar pa
cirka 1,3 mkr avser framst markanldgg-
ningar och uppgradering av tekniska in-
stallationer.
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Piren

I Ronnebyhamn pa véstra Piren forvaltar
ABRI cirka 2 800 kvadratmeter byggnads-
yta. Detta dr en lagerlokal och inga investe-
ringar har gjorts under aret.

Svarven

Fastigheten Svarven har en yta pa cirka
5100 kvadratmeter och har under aret salts
till Ronneby Kommun.

Viggenomridet

I Sérbydal finns tva fastigheter pa totalt
cirka 1 200 kvadratmeter. Den ena fastig-
heten ar en bilprovningsanldggning och
den andra éar ett kyllager. Under aret har
inga stOrre investeringar genomforts i
dessa fastigheter.

Telefonen

Telefonen ligger centralt i Ronneby, bara
nagon minut fran Resecentrum och jarn-
vagsstationen. Foretagsbyn Telefonen be-
star av cirka 32 100 kvadratmeter och hér
finns flera tillverkande foretag, kontor,
vardklinik, friskvardsanlaggning samt en
restaurang. Arets investeringar pa cirka
1,4 mkr avser framst lokalanpassningar,
markanldggningar samt uppgradering av
tekniska installationer.

Investeringar
Investeringarna uppgar for rakenskaps-
aret till 13,7 mkr (22,4 mkr).

Forvintad framtida utveckling samt ris-
ker och osidkerhetsfakturor

Naringslivet efterfragar lokaler efter pro-
duktionens toppar och dalar, vilket inne-
bér att deras behov kan skifta fran manad
till manad. Kontraktstiderna blir kortare
och kraven okar géllande flexibilitet for
bade yta och tid. Okad miljomedvetenhet
och ny teknik stéller krav pa hallbara 16s-
ningar gallande bland annat energi, lo-
gistik och infrastruktur. Det allménna kon-
junkturliget med risker som nedlagg-



ningar eller flytt av enheter till andra lan-
der samt ovissheten géallande rantor &r fak-
torer som skapar viss osdakerhet om framti-
den. Bolagets uthyrningsgrad uppgar per
den 31 december 2020 till 92,0%. Den ra-
dande samhallssituationen med pagéende
pandemi har haft betydande paverkan pa
bolagets rakenskaper. Flertalet hyresgéster
har under pandemin dragit ned pa sin
verksamhet. Bolaget har genomfort den
hyresrabatt till foretag i specifika
branscher som riksdagen tog fram under
2020. Detta har inneburit minskade hy-
resintdkter med cirka 1,7 mkr. Kompensat-
ion avseende hyresrabatten har erhallits
fran staten med cirka 0,8 mkr. Den ra-
dande situationen har dven inneburit att
investeringar fatt flyttas framat i tiden och
istdllet har det Iopande underhéllet priori-
terats. Under aret har fastigheten Svarven
1 sélts till Ronneby Kommun och avtal
tecknats med ABRI avseende byggprojekt-
ledning for ombyggnation av fastigheten
till skola, enligt beslut av. Kommunfull-
maktige. ABRI kommer dven fortsatt-
ningsvis att fokusera pa att varda, varna
och utveckla befintliga foretagsbyar i sam-
arbete med vara hyresgaster. Dessutom
kommer ABRI fortsdtta att inrikta sig pa
energi- och miljobesparande atgérder samt
arbeta for en utemiljo i foretagsbyarna som
upplevs som trygg och saker att vistas i,
enligt beslutade mal, samt att arbeta med
att tydliggora och stirka bolagets varu-
marke. ABRI kommer &ven framover att
arbeta aktivt inom kommunkoncernen
med etableringsfragor.
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Ronneby Brunn AB

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 -4
Arets resultat 0 -4
Balansomslutning 86 86
Soliditet 100 % 100 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmint

Ronneby Brunn AB &dr dotterbolag till
ABRI. Bolaget har bildats for att skydda
namnet "Ronneby Brunn". Nagon verk-
samhet har ej bedrivits i bolaget.

Kommunalforbundet Radd-
ningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag (TKR) 2020 2019
Verksamhetens intakter 101578 120935
Resultat efter finansiella poster 185 783
Arets resultat 185 783
Balansomslutning 112432 110911
Soliditet 15% 14%
Antal heltidsanstallda 77 77
Antal deltidsanstallda 119 120
Allmiént

Kommunalférbundet Réddningstjansten
Ostra Blekinge startade verksamheten
2000-07-01 och organiserar raddnings-
tjansten inom Karlskrona och Ronneby.
Kommunerna har vid detta forbunds
bildande enats om en kostnadsférdelning
som innebdr att Ronneby kommun skall
bestrida 38,5% av forbundets kostnader.
Raddningstjanstens huvudsakliga upp-
gifter (andamalet) anges i forbundsord-
ningen, som beslutas av medlemskommu-
nernas fullmaktigeférsamlingar. I for-
bundsordningen anges att Radddnings-
tjansten ska fullfdlja de skyldigheter som
avilar medlemskommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Forbundet ska ocksa utféra den tillsyn som
aligger enligt  Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor, LBE, och dven prova tillstdnd enligt

kommunerna

samma lag.



Visentliga hidndelser och framtida ut-
veckling

2020 har varit ett annorlunda ar pa
manga satt, saval for Raddningstjansten
som for samhallet runt omkring oss. I bor-
jan av aret aviserades besparingar fran
medlemskommunerna, men pa grund av
sena beslut faststélldes de inte forran vid
halvaret. Den ovisshet som foljde pa be-
sparingsdiskussionen praglade ekonomin
och planeringen for att inte hamna i ett allt-
for karvt ekonomiskt lage.

Under varen blommade pandemin i takt
med varblommorna och spred sig i Sve-
rige. Blekinge var till en borjan ganska for-
skonat och fokus lag pa planering, framta-
gande av planer och prognoser, inkdp av
skyddsmaterial och mycket spand vantan
pa nér det skulle brista ut dven hos oss.
Ekonomiska prognoser enligt olika fast-
stallda forutsittningar togs fram, dar det
vdrsta scenariot med manga sjukskriv-
ningar, aterkopt semester, vertidstimmar
samt uteblivna intdkter skulle ge ett nega-
tivt resultat vid helaret pa runt 3 mkr. Ett
skrdackscenario nar det egna kapitalet upp-
gar till ca 1/3 av beraknat underskott.

Detta, ihop med den aviserade bespa-
ringen, gjorde att ytterligare kontroller
gjordes kring inkop, utbildningar som inte
var nddvandiga senarelades och de "lagt
hédngande frukterna” borjade plockas.

Aven 2020 har uttaget av tjanstledigheter
varit storre an forvantat, likasa har perso-
nallaget under pandemin varit gott, vilket
gjort att personalkostnaderna understiger
budget kraftigt. Till detta ldggs att det
minskade antalet larm ger en ldgre larm-
kostnad fér Raddningstjansten inom RiB-
organisationen. Réaddningstjansten har
dven som arbetsgivare tagit del av de ge-
nerella statsstod i form av sankta arbetsgi-
varavgifter och ersattning for hoga sjuklo-
nekostnader som sédnkt personalkostnader
och okat intakterna.

Under 2020 har mycket arbete lagts pa att
mota de olika utmaningar Riddningstjans-
ten mo6tt under dret i form av pandemi och
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besparingar. En intern konsekvensutred-
ning togs fram under borjan av aret for att
undersoka de majligheter till besparingar
som finns inom Raddningstjansten. Under
hosten upphandlades externa konsulter pa
uppdrag av medlemskommunerna for att
gora en utredning av hela Rdddningstjans-
tens formaga, riskbild, verksamhet och
ekonomi. Aven denna utredning syftar till
att hitta mojliga besparingsatgarder, men
skulle &ven se hur organisationen fungerar
och se till de olika verksamheterna.

P& grund av sambhallsstingningen har
inte de samverkansarbeten som planera-
des for 2020 kunnat genomforas fullt ut,
vilket delvis paverkat utvecklingen av den
egna verksamheten,

Driftsattning av digital Ionerapportering
for operativ verksamhet har genomfdrts
pa hilften av Raddningstjanstens RiB-stat-
ioner och arbetet ska slutforas under 2021.
Utvecklingen av antal larm och olika typer
av larm paverkar verksamheten i flera de-
lar, sdval personellt, drift (materiel) och
ekonomiskt.

Raddningstjanstens medlemskommuner
hade inf6ér 2020 aviserat en kommande be-
sparing, dock var varken storlek pa bespa-
ringen eller beslut om besparing klart vid
arsskiftet. Under sommaren kom ett defi-
nitivt besparingsbeslut om ca 1,1 mkr 2020
samt ytterligare ca 700 tkr 2021 for Radd-
ningstjansten.
vackte samtidigt fraga i direktionen om att
upphandla en extern utredning av kom-
munalforbundets organisation, formaga,

Medlemskommunerna

verksamhet och ekonomi. Utredningen
gjordes av konsultfirma under hosten och
resultat presenterades for direktionen i de-
cember 2020. Medlemskommunernas
kommunstyrelser fick presentation runt
arsskiftet 2020/2021. Pa grund av att beslut
om utredning tagits kunde inga storre be-
sparingsatgiarder med inverkan pa Radd-
ningstjanstens formaga vidtas under 2020
och endast en mindre del av besparingen
kunde moétas i form av verksamhetsnéra
atgarder.



Forutom besparingsbeslutet har Radd-
ningstjansten, liksom Ovriga Sverige och
varlden, paverkats vasentligt av coro-
napandemin. Intdkter fran forséljning av
tjanster sdsom utbildningar har minskat
och kostnader for skyddsmaterial 6kat.

Soliditeten har forbéttrats av arets resul-
tat, vilket har varit ett mal for ekonomi-
styrningen. Personalkostnader utgor drygt
70% av totala verksamhetskostnader, en
siffra som minskat nagot jamfort med tidi-
gare ar. Aven relationen mellan medlems-
avgiften och nettokostnader forblir stabil,
vilket bidrar till en tryggare ekonomisk
planering f6r Rdddningstjansten. Med de
besparingar Radddningstjansten maste han-
tera kommande ar finns en farhaga att det
talet blir lagre.

Med erfarenhet av den torra sommaren
2018 och det stora antalet skogsbrander
som foljde har medvetenheten 6kat om hur
ett fordndrat klimat paverkar riskbilden
vad géller oonskade handelser i skog och
mark. Risk for saval bréander som &ver-
svamningar och skyfall 6kar nar medel-
temperaturen stiger och mdgjligheten till
storre beredskap &ar nddvandig for att
kunna mota dessa risker. Okad risk for va-
derrelaterade o6nskade handelser medfor
en finansiell risk for verksamheten som &r
svar att ta hansyn till i budgetarbete.

Kommunsverige star infér ekonomiskt
anstrangda ar och bada Raddningstjans-
tens medlemskommuner har stora spar-
krav internt. Raddningstjansten maste,
som del av medlemskommunernas kon-
cerner, ta sitt ansvar och planera kom-
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mande &r med hog ekonomisk medveten-
het. 2018 slutade med ett negativt resultat
for Raddningstjansten och ett aterstallande
av det egna kapitalet planerades over en
period fram till 2022. D& 2019 slutat med
ett hogre positivt resultat an forvantat och
aven 2020 gav ett positivt resultat ar ater-
stallandet nédstan i mal. Fortfarande saknas
dock drygt 100 tkr. Fér de kommande aren
behover Raddningstjansten hantera den
besparing som alagts frdn medlemskom-
munerna da 2020 ars resultat kommer av
tillfalligt minskade kostnader. Budget och
plan &r beslutad av direktionen och inne-
héller en ospecificerad besparingspost pa
1 486 tkr. Beslut om besparing behover tas
i borjan av 2021 for att kunna ge effekt un-
der aret.



Miljobokslut

I Ronneby kommuns miljoprogram finns
det 5 fokusomraden: Klimat, Giftfri miljo,
Hillbar bebyggelseutveckling, Friskt vatten
och Biologisk mdngfald. Uppfoljning sker av
mal och indikatorer samt for aktiviteter
som aterfinns i miljoprogrammets tillho-
rande handlingsplan. Majoriteteten av ak-
tiviteterna ar tidsatta till ett genomférande
under perioden 2017-2020. I bilagan Miljo-
bokslut redovisas samtliga mal, indikato-
rer och aktiviteter som finns i miljopro-
grammet for 2017-2020.

Klimat.

Ronneby kommuns 6vergripande malsatt-
ningar ar att kommunen som organisation
ska bli fossilbranslefri till 2025 och kom-
munen som geografiskt omrade ska bli fos-
silbranslefri till 2030. 2035 ska det inte ske
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i kom-
munen som geografiskt omrade.

Klimatarbete bestar av tva delar, dels att
begrédnsa klimatpéverkan och dels att an-
passa sambhallet till ett forandrat klimat.
Utslappens nuvarande storlek och 0Ok-
ningstakt sammanfaller med en berdknad
okning av den globala medeltemperaturen
pa omkring fyra grader mot slutet av 2000-
talet, jamfort med forindustriell tid. Ron-
neby kommun har hogt stédllda mal nér det
gdller minskning av klimatutslappen. For
att temperaturokningen ska vara mojlig att
begrénsa till under tva grader behover de
globala vaxthusutslappen mer an halveras
till 2050 och vara néra noll fore ar 2100. Det
innebér att en kraftig omstéllning av vart
samhalle behover goras. Mycket av de at-
garder som genomfdrs for att minska kli-
matpaverkan bidrar dven till en battre luft-
kvalitet. Att minska energianvandningen i
t ex byggnader sparar bdde pengar och
miljo.

Effekterna av covid-19 under 2020 har
lett till farre resor till moten och till och
fran arbetet, vilket i sin tur leder till mins-
kad klimatpaverkan. Det har dven blivit ett
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stort genomslag av digitala hjdlpmedel for
manga anstéllda och elever. Manga moten
sker digitalt och ny teknik i flera av salarna
i Stadshuset mojliggor digitala moten i
dessa konferensrum. Digital signering har
fatt stor spridning under 2020, fler tjanster
i E-tjanstportal har tillkommit och fortro-
endevalda har fatt Ipads vilket minskar pa
antalet utskrifter.

Kommunen har antagit en ny resepolicy
med tillhorande riktlinjer. Vid byte av for-
don viljs fordon som gar pa fornyelsebara
drivmedel. Klimatbelastning frdn maltider
har minskat. KliMATladan infordes i slu-
tet av aret ddr elever och personal kan
kopa mat som blivit Over istéllet for att den
slangs. Kommunen uppmarksammar
Earth Hour och deltar i Klimatsamverkan
Blekinge, en plattform fér samverkan och
samordning mellan olika offentliga akto-
rer och inom naringslivet. Vid byggnation
genomfors energieffektiviserande atgar-
der och energioptimering. Ljusarmatur for
gator och véger byts ut till LED. For att an-
passa samhallet till ett forandrat klimat
finns alltid dagvattenlésningar med i
storre ombyggnadsprojekt och &ven in-
stallation av grona tak. Under 2020 blev
Parkdala forskola och Nyponhuset Gron
Flagg certifierade.

Den storsta andelen utslédpp av koldioxi-
dekvivalenter i kommunen kommer fran
transportsektorn och bestar till storsta del
av koldioxidutslapp fran personbilstrans-
porter och militara transporter. For att
lyckas nd Ronnebys mal om att kommunen
som geografiskt omrdde ska bli fossil-
brénslefritt behovs bade ett forandrat rese-
beteende och en fordndrad fordonsflotta
hos invanare och foretagare.

Det dr svart att méata de koldioxidutslapp
som sker till foljd av var konsumtion. De
modeller som naturvéardsverket presente-
rar 6ver konsumtionsbaserade koldioxid-
utsldppshalter visar att tva tredjedelar av



vara utslapp sker utanfér Sverige och en-
bart en tredjedel sker i Sverige. Detta sker
eftersom mycket av det vi konsumerar har
producerats i andra lander.

Giftfri miljo

Ronneby kommun ska miljon vara hélso-
sam och ingen ska exponeras for &mnen i
en niva att det kan vara skadligt.

Det ar inte mdjligt att nd miljokvalitets-
malet Giftfri miljo till 2020 med idag be-
fintliga eller beslutade styrmedel och &t-
garder. Det dr dessutom mycket svart att
skapa forutsattningar for att na malet. Sve-
riges padrivande roll inom EU ar viktig,
men dels tar det tid att fordndra EU-
lagstiftning, dels ar EU endast en part pa
den globala marknaden. Samtidigt som
nagra f& dmnen fasas ut, bade frivilligt och
genom lagstiftning, kommer nya dmnen,
med okdnda egenskaper, ut pad mark-
naden. Forutsittningarna kan komma att
forbattras pa mycket lang sikt, men det
handlar om flera generationer framover in-
nan det arbete som nu genomférs kommer
att ge positiva effekter i miljon. Konsu-
menters och producenters kunskap om ke-
mikalier maste hojas.

Prioriterade omraden fér kommunen ar
att minska anvandningen och spridningen
av miljo- och hélsofarliga &mnen och flera
goda insatser har uppnatts. Strandstad-
ning for tredje &ret i rad av 3 mil av kust-
strdckan pa Oar i skdrgarden innebdr att
hela kommunens kuststrdcka nu ar stadad.

Forskolorna ar fardiga med att byta ut
dldre skumgummimadrasser som kan in-
nehalla skadliga kemikalier. Vid byggnat-
ion av Parkdalaskolan gors medvetna
materialval genom att stdlla krav enligt
Ekologiska
livsmedelsinkdp har okat nagot d&ven om
det har varit viss begransning av tillgang
pa ekologiska livsmedel under covid-19.
Ronneby Miljé och Teknik AB har fatt be-
viljade bidrag fran Naturvardsverket pa 12
miljoner kronor for att minska utsldpp av
lakemedelsrester till hav, sjdar och vatten-

SundaHus materialdatabas.
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drag. Ronneby Miljé och Teknik AB arbe-
tar kontinuerligt pa att fasa ut farliga ke-
mikalier och byta dem mot mer miljovan-
ligare kemikalier.

Ronneby kommun har upphandlat mo-
biltelefoner och arbetsklader till omsorgen
och kosten dér man stallt krav pa atervin-
ning och aterbruk, vilket kan minska an-
vandandet av kemikalier vid tillverkning
genom att produkterna kan anviandas en
langre tid.

Miljoovervakningsdata fran Blekinge ger
en klar indikation pa att halterna av metal-
ler som bly, arsenik, krom och nickel ofta
ar forhojda i ytvatten och grundvatten.
Dessutom péavisas bland annat klorerade
l16sningsmedel och forbjudna saval som
tillatna bekdampningsmedel. Kvicksilver
utgor ett generellt problem i sodra Sverige,
till stor del pa grund av atmosfarisk depo-
sition

I mars godkdnde EU-parlamentet en ny

lag som forbjuder engangsartiklar i plast.
Lagforslaget trader i kraft ar 2021.
De hoga halterna av perfluorerade @mnen
(PFAS) i grundvattnet i Kallinge ar en ut-
maning och forskning pagar nationellt och
internationellt.

Hallbar bebyggelseutveckling

Ronneby kommun ska ha en langsiktigt
hallbar bebyggd miljo dar luften &r ren och
stralmiljon séker. Var bebyggda miljo ska
fylla manniskors och samhallets behov, er-
bjuda bra livsmiljéer och bidra till en hall-
bar utveckling. Hur vi bor och lever paver-
kar miljon pa manga sétt, exempelvis nar
vi varmer vara bostdder, reser till arbete
och fritidsaktiviteter eller sorterar vart av-
fall.

Ett samverkansomrade for tatortsluft-
matningar finns for kommunerna i Blek-
inge. Luftmatningar har 16pt pa under aret
i samverkan med 6vriga kommuner i la-
net. Pa lang sikt kan man se att luftkvali-
teten har forbattrats, men trots det orsakar
luftféroreningar bland annat hjart- och
kérlsjukdomar och forsdmrad lungfunkt-
ion hos manniskor. Nagon nedre grans for



luftfororeningars effekt pa manniskors
hélsa har inte kunnat faststéllas. I en rap-
port som publicerades under 2018 upp-
skattades antalet dodsfall i Sverige under
2015 till f6ljd av luftféroreningar till 7 6001.
Blekinge har, péd grund av sitt geografiska
lage, stor intransport av luftféroreningar
fran andra lander och internationell sjofart.

Hyndekullavagen har under 2020 byggt
ut med 430 meter gang- och cykelvag. To-
talt finns det 117,8 km gang- och cykelva-
gar i Ronneby kommun. En atgardsvalstu-
die (AVS) for en cykelbana for striackan
Ronneby-Listerby ar utford av Trafikver-
ket i samarbete med Ronneby kommun,
vilket ligger i linje med ett sammanhéng-
ande cykelndt enligt Blekinge cykelstra-
tegi.

Samtliga villor och fritidshus har fatt fyr-
fackskarl for hushallsavfall och material-
atervinningen har okat.

En maétning av radon har pabdrjats for
samtliga skolor och forskolor i Ronneby.
Ronneby kommun har tillsammans med
Energikontor Sydost i samverkan med 6v-
riga kommuner, kommunala fastighetsbo-
lag och Regionen tagit fram en Byggma-
nual for Hallbart byggande i Blekinge
inom projektet Energisamverkan Blekinge.

Ytterligare atgarder krdvs for att for-
béttra infrastrukturen och specifikt sadan
som minskar miljopaverkan. Det &r viktigt
att redan vid planering prioritera géng-
och cykelvégar och kollektivtrafik framfor
bilvdgar och att ordna sakra cykelparke-
ringar.

Friskt vatten

I Ronneby kommun &r véra vatten skyd-
dade och brukas pa ett hallbart satt.

Overgddning orsakas av for hoga halter
av kvave och fosfor i marken eller vattnet.
I havsmiljon orsakar 6vergddning bland
annat algblomning, grumligt vatten, mins-
kade tangbélten och fdérdandrad artsam-
manséattning. I varsta fall uppstar syrebrist
pa bottnarna. En del sjoar och vattendrag
ar ocksa drabbade vilket kan resultera i
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algblomning och fordndrad artsamman-
sittning. P4 land trangs arter som trivs i
ndringsfattiga miljoer undan. Cirka 82 pro-
cent av Blekinges kontrollerade sjoar och
vattendrag nar malet god status for na-
ringsdmnen och allt kustvatten bedoms ha
mattlig eller otillfredsstillande status for
ndringsamnen. Av lanets samlade utslapp
kommer lika mycket fosfor fran enskilda
avlopp som fran den antropogena (paver-
kad av maéanniskan) delen av jordbrukets
utslapp. Fosforutslappen fran lanets kom-
munala reningsverk &r hélften sa stort som
utsldippen fran enskilda avlopp (1999-
2011). Det visar att kommunernas kontroll
av att enskilda avlopp uppfyller stillda
krav dr mycket viktigt. I Blekinge marks
paverkan framst i havet och i vara kustvat-
ten dér 6vergddningen ar fortsatt allvarlig.

Nastan en tredjedel av Ronneby kom-
muns yta utgdrs av hav. Vierydsfjorden,
Kalfjarden och Vaistra fjarden har otill-
fredsstillande ekologisk status. Ovrigt
kustvatten har mattlig ekologisk status.
For kemisk status sa uppnas inte god ke-
misk status for havet.

85-90 procent av kommuninvéanarna for-
sorjs med kommunalt vatten och avlopp
och resterande andel har enskild vatten-
och avloppsforsorjning. Det fanns vid slu-
tet av 2016 cirka 4 450 enskilda avlopp
varav hélften av dem beddms som under-
maliga.

Ronneby Milj6 och Teknik AB har konti-
nuerligt kampanjer och information till
konsumenter for att medvetandegora kon-
sumenter vikten av att anvanda dricksvatt-
net till ratt andamal. Ronneby Milj6 och
Teknik AB har fatt beviljade bidrag fran
Naturvardsverket pa 12 miljoner kronor
for att minska utslapp av lakemedelsrester
till hav, sjoar och vattendrag.

Ronnebyhus genomfér vattenbespa-
rande atgarder i 500 lagenheter. Det for-
vantas ge en besparingseffekt pa 20% pa
vattenforbrukningen

De pagaende klimatfordndringarna
kommer att leda till forandrad nederbord,
temperatur och vattenkvalitet. Det riskerar



att paverka bade dricksvattenforsorj-
ningen och den biologiska mangfalden i
vattendragen.

De hoga halterna av perfluorerade am-
nen (PFAS) i grundvattnet i Kallinge ar en
utmaning och forskning pagar nationellt
och internationellt

Biologisk mangfald

I Ronneby kommun brukar vi markskik-
tet pa ett hallbart sdtt och skyddar djur-
och véxtliv. Vi ska utveckla miljoer med
hog biologisk mangfald och bevara varde-
full natur.

I Ronneby finns en méangfald av vaxter
och djur som lever i en mosaik av olika
miljoer, fran odlad mark, skogar till vat-
marker och vattendrag, sjdar och hav.
Manga arter och naturtyper utvecklas ne-
gativt och riskerar att forsvinna pa sikt.
Det beror pa att landskapen blivit alltmer
fragmenterade och att dldre brukningsme-
toder inom jord- och skogsbruk som gyn-
nade manga arter har blivit séllsynta. Att
lyckas behalla en biologisk mangfald &r
avgorande for att ekosystem ska fungera
och leverera ekosystemtjanster som att
rena vatten och luft, lagra kol och pollinera
vara grodor. Utan méanga olika arter med
skilda funktioner dr risken stor att nyttjan-
det av naturresurser, klimatfoérandringar
och annan paverkan skadar ekosystemens
formaga att leverera dessa tjanster. Biolo-
gisk méangfald framjar dven folkhalsan da
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manga natur- och kulturmiljoer ar viktiga
omraden for rekreation och friluftsliv.

Lansstyrelsen i Blekinge har tagit fram
ett underlag for arbetet med gron infra-
struktur. Detta innebar en kartlaggning av
ekosystem och dess nédtverk, samt hur
dessa kan verka for manniskors vélbefin-
nande. Gron infrastruktur ska integreras i
samhillsplaneringen samt vara ett un-
derlag for prioriteringar av insatser inom
naturvarden.

Under 2020 beslutade Lansstyrelsen att
bilda naturreservatet Ronneby blamussel-
bankar i Ronneby och Karlskrona kommu-
ner.

LONA-bidrag for projektet “Vad skulle
gora Braknean och Listerbyan battre?” ar
godkéant 2020. Ronneby kommuns an-
svarsarter tjockskalig malarmussla och
harklomossa kan pa sikt gynnas av pro-
jektet.

Omstallning i skotsel av gronytor i kom-
munen har gjorts vilket kan 6ka den biolo-
giska mangfalden i stadsmiljo.

For den biologiska mangfalden finns ut-
maningar om att samtidigt som bioekono-
min starks utveckla ett hallbart skogsbruk,
minska forlusten av biologisk mangfald,
hindra utbredningen av invasiva arter
samt Oka restaureringen av vatmarker.
Ekosystemtjanster behdver tas tillvara och
integreras vid planering, byggande och
forvaltning i urbana miljoer.



Beredningar

Folkhilsoradet

Halsan har en avgorande betydelse for
maéanniskors mojlighet att klara skolan, ar-
beta, forsorja sig och leva ett sjalvstandigt
liv, ndgot som bidrar till samhallets tillvaxt
och héllbara utveckling. Folkhéilsan paver-
kas av manniskors livsvillkor, de forhal-
landen dar de vaxer upp och lever, samt de
system som tillaimpas for att hantera
ohaélsa och sjukdom.

Ronneby kommuns folkhalsobokslut for
2020 tar sin utgangspunkt i folkhélsopo-
licy 2013- 2020. Folkhélsopolicyn har fyra
prioriterade malomraden delaktighet och
inflytande i samhallet, barn och ungas
uppvaxtvillkor, fysisk aktivitet och alko-
hol, narkotika, dopning, tobak och spel.

Detta bokslut presenterar folkhalsodata
samt foljer upp hur namnder och forvalt-
ningar har arbetat med folkhalsopolicyns
prioriterade omraden under 2020. Folkhal-
sobokslutet ger en bild av hur folkhélsoar-
betet ser ut inom kommunen och gor alltsa
inte anspréak pa att vara heltackande.
Bokslutet foljer endast upp de malomra-
den och indikatorer som ar beslutade en-
ligt folkhalsopolicy 2013-2020.

Covid-19-pandemin har péverkat folk-
hélsoarbetet i olika omfattning och pa
olika sétt. Detta synliggors till viss del i be-
skrivningen av genomfdrda insatser. Hur
befolkningens psykiska och fysiska halsa
paverkats av forandrade livsvillkor och
levnadsforhallanden till f6ljd av covid-19-
pandemin framkommer dock inte direkt
av den data som folkhélsobokslutet bygger
pa. Forutom virusets konsekvenser pa
sjuklighet och dodlighet har ménniskors
levnadsvillkor och levnadsvanor paver-
kats under 2020. Nagra av de tankbara
konsekvenserna som lyfts av folkhilso-
myndigheten beskrivs inledningsvis i folk-
héalsobokslutet.
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Folkhilsoldget i Ronneby

Folkhalsan utvecklas positivt men inte
for alla grupper i samhdllet. I Ronneby
sdsom i Ovriga riket finns det skillnader i
férutsdttningar for en god hélsa. Den soci-
ala gradienten, det vill sdga utbildning och
socioekonomiska forhéllanden, ar tydlig.
De grupper som har en lagre utbildnings-
niva har i de allra flesta fall en simre halsa.

Drygt var femte man och kvinna (16-84
ar) i Ronneby rapporterade lagt socialt del-
tagande. Andelen som rapporterar lagt so-
cialt deltagande har minskat nagot, och da
framst bland kvinnorna. Néastan en tredje-
del av den vuxna befolkningen angav att
de saknar tillit till andra. Barn och ungdo-
mar vill vara med och paverka mer &n vad
de anser sig har mojlighet till. Andelen ele-
ver som upplever att de har stora mojlig-
heter att framfdra sina asikter har minskat.

Ojamlikheten i uppvaxtvillkor visar sig
tydligt vid jamforelse av andelen barn i
ekonomiskt utsatta hushall. En betydligt
storre andel av barnen med utlandsk bak-
grund levde i ekonomiskt utsatta hushall,
an barn med svensk bakgrund. Mellan
aren 2017 och 2018 minskade andel barn
med utldndska bakgrund som véxer upp i
ekonomiskt utsatta for forsta gangen se-
dan 2013.

Ungdomsarbetslosheten i Ronneby kom-
mun ligger hogre i jamforelse med ovriga
kommunerna i ldnet samt i jamforelse med
riket.

Cirka tva tredjedelar av de vuxna var fy-
siskt aktiva. Man dr mer fysiskt aktiva dn
kvinnor. Bland elever i arkurs 8 har tréa-
ningsfrekvensen bland bade tjejer och kil-
lar minskat 6ver tid men Okat mellan de
senaste tva matningarna.

Andelen ungdomar som roker eller snu-
sar fortsatter att minska. Bland vuxna har
andelen dagligrokare minskat Over tid.
Fler man an kvinnor roker dagligen, vilket
ar en forandring over tid. Andelen gravida



som roker och rokande spadbarnsforald-
rar dr fortsatt hog. Andelen kvinnor och
man med riskabla alkoholvanor ar ldgre an
riket, dock ses Okning for bade méan och
kvinnor de senaste aren. I jamforelse med
riket dr det en ldgre andel snusande kvin-
nor i Ronneby och for méannen ar andel
som rikssnittet. Andelen elever som upp-
ger att de far dricka alkohol for sina forald-
rar har minskat over tid. Andelen som
uppger att de har provat narkotika har
minskat i arskurs 8 och 6kat i arskurs 2 pa
gymnasiet mellan métningarna 2017 och
2020.

Folkhilsoarbete i Ronneby
Muilomrdide delaktighet och inflytande i sam-
hiillet

Lupp-enkiten (Lokal uppfdljningen av
ungdomspolitiken) genomfordes under
hosten 2020. Resultatet av enkéten presen-
teras under varens 2021 och ska ligga till
grund for beslut och prioriteringar som ror
barn och unga.

For underldtta att hélla kontakten med
anhoriga under covid-19-pandemin har
det inforts surfplattorna pa kommunens
vard- och omsorgsboenden.

Kommunen fick 2020 statsbidrag for att
Motverka ensamhet for dldre och for okad
kvalitet i varden och omsorgen om perso-
ner med demenssjukdom samt ekono-
miskt stod fran SKR for att kunna utveckla
och implementera nya arbetssdtt med
lampliga digitala/tekniska verktyg. Ge-
nom projektet har vardeskapande teknik
inforskaffats med koppling till demensvar-
den

Inom funktionsstéd genomférs en for-
djupning och &terkoppling av brukarun-
dersokningen till brukarna utifran kvali-
tetsomradena trygghet och sjdlvstandig-
het.

SURF, star for samarbete mellan social-
tjanst och utbildning i Ronneby med famil-
jehemsplacerade barn. Syftet med SURF é&r
att genom samverkan f6lja upp och 6ka fo-
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kus pa familjehemsplacerade barns skol-
gang. Arton elever deltog i SURF under
2019/2020.

Milomride barn och ungas uppvixtuvillkor

Blekinges unga satsar (BUS) startade
som ett regionalt projekt och erbjuder
unga upp till 24 ar aktiviteter i form av
sjdlvstarkande gruppaktivitet med Empo-
wermentmetoden 7Tjugo som bas blandat
med arbetsmarknadskunskap.

Under 2020 har en forvaltningsdvergri-
pande arbetsgrupp arbetat med insatser
for att stodja utvecklingen av Ronneby
kommuns barnréttsarbete. Det har tagits
fram ett utbildningspaket till fortroende-
valda och en rutin for barnrattsbaserade
beslutsunderlag.

Utbildningsforvaltningens rad- och stod-
team har under 2020 tagit fram ett utbild-
ningspaket gillande barnkonventionen for
rektorer. Utbildningens syfte och malsatt-
ning &r att skapa en barnrattsbaserad verk-
samhet, som bygger pa kunskap om barn-
konventionen genom hela verksamheten.
Utbildningen inkluderar dven tva férdju-
pande utbildningsdagar for elevhalsoper-
sonal.

Under 2020 har personal fran socialtjans-
ten forebyggande teamet utbildas for att
halla Kometutbildningen for foraldrar som
har ungdomar mellan 12-18 ar. Kometut-
bildningen ér till for fordldrar som vill
hantera brak och konflikter mer fram-
gangsrikt.

Under 2020 har medarbetare pa social-
forvaltningens forsorjningsstod fatt en di-
gital medarbetare Ronney (Robotic Process
Automation RPA) som bidragit till att for-
sorjningsenheten kunnat omférdela resur-
ser, med ett storre fokus pa klientmoten
och pa att stotta personer mot egenforsorj-
ning.

Teknik- fritid och kulturforvaltningen
har sysselsatt cirka 5 arbetslosa ungdomar
genom praktikplats under 2020.



Malomride fysisk aktivitet

Projektet RonnebySlingor har under 2020
utvecklats (bya-,
bygde- och temaslingor) som &r pakete-
rade med beréttelser, historia, kultur, de-
sign, konst, mat, djurliv och givetvis skog
och natur.

med utflyktsslingor

Funktionstdd arbetar aktivt med den en-
skildes levnadsvanor dar fysisk aktivitet ar
ett viktigt omrade. P4 varje enhet finns ett
levnadsvaneombud.

Atgérder har genomforts for att forbattra
gang- och cykelnatverket sa att det blir en-
klare och tryggare att transportera sig till
fots eller med cykel. Under 2020 har 450
meter gang- och cykelvdg byggts i kom-
munen (teknik- fritid- och kulturférvalt-
ningen).

Sporthallarna och ovriga idrottshallar
halls 6ppna for bokningar under samtliga
skollov, forutom under en del av sommar-
lovet. Dock med viss begransning under
2020, pa grund av covid-19-pandemin.

I kommunens fysiska planering har for-
utsdttningarna for gang- och cykelvagna-
tet forbattrats genom att nya ytor for gang-
och cykeltrafik har inarbetats i detaljplane-
laggningen for Droppemala 1:87.

Blekinge Idrottsférbunds projekt “Rorel-
sesatsning i skolan” avslutades under
2020. Skolorna fortsatter nu med konceptet
i egen regi.
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P& kommunens hemsida under &ldre har
det skapats en sida dér det presenteras tra-
ningsrad och ldtta traningsprogram som
enkelt kan goras hemma.

Mailomride alkohol, narkotika, dopning och to-
bak

Under hosten 2020 genomfordes Utbild-
ning fokus narkotika som riktade sig till
personal pd kommunens hogstadieskolor
och fritidsgard. Utbildningsdagen anord-
nades i samverka mellan folkhailsoraddet
och lokala Bra.

Under 2020 har det genomforts ett antal
kommunikationsinsatser; antilangnings-
kampanjen “Tank Om”, utskick till forald-
rar via skolan plattform V-klass med fakta
och tips som syftar till att gora de lattare
att prata om alkohol med sin tonéring
(Tonarsparloren) och en film pad kommu-
nens Facebooksida om attityder kring can-
nabis i syfte att rusta vuxna med argument
och kunskap om barn och droger.

Alla aktiviteter som fritid- och kulturen-
heten anordnar for barn och unga ar drog-
fria.

Skriftligt informationsmaterial om insat-
ser i Oppenvarden (socialtjansten) for per-
soner med beroendeproblematik har tagits
fram.
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