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Ronneby kommuns
o dtrategiska malomraden
Méalomréde: Barn och ungas behov

Ronneby kommuns strategiska malomrade gillande barn och
unga harmonierar val med barnkonventionen och uttrycker bland
annat att barn- och ungdomsperspektivet prioriteras och ar centralt
i samhallsplanering och all kommunal verksamhet.

Nagra av aktiviteterna under aret ar:

 Fritidsgardar har skapat gardsrad

» Kostenheten har matrad p4 alla skolor

* Barn och ungas fritid lyfts fram i Ronneby Live

* Samverkan med arbetsmodellen BarnSakert

» Bokprat och fredagshing pa Biblioteket
 Biblioteksrad pa Snackebacksskolan

e Kompetenshdjande insatser om barnkonventionen

e Stoédmaterial - sikerstilla barnrattsperspektivet

Foto: Alexander Dummer, Pexels

Malomrade: Attraktiv och trygg livsmiljé for alla

Svel‘tqed miljobasta kommun

Aktuell hallbarhet utser Ronneby kommun till bast i lAnet och nést bast i
hela landet, i kategorin mindre stéader/tatorter och landsbygdskommuner.

- Det k&dnns mycket bra och placeringen ar ett bevis pé att kommunens
hallbarhetsarbete och strategiska miljdarbete haller en hog klass och bredd,
sager Kenneth Michaelsson, vice ordférande i kommunstyrelsen och ordf6-
rande i Miljo- och energirddet.
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Ronnebyslingor
Upplevelser fran hav till skog

RonnebySlingor bestar av 7 huvudleder och 12 byaslingor. Langs
varje led finns informationsskyltar dar du kan dsa om historiska
platser och handelser, djur och natur. Flera av lederna ar helt eller
delvis tillganglighetsanpassade. Det finns aven kortare strackor
som ar anpassade for barn, dar igelkotten Hedda bjuder pa roliga
fakta och kluriga fragor.

Foto: Marcelo Dias, Pexels



Méalomréde: Tillvixt och niringslivssamverkan

UF férelag

DRAKNASTET

RONNEBY

Unga entreprendrer for framtiden Draknistet d&? Det &r nér eleverna slutligen far
Aret som UF_foretagare ar en Uvsresa dar eleven preseﬂtel’a Slﬂ aﬁ:arSIdé fOI’ ﬂarlﬂgsllvet Det ar detta
utvecklas bland annat genom att fa ta del av fore- evenemang som benamns Draknastet, de vuxna re-
tagares erfarenheter och tips genom forelisningar presentatenterna fran naringslivet kallas "drakar”.

och personliga moten. Radgivare fran naringslivet
moter eleverna och ett starkt natverk av kontakter
byggs upp runt den unga foretagaren.

Méalomrade: Ekonomi i balans fér en hallbar utveckling

Ronneby Live, karta
med evenemang saval
som badtemperatur.

Gemensamma ambitioner

Hallbarhetsstrategins syfte ar att skapa en gemensam bild
av kommunens ambitioner inom héllbarhet och tydliggéra
kommunens inriktningar for att n& en hallbar utveckling.
Strategin fungerar som ett stodd att luta sig mot i arbetet
med kommunens vision och strategiska malomraden.

Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Wedarbetare Personal Jobbarkompis
Kollega Kompanjon rbelskamrat

Na"et i var verksamhet

Personalen ar kommunens i sarklass storsta och
viktigaste tillgang. Medarbetare som trivs och vill
utvecklas ar var framtid. Tillsamsnmans skapar vi
livskvalitet for invdnarna i kommunen och varje
medarbetare gor skillnad fér manniskor varje dag.
Under aret har vi arbetat med kompetensforsorjning.
Vi anvander oss av 3 perspektiv:

e Stdd medarbetarens utveckling
e Stiark ledarskapet
* Rekrytera bredare

Digitala

Med storsta mojliga nytta for invanare,
medarbetare, naringsliv och besdkare
okade Ronneby kommun hastigheten pa
digitaliseringsfronten. Flera nya tjanster
och system fick se dagens ljus.
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BerlT, har du l4st &rsredovisningen?

a Ja da, fina digitala satsningar!
En avatar i stadshuset
Ronneby Live
Digital bygglovsprocess
Tre nya digitala medarbetare
Etablering av en digital familj
Microsoft 365 till medarbetare
Annu fler e-tjinster

for mindre an en minut sedan

Chatboten BerIT svarar pa fragor pa intranatet.
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Vart gick skatten 20217

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvénts baserat pd naimndernas nettokostnad. Net-
tokostnaden &r inte lika med kommunens skatteinkomst. Den primarkommunala skattesat-
sen 2021 var i Ronneby 21,91%.

Nettokostnad, tkr
Kommunstyrelsen 159 465
Revision 1054
Miljo- och byggnadsndmnd 13 340
Teknik, fritid och kulturndmnd 213 342
Utbildningsndmnd 815 649
Vard- och omsorgsndmnden 406 899
Socialndmnd 310124
Overférmyndarnamnd 4260
Summa 1924132
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 117 (107) mkr for verksamhetsaret 2021.
I tabellen nedan lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2021, 117 mkr for kommunkoncernen &r 10 mkr hogre an 2020.
Det forklaras framst av kommunens skatteintdkter och andra poster pa centrala finansierings-
konton. Bland bolagen lamnar Ronneby Miljé och Teknik storst bidrag till det positiva resulta-

tet.
Allmint 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning 31 dec 29 568 29 695 29 633 29 372 29200
- varav 0-5 ar 2047 2088 2 086 2022 1986
- varav 6-15 ar 3531 3618 3690 3 665 3648
- varav 16-18 ar 992 1004 973 998 950
- varav 19-64 ar 15784 15 750 15 583 15 405 15262
- varav 65-79 5269 5263 5245 5192 5211
- varav 80 ar och dldre 1945 1972 2 056 2090 2143
Ekonomi kommun 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunalskatt % 22,36 22,36 21,91* 21,91 21,91
*skattevixling med Region Blekinge pd 45 dre
Skatteintékter, generella 1 668,3 1747,0 1795,7 1918,2 2 005,4
statsbidrag, utjdmning,
mm, (mkr)
Verksamhetens nettokost- -1 646,9 -1749,0 -1792,4 -1 850,5 -1951,2
nader (mkr)
Finansnetto (mkr) 6,8 10,1 8,0 99 11,6
Arets resultat kommun 28,2 12,8 11,3 77,6 65,8
(mkr)
Arets resultat i férhal- 1,7% 0,7% 0,6% 4,0% 3,3%
lande till skatteintakter
och statsbidrag
Nettoinvesteringar kom- 106,2 64,1 118,0 221,7 237,3
mun (mkr)
Tillsvidareanstillda 2017 2018 2019 2020 2021
kommun
Antal anstéllda 2 304 2334 2390 2438 2 487
Andel kvinnor % 83 82 81 79 78
Ekonomi kommunkon- 2017 2018 2019 2020 2021
cernen
Arets resultat i 49,6 2228 19,9 106,8 117,2

koncern (mkr)

Nettoinvesteringar i kon- 305,8 279,4 326,7 527,3 459,5
cern (mkr)



Det ekonomiska resultatet for 2021 pa 65,8
mkr f6r kommunen dr ndgot samre dn 2020
men 63,2 mkr béttre an budget. Den kom-
munala verksamheten hade en budget pa
2,6 mkr efter tilldggsanslag men visar ett re-
sultat pa 65,8 mkr. Detta beror till stor del
pé att kommunens skatteintdkter blev 64,7
mkr hogre n budgeterat. A andra sidan
blev intdkterna fran skatteutjamningssyste-
met 17,8 mkr sdmre. Andra bidragande or-
saker till det starka resultatet ar bland
andra att finansnettot blev 4,5 mkr battre
och att kommunen inte har behévt anvanda
reserver pa centrala konton fullt ut.

Verksamheterna gick totalt -1,8 mkr varav
vard- och omsorgs- samt sociala verksam-
heterna visar pa -29,6 mkr. Ovriga verk-
samheter lJamnade overskott i varierande
omfattning. Verksamheterna kompensera-
des for del av sina sjuklonekostnader med
10,5 mkr. Merkostnaderna for covid-19 lag
pa 28,0 mkr.

Under flera ar tog Ronneby Kommun emot
manga nya medborgare. Under 2019 brots
trenden med en 6kande befolkning och
aren som foljt har uppvisat en svag minsk-
ning. Om denna fordndring ar tillfallig eller
varaktig far framtiden visa men oavsett har
befolkningsutvecklingen stor paverkan pa
efterfragan av verksamheternas tjanster. De
satsningar som gjorts och planeras for at-
traktiva boenden, nya skolor och forskolor
samt verksamhetsomraden for néringsliv
kommer forhoppningsvis bidra till en posi-
tiv befolkningsutveckling.

Aven 2021 har paverkats av den pandemi
som drabbade varlden under 2020. Krisled-
ningsnamnden beslutade att férldnga flera

beslut om att dven 2021 ekonomiskt stodja
ndringsliv, kultur och féreningar, vilka
drabbats pa manga olika sdtt av pande-
min. Aven de kommunala verksamhet-
erna har haft paverkan t ex genom att
undervisning bedrivits delvis pé distans
och skapat behov av alternativa 16sningar
for elevluncher, som kunnat tillgodoses
genom det privata naringslivet.

Pandemin har paverkat kommunens
verksamheter pa olika sétt. Aven om det
ekonomiska resultatet totalt sett ar posi-
tivt sa har pandemin i flera fall inneburit
att man inte kunnat bedriva verksam-
heten som planerat eller som det egentli-
gen hade behovts. Pafrestningarna pa per-
sonalen har i manga fall varit betydande.

Pandemin har skyndat pa kommunens
nyttjande av digital teknik d& manga med
administrativa tjanster nu kan arbeta
hemifran, ldrare kan ge elever distansun-
dervisning och politiska moten kan hallas
digitalt. Genom att anpassa rutiner och
processer till nya forutsattningar och viss
inforskaffande av teknisk utrustning har
verksamheterna kunnat fungera genom
arbete pa distans.

Aven om 2021, i likhet med 2020, innebar
ett ekonomiskt starkt resultat, sa ser forut-
sdttningarna tuffare ut kommande ar. Det
kommer att krévas fortsatt nya arbetssatt,
nyttjande av digital teknik och kreativitet
for att mota framtidens utmaningar och
den férvantade okande efterfragan pa
kommunal service av god kvalitet.



Den kommunala koncernen

Valberedning

‘ Revisionen ‘

‘ Valndmnd / ‘ Overférmyndarndmnd ‘
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och Maringsliv farvaltning e
Kommunalférbund Kommundgda foretag
Raddningstjansten AB Ronneby Helsobrunn
Ostra Blekinge
AB Ronneby Ronneby

Industrifastigheter

Ronneby Brunn AB

Milj5 & Teknik AB AB Ronnebyhus

Ronneby Miljoteknik

Energi AB Ronnebyhus Holding AB

Ronnebys kommunkoncern bestar av verk-
samheterna i organisationsbilden ovan. De
kommunala bolagen ovan ar 100-procentigt
dgda av kommunen. Raddningstjansten
Ostra Blekinge &gs tillsammans med Karls-
krona kommun, Ronnebys andel &r 38,5%.
Ronneby kommun &r darutéver medlem i
andra kommunalfoérbund och ar minoritets-
deldgare i bolag, men de &r inte konsolide-
rade i de sammanstéllda rakenskaperna da
de inte bedoms vara av vdsentlig betydelse
for kommunen. Dartill finns tva samver-
kansforetag: Kommunassurans Syd AB,
som hanterar del av kommunens forsak-
ringar, och Kommuninvest Ekonomisk for-
ening som dger Kommuninvest Sverige AB
genom vilken Ronneby kommunkoncern
har huvuddelen av sin upplaning.

Utover de organisationer som ingar i den
kommunala koncernen diar kommunen har
ett hel eller deldgande utfor privata utfo-
rare viss kommunal verksamhet, framst
inom skola och omsorg. Kostnader for och
annan information av vasentlig betydelse

avseende de privata utforarna ingar i de
berdrda kommunala verksamheternas
bokslut. Dessa privata utforare kommen-
teras darfor inte ytterligare i samband
med beddmningen av kommunens verk-
samhet eller ekonomiska stallning.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Den globala ekonomiska utvecklingen an-
tas vara fortsatt god 2022-2023, dven om
hoga energipriser och hogre rantor kan ha
aterhallande effekt. Den finns ocksa oros-
moln internationellt f6r konflikter som

kan paverka utvecklingen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
skriver i februari 2022 att svensk BNP
okade med 4,9 % under 2021 och berdknas
Oka 3,6 % under 2022.



En positiv BNP-utveckling i kombination
med minskande arbetsldshet och fler arbe-
tade timmar gor att skatteunderlaget for-
vantas ha en 6kningstakt runt 4 % bade
2022 och 2023.

Kommunens ekonomi péaverkas positivt av
ett storre skatteunderlag. Trenden av mins-
kande medelskattekraft i Ronneby férvén-
tas vianda 2022. Befolkningsutvecklingen av
farre personer i arbetsfor alder, samtidigt
som de demografiska behoven av kommu-
nal service 6kar inom vissa grupper, skapar
dock fortsatta utmaningar for kommunens

ekonomi.

Ronneby har under manga ar haft den
hogsta kommunalskatten i Blekinge. Fran
2021 skedde det dock forandring i och med
att Karlshamn hojde sin skattesats.

Utdebitering 2021 - kommunalskatterna:

Kommun Regioner
Riket, medel 32,27% 20,71% 11,56%
Blekinge 33,90% 21,86% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Ronneby 21,91%
Olofstrom 21,71%
Karlshamn 22,33%
Solvesborg 21,82%

Killa: SCB kommunalskatterna

Infor 2022 sénker Ronneby sin skattesats
med 0,10 % till 21,81 %. I vrigt oférand-
rade skattesatser i Blekinge.

Medelvérden for utdebitering ar inte helt
jamforbar da det finns vissa skillnader i for-
delning av verksamhet mellan kommun

och region.

Ronnebys skatteunderlag gav en medel-
skattekraft ar 2020 pa 84 % av rikets medel-
skattekraft. 2021 sjonk den nagot till

83 %. Ar 2022 forvintas skattekraften oka

till 84 % av rikets. Ronneby blir till stor
del intdktsmassigt kompenserad for den
lagre medelskattekraften i den kommuna-

lekonomiska utjamningen, men inte helt.

Reporantan ligger sedan januari 2020 pa
0,0 %. Denna ranteniva forvantas vara
oforandrad under de narmaste aren, vil-
ket bidrar till en lag kostnad for att lana
till investeringar.

Befolkningsutveckling

Under négra ar vaxte Ronnebys befolkning
kraftigt till f6ljd av den flyktingvag som
kom till Sverige. Detta andrade delvis pla-
neringsforutséttningarna fér den kommu-
nala verksamheten. Efterfragan pa plats i
forskolor och skolor har utvecklats star-
kare d@n vad som forutsags innan flykting-
vagen. Behovet bedoms vara fortsatt stort
dven om befolkningsokningen upphort.
Med pagdende och planerade byggprojekt
samt kommande foretagsetableringar, for-
vantas  befolkningsutvecklingen  ater
vanda uppat.

Ronnebys befolkning har under 2021 mins-
kat med 172 personer till 29 200.
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Diagram: Folkméngd 2013-2021

Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad har paverkats ne-
gativt av den pagaende pandemin. Anta-
let sysselsatta minskade forsta halvan av
2021, precis som forvantat men dkade un-
der andra halvan av 2021 dven det precis
som forvantat. Antalet sysselsatta 6kade i



storre utstrackning an berdknat och arbets-
losheten gér stadigt nerat.

Jamforelsevis med andra kommuner i lanet
ar arbetslosheten generellt hogre i Ronneby
kommun. En av forklaringarna till den
hogre arbetslosheten i Ronneby ar det stora
inflédet av nyanldnda till kommunen under
aren 2015-2018 och som é&r procentuellt

hogre an i 6vriga kommuner i lanet.

Under 2021 har arbetsloshetssiffrorna sjun-
kit fo6r alla malgrupper i Ronneby och det
sjunker mycket, dock ligger Ronneby fortfa-
rande pa hoga siffror i jamforelse med 6v-
riga kommuner i Blekinge. Vi ser effekterna
av de "in-stegsjobb” som de nya fOretagse-
tableringarna i Ronneby har skapat.

Ronneby kommun har idag ett Navigator-
centrum som arbetar med hela mélgruppen
16-64 ar. Arbetet bedrivs till stor del i pro-
jektform, som komplement till den ordina-
rie verksamheten. Kommunen har 2021
fortsatt arbeta med anstdllningar inom
kommunens verksamhet och med hjilp av
samverkansavtal ocksa inom ideella fore-
ningar. Nytt for 2021 var att Ronneby arbe-
tade med kortare anstillningar pa 6 mana-
der till forman for att fler kunde ta del av
platserna.

Kommunen behover fortsdtta med atgarder
som bidrar till att minska arbetslosheten.
Arbetsformedlingens stangning av lokal-
kontoret i Ronneby paverkar verksam-
heten. Kommunen tar genom det ett storre
ansvar gallande arbetsmarknadsfragorna.
Arbetsférmedlingen hanterar fortfarande
arenden inom kommunen men skillnaden
nér deras lokala ndrvaro inte ar lika stor ar
trots det pataglig. Samverkan mellan kom-
mun och privata, fristdende aktorer inom
arbetsmarknadsomrédet har starkts under
2021 mycket tack vare Arbetsformedlingens
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reformering. Samverkan med fristaende
aktorer dr idag grundlaggande for att
kunna utféra uppdraget kring arbets-
marknad och sysselséttning.

Samarbetet mellan Arbetsmarknadsen-
heten och Socialférvaltningen har ytterli-
gare intensifieras under aret och resultatet
syns i minskat antal forsorjningsstddsta-
gare. Aven arbetet med att hitta prak-
tik/arbete i privata nédring for malgruppen
har fortsatt. Pandemildget har dock for-
svarat detta arbete da flera arbetsgivare
har en oséker situation och har valt att in-
vanta mojliga praktikplatser och anstall-

ningar.

Bostadsmarknad

Det ar av stort samhallsintresse att Ron-
neby har en bostadsmarknad som ligger i
fas med efterfragan da tillvaxt ar starkt
kopplat till tillgang pa bostader. Fram till
halvarsskiftet ar 2015 hade Ronneby 6ver-
skott av bostader vilket avspeglat sig i bo-
stadsbestandets vakansgrad. Historiskt ar
detta starkt kopplat till den urbanisering
och demografiska utveckling som sker,
bade regionalt och nationellt. Férandring
genom urbanisering och koncentrerade
tillvaxtregioner och arbetsmarknader pa-
verkar naturligtvis majligheterna for Ron-
nebys egen tillvaxt. Att verka i ett storre
omland innebér andra utmaningar for att

starka den egna konkurrenskraften.

Det kommunala bostadsbolaget AB Ron-
nebyhus ser nu en tydlig forandring pa
bostadsmarknaden, om dn ndgot svarbe-
domt ur ett langsiktigt perspektiv. Efter-
fragan pa bostader har under det senaste
aren tydligt stagnerat. Det nuvarande
soktrycket dr nu pa nivaer som forekom
innan migrationsvagen 2015. Det finns
dock fortfarande stora utmaningar i att
balansera olika generationers efterfragan



och behov mot kommunens bostadsbe-
stdnds sammansattning, d.v.s. mellan hy-
resratter, bostadsratter, egna hem etc.

Kostnaderna for nyproduktion, som senaste
aren legat hogt, ligger nu pa rekordhoga ni-
vaer. Brist pa konkurrens inom byggsek-
torn anses vara den storsta orsaken till
denna prisutveckling men det senaste arets
prisutveckling kopplas i forsta hand till den
ravarubrist som uppstatt i sparen av Covid-
19- pandemin. Fortfarande galler att ra-
dande produktionskostnader stélls i relat-
ion till den lokala betalningsférmagan och
ocksa betalningsviljan. Betalningsformagan
ar alltjamt den stora utmaningen vid nypro-
duktion av bostédder for den lokala mark-
naden dé analyser visar att de grupper som
har storst behov av fler bostader inte har
tillrackligt hog betalningsformaga. Det fran
1/1 2022 avskaffade investeringsstodet for
hyresbostdder innebar an storre svarigheter
att producera nya bostader utanfor regioner
med befolkningstillvaxt.

Framgangsrik bostadsférsorjning behover
stimuleras genom strategisk bostadspolitik.
Med val genomarbetade och politiskt for-
ankrade oversiktsplaner och bostadsforsorj-
ningsprogram kan planberedskapen inten-
sifieras, markreserv upprétthallas och dar-
med kan ledtider i plan- och byggprocessen
kortas ned betydligt.

Naringsliv

I Ronneby kommun finns enligt SCB,s sta-
tistik 2020 c:a 11 100 arbetstillfallen. Antalet
sysselsatta i tillverkande foretag &r nastan
dubbelt sa hog som rikssnittet. Andra
branscher med hogre antal sysselsatta an
rikssnittet dr skogs-och jordbruk samt for-
svar och myndighet. Férdelningen kan for-
klaras av att Ronneby av tradition har haft
och har en stark tillverkningsindustri med
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exportinriktning samt att Blekinge flyg-
flottilj ar stationerad i kommunen. Flottil-
jen tillsammans med &vrig verksamhet
kring flygstationen sysselsatter idag drygt
1500 personer och kommer de narmaste
aren att utokas med nyrekrytering av sol-
dater.

Detta tillsammans med tillgang till attrak-
tiv mark och politiskt fokus har inneburit
ett Okat intresse for nya verksamheter att
etablera sig i kommunen. Dessa etablera-
ringar genererar nya arbetstillfdllen
framst inom handel, foretagstjanster och
vard/omsorg, vilket dr speciellt gladjande
da dessa branscher sysselsattningsmassigt
varit svaga i kommunen. En beddmning
for 2022/2023 indikerar att detta kan gene-
rera narmare 400 nya arbetstillfdllen un-

der perioden.

En annan bransch i tillvaxt ar var besoks-
naring déar Ronneby tillsammans med 6v-
riga Blekingekommuner har en mycket

stor utvecklingspotential.

Centrumutveckling i samverkan med pri-
vata fastighetsdgare och handel ar ett pri-
oriterat omrade déar vi nu har ett organise-
rat samarbete under namnet Tillsammans
for Ronneby. Vi ser centrum, Karlshamns-
vagen och handelsomrade Viggen som
sammanhangande med stor utvecklings-
potential.

Behovet av nya bostéader &r stort for Ron-
neby kommuns framtida utveckling och
vi kan konstatera att byggnationen nu har
tagit tar fart, 700 nya lagenheter nu upp-
startade och planerad byggstart inom tva

ar.

Den upplevda otryggheten kontra siker-
het ar att omrédde som har hog prioritet i
nulédget och tiden framat. Ett antal storre



insatser dr planerade och kommer att ge-
nom foras i ndrtid.

Blekingeperspektivet &dr viktigt av manga
anledningar varav ett sammanhéngande ar-
betsmarknadsomrade ar den ena. Vi arbetar
ocksé tillsammans kring besoksndring och
infrastruktur dar fokus for narvarande ar
internationell flygforbindelser och jarn-
vagstrafik, samt samverkan for att attrahera
storre etableringar, mota naringslivets be-
hov av framtida kompetensforsorjning och
att starka sin konkurrenskraft i ett internat-

ionellt perspektiv.

2021 har precis som 2020 har varit ett speci-
ellt ar som till stor del paverkats av pa-
gdende pandemi. Vissa branscher har drab-
bats hart medan andra i stort varit relativt
opaverkade. Vi ser med gléddje att var till-
verkningsindustri star stark och planerar
far omfattande investeringar under 2022
och 2023!

Vi kan med tacksamhet konstatera att de
morkaste prognoserna inte blev verklighet!

Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld i den kommunala
verksamheten:
(mkr) 2021 2020
Pensionsavséttning inkl 109,0 90,7
sarskild loneskatt
Pensionsforpliktelser, 541,6 557,2
ansvarsforbindelse inkl
sarskild loneskatt
Total pensionsskuld i 650,6 6479
kommunen

Det kommunala bolaget AB Ronneby Indu-
strifastigheter har pensionsataganden om
8,1 mkr (7,1 mkr), Ronneby Miljé och Tek-
nik AB 0,1 mkr (0,1 mkr) och Riddnings-
tjansten Ostra Blekinge om 29,5 mkr (28,1
mkr).
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Handelser av vasentlig bety-

delse

Ar 2021 har priglats av pandemin och in-
satser kopplade till Covid-19. Detta har
under stora delar av aret paverkat delar
av kommunens verksamhet péa olika satt.

Trots detta har kommunens olika verk-
samheter fortsatt levererat service till alla
de intressenter som ar avnamare av de
tjanster som levereras. Invanare, foretag,
besdkande har pa olika satt och i olika
skeden av tillvaron kommit i kontakt med
olika tjanster eller myndighetsutévning i
kommunens verksamhet. Det galler tjans-
ter fran den kommunala verksamheten
och kommunens bolag.

Samverkan i lanet med olika aktorer har
fortsatt exempel pa detta dr samordning
av atgarder i samband med pandemin, in-
frastruktur, Overférmyndarverksam-
heten, Blekinge Arkipelag med bla. ARK
56.

En koncerndvergripande inképsavdelning
startat under 2021. Forberedelser for 6ver-
gang till E-handel har pagatt under aret.

Arbetet med att forbéattra och effektivisera
den kommunala servicen har fortsatt un-
der 2021 bl.a. genom fortsatt digitali-
sering.

Byggnationen av Parkdalaskolan ar inne i
ett slutskede och inflyttning beréknas ske
i april. Byggnation av Sndckebackskolan
har paborjats.

Arbetet med sakerhet och trygghet i kom-
munen har intensifierats.



Byggnation av bostdder och verksamhetslo-
kaler har fortsatt och handelsomradet Vig-
gen &r i stark utveckling.

Det kommunala bolaget Ronneby Milj6 och
Teknik AB ar sedan néagra ar part i en ratts-
lig prévning avseende PFAS-férorenat
dricksvatten. Eventuella ekonomiska kon-
sekvenser for kommunen av ett rattsligt av-
gorande ar inte beaktat i kommunens bok-
slut.

Under 2020 drabbades en fastighet, i vilken
kommunen bedrev boende, av en brand. Ett
forsakringsbolag har stallt regresskrav mot
kommunen och drendet dr darmed inte helt
avslutat. Kommunens har inte beaktat na-
gon kostnad i bokslutet.

Kommunen é&r i tvist med en byggentrepre-
nor avseende brister i en byggnad med om-
klddningsrum, mm. Eventuella kostnader
for kommunen &r inte beaktade.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommun fullméktige, kommunstyrelsen,
kommunens namnder, moderbolag, 6vriga
heldgda aktiebolag och Rdddningstjansten
Ostra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet “Den
kommunala koncernen” finns ett organisat-
ionsschema.

Styrningen och uppfoljningen &r, sa langt
det ar mojligt med hansyn till verksamhet-
ens art och lagstiftning, utformad med syf-
tet att styra pa ett likartat satt oberoende av
vilken verksambhet eller juridisk organisat-
ionsform som berors.

Styrmodell

Kommunfullméktige styr den kommunala
koncernen i forsta hand genom att besluta
om reglementen, delegationsordningar,
program, planer, policys, budget, sarskilda
beslut, bolagsordningar och dgardirektiv.
Kommunstyrelsens roll &r att styra, leda
och samordna den kommunala koncernen,
samt halla uppsikt, kontrollera och rappor-
tera till kommunfullmaktige.

Uppfoljningar av verksamhet och ekonomi
till kommunfullmaéktige, forutom vid ars-
bokslut, sker per 30/4 och 31/8.

2019 arbetades kommunkoncernens styr-
modell delvis om och nya strategiska mal-
omraden kopplade till FN:s globala mal for
hallbar utveckling - agenda 2030, formule-
rades, tre externa malomraden och tva in-
terna malomraden. De interna malomra-
dena utgdr grundfdrutsattningar for arbetet
med de externa malen.
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Syftet med revideringen har varit att tyd-
liggora att malomradena ar integrerade
och odelbara. For att kunna na malen
kravs bland annat samarbete, samverkan,
dialog, tillit och flexibilitet.

Vision for Ronneby kommun ligger kvar
ofordandrat sedan tidigare mandatperiod.
Styrmodellen omfattar hela kommunkon-

cernen.

I november 2019 antog kommunfullmak-
tige fem strategiska malomraden som gél-
ler fran och med ar 2021.

De strategiska malomradena bygger pa de
17 globala malen i Agenda 2030 och ligger
i linje med viljeriktningen som kommu-
nens vision avser. Till varje malomrade
finns en beskrivning for att tydliggora in-
riktningen med varje malomrade.

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och
trygg livsmiljo
for alla

Tillvaxt och
naringslivs-
samverkan

Barn och
ungas behov
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfdljning av kommunfullmiktiges strategiska malomraden

Sammanfattning maluppfyllelse - P& véag
Inriktningarna i de strategiska malomradena ar beskrivande och vida vilket medfor ett stan-
digt pagdende arbete i att bidra till dem.

Framgéngsfaktorn med malomradena ar att de riktar in sig pa helheten. Malomradena synlig-
gOr att arbetet med grunduppdraget dr viktigt. Men de fortydligar ocksé vikten av att [dmna
”stuprorstanket” och att dverga till en hogre grad av samverkan samt vikten av att fora dialog
inom och mellan bolag, verksamheter, politiken, naringsliv och kommunmedborgarna, vilket i
sin tur ska bidra till att gora skillnad f6r dem som bor, verkar och lever i kommunen ur ett

hallbart perspektiv.
. srvinduing o Tillit genom dialog
Horisontellt — (Evonomaneg) Namnd —
Bolagsstyrelse
. Utvecating Kzl ~ Tillitgenom dialog
Horisontellt — P armrice 1N Forvaltning —

Bolag

Folja upp och forbattra +— Genomfora + Planera <+

_ Tillitgenom dialog

Horisontellt —— [~ Verksamhet

Folja upp och forbattra +— Genomfora +- Planera «—
Resultat:
Ronneby kommun &dr en kommun som &r pa vag framat genom det siatt kommunen gemen-
samt bidrar till de strategiska malomradena.

Barn och ungas behov - Paborjat och pd vag att uppfyllas

Varje beslut som ror barn ska foregas av en bedémning om att barns rattigheter tillvaratagits i
enlighet barnkonventionen. Flertalet férvaltningar, bolag och namnder har under varen 2021
paborjat implementeringen av rutin f6r barnréttbaserade beslutsunderlag. Arbetet fortsatter
och det sker en diskussion med flera enheter under kommunledningsférvaltningen om hur
rutinen kan anpassas efter respektive verksamhet.

Kunskapshojande insatser om barnkonventionen har genomforts for fortroendevalda i fler
namnder. Riktade kunskapshdjande insatser har genomforts inom utbildningsforvaltningen,
teknik-, fritid och kulturférvaltningen, socialforvaltningen och till forvaltningar som arbetar
med fysisk planering och miljo.
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Resultatet av lokaluppf6ljning av ungdomspolitiken, LUPP- enkéten, har presenterats och

spridits under varen och hosten 2021. Det planeras for att genomfora en férdjupad dialog med

unga utifran resultatet under varen 2022.

I strategiska dokument, exempelvis landsbygdspolitiskt program, hallbarhetsstrategi och digi-

taliseringsstrategi lyfter vi fram barn och ungas behov och ger darmed stdd till verksamheten
i det arbetet.

Under 2022 kommer vi arbeta med att utveckla kommunens arbete med barn och ungas maj-

lighet till delaktighet och inflytande i fragor som berdr dom.

Exempel pd genomforda initiativ 2021

Kompetensutveckling for fortroendevalda och tjanstepersoner i barnkonventionen
och implementering av rutin for barnréttsbaserade beslut.

Samverkan mellan barnhélsovarden (primarvarden) och socialtjansten enligt arbets-
modellen BarnSékert. Syftet ar att identifiera psykosociala riskfaktorer hos barn och
familjer och att vagleda och initiera insatser for barnets basta.

Forslag framtaget av Utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen hur arbetet
med elever med hog skolfranvaro kan se ut.

Tatt samarbete mellan Forsorjningsenhetens, Arbetsmarknadsenheten, SFI, Arbetsfor-
medlingens Kundval Rusta och Matcha-aktorer med flera har férbattrat uppfoljningen
av sysselsattning vilket bidragit till att behovet av ekonomiskt bistand inte okat.
Dialog om en métesplats for ungdomar i gymnasiealdern och &dldre pagar. Samarbete i
fragan sker i “preventionsgruppen” mellan Utbildningsforvaltningen, Socialforvalt-
ningen, Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen, Kommunledningsférvaltningen och
Polisen.

Stod har getts till foreningar till att genomfora foreningstréffar och i arbetet att rekry-
tera och behalla barn och ungdomar samt utveckla sin verksamhet.

Samverkan med Ung foretagsamhet.

Kommunikationsgruppen stodjer verksamheter i att finnas dar barn och unga finns

t ex sociala medier sdsom Instagram och Snapchat

Positiva iakttagelser

Kvalitetsindex forskola i Kolada gar stadigt uppat sedan 2017.

Andel med gymnasieexamen har 6kat nagot.

Fler elever upplever att stimningen pa skolan forbéttras och att man i hogre grad ar-
betar mot mobbing och hot, vilket visar pa att det gors mycket bra insatser utifran de
forutsattningar som finns.

Andelen barn med forsorjningsstdd minskar.

Utfall i borjan pa aret 11,7 % mot 10,6 % vid bokslutet.

Andelen drende i aldersgruppen 13-20 ar som ateraktualiseras ar fortsatt lagt.

Av 84 avslutade drenden 2020 i malgruppen aterkom 7 barn under 2021.

Arbete har genomforts for att fa till dialog med barn och unga bland annat genom
géardsrad, matradd och ungdomsrad.
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Indikatorer
- Allmant hélsotillstand (mycket bra/bra) hos barn

For resultat 2020/2021 ses skillnader i upplevd hélsa mellan arkurserna och mellan
flickor och pojkar. Andelen som upplever att det mar bra eller mycket bra minskar
med stigande alder. Flickor i bade ak 4 och 8 uppger i mindre grad att de mar bra eller
mycket bra i jamforelse med pojkar. Skillnaden mellan flickor och pojkar &r betydligt
storre i ak 8 i jamforelse med ak 4.
Totalt ak 4: 89 %, totalt ak 8: 71 %

Det &r forsta aret som resultatet redovisas och kan darmed inte jamforas med tidigare
ar. Inget malvérde ar satt for 2021.

- Invanare 0-17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
Senast presenterat resultat dr frdn 2019 med 17 % och har 6kat négot i forhallande till
2018.
Maélvarde: minska mot féregdende ar

Invanare 0-17 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
50,0
45,0
40,0 ———\’/”
35,0
30,0
25,0
20,0
150
10,0
50

2016 2017 2018 2019
= Uftall barn med utlindsk bakgrund [%] === Utfall barn med svensk bakgrund [%]

Utfall totalt [%)

Exempel pd initiativ framit

Fortsatt kommungemensamt barnrittsarbete bl.a. genom att
- Folja upp implementeringen av rutinen for barnrittbaserade beslutsunderlag
- Ge kunskapshdjande insatser om barnkonventionen

Fortsatt samverkan och dialog mellan olika verksamheter for att béttre tillgodose barn och
unga med riskfaktorer och deras behov utifran

- Battre ekonomiska férhallanden f6r barnfamiljer

- Bostdder for barnfamiljer med laga inkomster

- Stodinsatser i skolan och i hemmet

Oka barn och ungas inflytande genom dialog
- Bland annat genom att utveckla ungdomsfullmaktige
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Fortsatt arbete med att fanga upp elever som visar pa hog skolfranvaro inom grundskolan och
erbjuda lampliga insatser

- Arbeta med insatser liknande som gjorts pa gymnasiesidan

- Fortsatt samverkan mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen

- Kompetenshojande insatser och ta stod fran de Riktade insatserna fran skolverket

Uppmuntra och stddja foreningar att fortsatta samt dteruppta fysiska tréaffar och aktiviteter.

Attraktiv och trygg livsmiljo for alla - Paborjat och pa vag att uppfyllas

2021 togs beslut i kommunfullméktige att anta en Hallbarhetsstrategi for Ronneby kommun
2022-2025. Den skapar bra forutsattningar for att vi inom kommunkoncernen arbetar tillsam-
mans for en héllbar framtid for alla som bor, lever och verkar i Ronneby kommun idag och i
framtiden. Strategin utgar fran en tydlig politisk vision och inriktning om att Ronneby kom-
mun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. Héllbarhetsstrategins syfte ar att skapa en ge-
mensam bild av kommunens ambitioner inom hallbarhet och tydliggdra kommunens inrikt-
ningar for att nd en héllbar utveckling.

Arbete med att binda ihop 6versiktsplanering, planprogram och detaljplaner kopplat till di-
mensionerna ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet, har paborjats
och kommer att visa pa en helhet dér berorda ansvarsomraden och enheter &r involverade i
tidigt skede.

Ronnebys landsbygder ger i hog grad Ronneby kommuns dess identitet. Det dr de rena lands-
bygderna, de mindre samhallena, aarna, sjdarna, skdrgarden och staden med det gamla in-
dragna handelslaget som idag gor Ronneby kommun unikt. I projektet Ronnebyslingor upp-
muntrar besokaren att upptdcka Ronnebytraktens smultronstallen och dess rika historia.

I arbetet med att minska och motverka segregation har vi i Ronneby kommun arbetat kom-
mun- och bolagsévergripande fran ledning och styrning ner till operativa verksamheter. Vi
har genomfort tre insatser:

- Tagit fram Ronnebyanalys som baserats pa statistik fran SCB om befolkningen och
dess levnadsvillkor. Analysen ar kunskapsbaserad och samma statistik har anvants i
framtagandet av en GIS-modul, som kommer anvdndas som verktyg.

- Forstarkt utbildningsinsatser med hjalp av digital plattform och fjarrundervisning rik-
tat till elever och foraldrar med fokus pa modersmalsundervisning.

- Utfort kompetensutveckling och framtagning av utbildningsmaterial i méanskliga rat-
tigheter med fokus pa likvardigt bemotande for kommunanstillda och fortroende-
valda.

I strategiska dokument exempelvis landsbygdspolitiskt program, hallbarhetsstrategi och digi-

taliseringsstrategi lyfter vi fram attraktiv och trygg livsmiljo at alla och ger darmed stod till
verksamheten i hur man kan gora for att na mal.
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Exempel pd genomforda initiativ 2021

Oka och tillgéngliggdra utbudet av aktiviteter utomhus samt stélla om till digitala ak-
tiviteter for att bidra till medborgarnas valbefinnande dven under pandemin.

Olika arbeten och projekt som LONA, Ronnebyslingor, Ronneby Live, Vaxtkraft ron-
nebyvaxer.se, hemester kampanj, turistguide, internationell flyglinje och manga fler.
Samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) for att bidra till 6kad
trygghet.

Preventionsgrupp - insatser genom mentorer i valdsprevention for att bidra till 6kad
trygghet.

Samlad bild och atgarder utifran rapportering fran Effektiv samordning for trygghet
(EST)

Genom olika rad exempelvis Brottsférebyggande rddet och Folkhélsoradet diskuteras
fragor, som ska bidra till framja till en attraktiv och trygg livsmiljo fér dem som bor,
lever och verkar i kommunen.

Positiva iakttagelser

LUPP undersokningen visar pa att tryggheten i skolorna totalt har 6kat. Exempelvis
har andelen hogstadieungdomar som angett att vald forekommer pé skolan gatt fran
nastan 60 % ar 2017 till 27 % i 2020 &rs resultat.

Borad har skapats inom vérd och omsorgsboenden och fler genomférandeplaner har
uppriéttats for att 6ka delaktighet och att leva sjalvstandigt.

Antalet forsorjningstagare har inte 6kat vilket ar viktigt da egen forsorjning ger kad
livskvalitet for alla méanniskor.

Tekniska forutsattningar att delvis arbeta hemifran bidrar till minskad miljopaverkan
genom att farre pendlar med bil till jobbet.

Aktuell Hallbarhet rankar Ronneby kommun som bést i ldnet och nast bast i landet i
kategorin mindre stédder/tatorter och landsbygdskommuner som Sveriges miljobésta
kommun 2021.

SCB:s medborgarundersokning visar pa god ndjdhet géllande skotsel av kommunens
allmanna platser, 73,9 % jamfort med riket pa 72,2 %, vilket placerar Ronneby nagot
Over genomsnittet i Sverige.

Indikatorer

No6jd Medborgar-Index- Helheten

Tidigare resultat som bygger pa fragorna "Hur ndjd ar du med hur din kommun sko-
ter sina olika verksamheter?", "Hur val uppfyller din kommuns verksamheter dina
forvantningar?" och "Forestall dig en kommun som skoter sina olika verksamheter pa
ett perfekt sédtt. Hur néra ett sddant ideal anser du att din kommun kommer?”
Malvérde: 6ka mot foregdende ar
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Tidigare resultat bygger pa fragorna "Hur ndjd dr du med den insyn och det infly-
tande invanarna har 6ver kommunens beslut och verksamheter?", "Hur vl uppfyller
din kommun dina forvantningar pa invanarnas mojligheter till insyn och inflytande?"
och "Forsok forestilla dig en ideal situation for invadnarnas insyn och inflytande dver
kommunens verksamheter och beslut. Hur néra ett sddant ideal tycker du att invanar-
nas insyn och inflytande kommer i din kommun?”
Malvérde: 6ka mot foregaende ar
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Exempel pd initiativ framit
For att bidra till att skapa en attraktiv och trygg livsmiljo for dem som bor lever i kommunen
ar nedan aktiviteter viktiga att arbeta med framat

- Fortsatt arbete med Agenda 2030 och hallbarhet, bland annat genom arbete utifran
kommunens héllbarhetsstrategi och program for klimat och energi.

- Fortsatt arbete med trygghetsframjande atgéarder, bland annat utifran Kommunfull-
maktiges beslutade uppdrag for 2022 om trygghetsfokus och forstarkning med tva
nya tjdnster inom forebyggande teamet.

- Fortsatt arbete med krisberedskap

- Arbete med resultatet fran de undersokningar kommunen deltar i exempelvis KKiK,
medborgarundersckning, tillgénglighetsmétningar och ta fram kommande atgarder

- Hitta och ta tillvara medborgardialoger for att identifiera kommande atgarder

- Oka personalkontinuitet

Tillvdxt och ndringslivssamverkan - Néra att uppfyllas

Naringslivsutveckling ar ett av kommunkoncernens ledningsgrupps fokusomrade. Inom om-
radet har fokus legat pa att arbeta med etablering och att frdmja foretagandet. Inom etablering
har arbete genomforts med omradesutveckling och nya etableringar/foretag. 7 etableringar ar
gjorda under aret som genererat 25 arbetstillfdllen Arbetet med att framja foretagandet har
skett aktivt pa fler omraden. Exempel pa det 4r samverkan med arbetsférmedling, ny foreta-
garcentrum, naringslivsrad, regionalt och olika naringslivsstottande organisationer samt kom-

petensutveckling av vissa branscher.

Att flytta ansvaret for arbetet med detaljplaner till Enheten for strategisk samhallsutveckling
har skapat forutsattningar for att arbeta effektivt och &ndamalsenligt med samhallsutveckling.
Arbete med att binda ihop 6versiktsplanering, planprogram och detaljplaner kopplat till di-
mensionerna ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet, har paborjats
och kommer att visa pa en helhet dér berorda ansvarsomraden och enheter ar involverade i
tidigt skede. Tydligare planprioritering, effektivare processer och representation i tidigt i eta-
bleringsforfarandet dr nagra initiativ som paborjats och som kommer att implementeras konti-
nuerligt framgent.

I arbetet med att minska och motverka segregation har vi i Ronneby kommun arbetat kom-
mun- och bolagsévergripande fran ledning och styrning ner till operativa verksamheter. Pro-
jektet har bland annat syftat till att skapa faktabaserade beslutsunderlag f6r bland annat eta-
bleringar. Projektet har ocksa forstarkt utbildningsinsatser riktat till elever och férdldrar med
fokus pa modersmalsundervisning i syfte att bland annat skapa méjlighet till egenférsorjning.

Inom digitaliseringsarbetet ar ett flertal projekt genomférda som bade effektiviserar verksam-
heten men som ocksa 6kar kvalitet och kundndjdhet. Ronneby Live &r ett exempel - En unik
16sning som Ronneby kommun &r forst ut i Sverige med att inféra. En sida som samlar all rele-
vant information for besokare och invanare. Utifran Pins véljer man vad man &r intresserad av
att se. Sidan innehaller ingen information utan hamtar data fran andra kallor vilket gor att den
inte kraver nagot underhall.

21



Exempel pd genomforda initiativ 2021

Utvecklingen av Kunskapskallan ar en viktig aktor dar det regionala larcentrumet
fortsétter att utveckla sina mojligheter att stéarka regionen och bidra till att kommunen
nar malet.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Naringslivsenheten tagit fram en plan
och det finns en padgdende dialog mellan skola, UF och Néringsliv om hur storre fokus
kan sittas pa Ung Foretagsamhet.

God samverkan mellan socialforvaltningen, arbetsmarknadsenheten och 6vriga sam-
verkanspartners med ett gemensamt mal att forsorjningsstodstagare ska klara sin
egen fOorsorjning.

Arbete med kommunens attraktion for besokare har bland annat lett till att Ronneby
Marina utvecklats ytterligare under sommaren, friluftslivets varden har tillganglig-
gjorts och Brunnsbadet har kunnat vara 6ppet bade for allméanhet och for hotellens
gaster.

Kulturcentrum har fortsatt utvecklas mot ett regionalt konstresurscentrum i samar-
bete med Konst i Blekinge. Bland annat har projektet Katalysatorn fortsatt med medel
fran Kulturbryggan, verkstaderna forbattrats och gastboende for konstnérer inréattats.

Positiva iakttagelser

Stor efterfrdgan fran intressenter pa alla vara omraden, okar framférallt pa Viggenom-
radet och Gardetomradet.

172 nya foretag startades i Ronneby kommun under 2021. Det ar nytt rekord. Totalt i
Ronneby finns nu 2753 foretag.

Sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimatet visade ett
béttre betyg dn foregdende ar.

Kunskapskallan och Ronneby har tillsammans med Region Blekinge lyckats fa till en
forskolldrarutbildning med Linkdpings universitet. Beraknad start dr hosten 2022.
Inom UF kan konstateras mer dn en férdubbling sedan lasaret 2019/20 till idag. Sta-
tistik som Ung Foretagsamhet publicerat visar att under lasaret 2021/22 driver 143 ele-
ver i Ronneby UF-foretag. Statistiken visar dven att Ronneby har hogst andel UF-
foretagare av en arskull i ldnet med ett genomslag pa 48 %.

Pandemin har inneburit svarigheter med praktikutsattning for forsoérjningsstodsta-
gare med andra ord att fa arbetsgivare att ta emot praktikanter. Trots det har 27 av 46
deltagare fran april-december genomfort och avslutat praktiken.

Flera nystartsjobbare har fatt tillsvidareanstillning inom kostenheten och flera prakti-
kanter fran restaurangskolor har borjat som vikarier for att senare fa en tillsvidarean-
stéllning.

En enkédtundersokning som har gjorts bland kommunens foreningar visar en hog
nojdhet géllande service och bemétande fran forvaltningen. Detsamma géller for en
undersokning till foretagskunder som hyr kommunens lokaler, med fragor om loka-
lernas @ndamalsenlighet, miljo respektive service och bemdtande.

Andelen bygglovsdrenden dér beslut tagits inom 5 veckor fran det att ansdkan &r
komplett.

Andelen anmaélningsdrenden dar beslut tagits inom 3 veckor fran det att anstkan ar
komplett.
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Indikatorer

- Foretagarnas sammanfattande omdome angaende foretagsklimatet i kommunen,
skala 1-6
Ronneby hojer sig fran 2020, och noterar lanets nést hogsta betyg pa 3,4 mot rikets 3,3.
Malvarde: 3,8

Foretagarnas sammanfattande omdéme angaende
foretagsklimatet i kommunen,
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- Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Resultatet fran 2019 pa 8,71 %, mot rikets 8,44 %, visar pa en minskning jamfort med
2018. I vecka 16 2022 presenteras siffrorna f6r 2020.
Malvérde: minska mot foregdende ar
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- Arbetsloshet 16-64 ar, andel (%) av registerbaserad arbetskraft
Just nu ligger den totala arbetslosheten pé 11,8 %, en minskning sedan foregaende ar.
Jamfort med rikets totala arbetsloshet pa 7,2 % ligger Ronneby fortfarande hogt.
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Malvérde: minska mot foregaende ar.

Arbetsléshet 16-64 ar, andel (%)
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Exempel pd initiativ framdit

For att skapa goda forutsattningar i tillvaxt och naringslivssamverkan ar nedan aktiviteter

viktiga att arbeta med framat.

Fortsatt arbete med fokusomrade — Naringslivsutveckling. Samtliga férvaltningar och
enheter har tagit fram planer pa forbattringsomraden som vi koncerngemensamt ak-
tivt arbetar vidare med.

Fortsatt lyssna och halla dialog for att forbéattra foretagsklimatet i Ronneby.

Fler bostédder efterfragas av foretagen, for att svara pa det fortsétter arbetet med vaxt-
kraft for att lyfta fram bostdder pa ronnebyvaxer.se och locka till nyetableringar.
Fortsatt ndra samarbete med aktorer, kommuner, lansstyrelse och region i omradet for
att gemensamt ta oss an utmaningar och skapa attraktivitet.

Utveckla samverkan med néringsliv/foreningsliv gdllande att anordna social samvaro
samt aktiviteter for kommunens seniorer.

Ta kompetensbristen pa allvar till exempel se till att ratt utbildningar erbjuds, stod vid
nyforetagande, arbetskraftsinvandring, att fler valjer yrkesprogram.

Fortsatta utveckla UF foretagandet inom gymnasiet men ocksa inom grundskolan.
Kompetensutveckling inom service och bemétande f6r hela kommunkoncernen
Arbeta an mer med riktade insatser till de som behover det for att komma vidare ex-
empelvis sprakutveckling, coaching och praktik. Arbeta 4n mer med matchning for att
arbetsgivare ska kidnna sig trygga vid placering och anstallning.

Fortsatt ta fram och utveckla digital I6sningar/e-tjanster som underléttar till service
och information f6r dem som verkar, bor, lever och arbetar i Ronneby kommun.
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Ekonomi i balans for hallbar utveckling - Paborjat och pa vag att uppfyllas

En god, effektiv styrning och ledning ar betydande for att uppné en ekonomi i balans och som
ar hallbar. Flera faktorer behover samverka. Det behover finnas ett samband mellan malen,
resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt effekterna av detta.

Kommunkoncernens ledningsgrupp har under aret tydliggjort dess roll och syfte.

- Ledningsgruppen ska vara det forum pé strategisk niva som arbetar med framtida
fragestallningar for gemensamma beslut och prioriteringar genom att

- Leda och férdela den operativa 16pande verksamheten

- Hantera bade den statliga styrningen och lokalt fa genomslag for den politiska viljan

- Se till helheten for kommunen och verkar f6r gemensamma losningar och synergier
samt prioriterar resurser i organisationen

- Skapa forutsattningar for att astadkomma utvecklingen och forflyttningen tillsam-
mans

Under aret har kommunkoncernens ledningsgrupp med utgangspunkt fran strategiska mal-
omraden identifierat och beslutat om gemensamma fokusomraden sasom digitalisering, kom-
petensforsorjning och néringslivsutveckling. Ledningsgruppen har gjort ett gemensamt arbete
med att identifiera initiativ for effektiviseringar och férandrade arbetssédtt inom kommunkon-

cernen.

Inom digitalisering &r ett flertal projekt genomforda som effektiviserar verksamheterna. Ex-
empel pa det &r SAM - Utvecklingen av en Avatar som kommer att kunna hjadlpa Stadshusets
besokare med att registrera besok och visa var en lokal finns, Len@ - Digital medarbetare i
form av en RPA pa Vard- och Omsorgsforvaltningen som avlastar verksamheten inom hem-
tjanst med resursférdelning. Digitalisering av bygglov - Forbattringsméjligheterna har varit
flera dar malet med digitaliseringen &r att effektivisera handldggningsprocessen med kortare
handlaggningstider som mal pa langre sikt. Utvecklingen av en RPA, Robotic Process Auto-
mation, pa Personalenheten dr pabdrjad. Den digitala medarbetaren kommer effektivisera ad-
ministrationen genom att automatiskt lasa in samtliga scheman {o6r utbildningsférvaltningens

medarbetare.

Under aret har ett arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi genomforts. Hallbarhetsstrate-
gins syfte ar att skapa en gemensam bild av kommunens ambitioner inom hallbarhet och tyd-
liggdra kommunens inriktningar for att na en hallbar utveckling. Strategin blir darmed ett
stod for kommunkoncernens ndmnder och styrelser, forvaltningar och bolag i arbetet med

kommunens vision och strategiska malomraden.

Exempel pd genomforda initiativ 2021

Nedan initiativ har inneburit flera utmaningar for verksamheterna. Utmaningarna har forsva-
rat arbetet med att halla jamn fart i forbéttringsarbetet och att upprétthalla lagkrav.

I flera fall har det inneburit fokus pa att 10sa problem mer &n arbetet framat.

Inkdpsstopp i syfte att minska kostnader for ekonomi i balans har skapat
- begréansning for exempelvis kompetensutveckling
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begransning nar verksamheter expanderar eller maste forhalla sig till oférutsedda
héandelser

Anstéllningsstopp i syfte att minska kostnader for ekonomi i balans har bidragit till

att verksamheterna tappar fart inom vissa omraden da de inte kunnat erséatta viss
kompetens och/eller en viss funktion

Pandemin har bidragit till

svarigheter att upprétthalla god kvalitet och folja lagkrav med de begransningar som
foljt med restriktionerna

otydlighet vad géller fordelning resurser mellan lI6pande arbete och krishanteringsar-
bete

Okad press pa medarbetare

begransningar att tillhandahalla service, atkomst av kultur och tillgang till fritidsakti-
viteter

Positiva iakttagelser

Trots utmaningar har verksamheterna hallit i och hallit ut med att arbeta med genom-
tankta personallosningar med befintlig personal.

Exempel pa det ar utbildningsforvaltningen som natt ett positivt resultat for 2021 ge-
nom aktivt arbete och genomtinka insatser exempelvis genomlysning av tjanster, att
inte tillsatta vakanser, uppsagning av lokaler mm samt statliga bidrag.

Vard och omsorgsforvaltningen, Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen
har genomfort en 6versyn avseende bemanning/resursplanering och arbetar gemen-
samt med fragan.

Snabb omstallning fran fysiskt till digitalt. Férbattring och utveckling har skett med
hjalp av IT 16sningar, molntjanster och mojlighet att arbeta pa distans. Trots social di-
stansering har mojlighet till konstruktiva moten skapats genom digitala plattformar.
Flera verksamheter har dragit nytta av digitaliseringsmiljonen vilket redan visar pa
battre effektivitet, omfordelning av personalresurser, 6kad tillganglighet f6r medbor-
garna, forbattrad arbetsmiljo etc.

Flera verksamheter vittnar om att dialogen i flera fall mellan politik och tjanstemanna-
organisation har forbattrats.

Indikatorer

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Bokslutet 2021 f6r Ronneby kommun visar ett resultat pa +65,8 mkr, vilket motsvarar
3,3 % av skatteintakter och statsbidrag. Ett starkt resultat forbattrar det egna kapitalet
och bidrar till att kommunen i inte behover lana lika mycket for att finansiera de pa-
gadende investeringarna.

Maélvarde: 2 %
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Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)
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Prelimindra uppgifter for riket 2021 publiceras i Kolada v 14 2022.

Skulder totalt kommunkoncern, kr/invanare

Da investeringstakten for narvarande ar hog och kommunkoncernen inte kan sjalvfi-
nansiera alla investeringar, s har upplaningen 6kat. Detta samtidigt som antalet inva-
nare har minskat ndgot. Mélet uppnas inte da utfallet &r ca 100 tkr per invanare for
2021.

Malvérde: 90 tkr

Skulder totalt kommunkoncern, kr/invanare

120 000 kr

100 000 kr /_
e /

60000 kr

40000 kr

20000 kr

kr
2017 2018 2019 2020 2021

Riket

e Utfall Ronneby Mal

Preliminara uppgifter for riket 2021 publiceras i Kolada v 14 2022.

Exempel pd initiativ framt

For att bidra till en ekonomi i balans och hallbar utveckling 6ver tid f6r dem som bor och lever

i kommunen &r nedan aktiviteter viktiga att arbeta med framat

Fortsatt arbete med fokusomradena, digitalisering, kompetensforsorjning och nérings-
livsutveckling

Fortsatt arbete med andamalsenlig organisation bland annat genom samarbete med
kommuner i ndromradet

Fortsatt arbete med effektivare energianvandning

Fortsatt arbete med att skapa ett kontaktcenter

Fortsatt arbete med lokalforsorjning

Infora en styrmodell f6r Ronneby kommun som bygger pa tillit och dialog

Infora beslutsstod for effektivt beslutsfattande

Avveckla inkdps- och anstillningsstopp
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Attraktiv arbetsgivare - Néra att uppfyllas
Personalen dr kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans arbetar kommunkon-
cernen med att skapa livskvalitet for invanarna i kommunen dér varje medarbetare ska ges

forutsattningar att gora skillnad f6r manniskor varje dag.

Ett standigt pagaende och viktigt arbete for att mota framtiden &r arbetet med kompetensfor-
sOrjning, vilket kommunkoncernens ledning ocksa pekar pa da de beslutat att kompetensfor-
sOrjning ar ett av tre fokusomraden att arbeta gemensamt kring.

Under aret har kommunens chefer pa chefsdagar tagit del av kompetensutveckling som ska
starka dem till ett tydligt ledarskap som utmaérks av tillit, ndrvaro och ansvar vilket i sin tur
ska skapa en tillatande kultur dar medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors.

Digitalisering och infdrande av olika systemstdd har varit ett viktigt steg i arbetet mot att
stodja chefer i att ta sig an utmaningen i att kompetensforsorja.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv Hallbart
arbetsgivare arbetsliv
MEDARBETARNAS
UTVECKLING
ORA
LEDARSKAPET HELTIDSARBETET
'
O O
REXRYTERA SOR NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

Ett arbete som pagatt under aret ar att ta fram en Kompetensforsorjningsstrategi. Den bygger
pa SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen. Ett av tre huvudomraden ar at-
traktiv arbetsgivare. Det innefattar

- 5tod medarbetarens utveckling

- Stdrk ledarskapet

- Rekrytera bredare

Exempel pd genomforda initiativ 2021

- Nagra forvaltningar har paborjat arbetet med sin kompetensforsorjningsplan.

- Enutmaning under pandemin har varit hemarbete och att chefer inte varit fysiskt pa
arbetsplatserna i samma utstrackning som tidigare. Personal som arbetat hemma har
fatt mojlighet att ta hem kontorsutrustning for att skapa sig en bra arbetsplats i hem-
met. Enkater som genomforts for de som arbetat hemma visar pa att det totalt sett
fungerat bra.

- En annan utmaning har varit inkdpsstoppet vilket begransat majligheten till att bed-
riva god personalvard och kompetensutveckling. Bidrag till kompetensutveckling har
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Positiva

dock gett mojligheten till att kompetensutveckla. Exempel pa det &r Riktade insatser
via skolverket och stadsbidraget dldreomsorgslyftet.

Individ- och familjeomsorgen har aktivt arbetat med att forbattra arbetsmiljon for
handlaggarna genom att fortydliga och utdka stodet fran arbetsledningen, vilket san-
nolikt &r en av orsakerna till att personalomsattningen har minskat.

Ny organisation inom Funktionsstdd som tydliggor verksamhetens avsikt i att vara en
stodjande och larande verksamhet.

Milj6 och byggnadsforvaltningen har inlett ett forandringsarbete vilket arbetsgrup-
perna ar positivt instéllda till. Forvaltningens intern- och externkommunikation har
ocksa forbattrats.

Pa grund av den radande pandemin har kunskapstkning hos personalen inom det di-
gitala omradet varit nddvandig.

iakttagelser

Inom Vard och omsorgsforvaltningen har antalet medarbetare per chef minskat.
Digitaliseringen av forsorjningsstddshandlaggningen har tydligt forbattrat arbetsmil-
jon for personalen.

Genom dialog och samverkan har Miljo- och byggnadsforvaltningen under aret konti-
nuerligt arbetat for att forbattra arbetsmiljon. Stdimningen hos forvaltningens medar-
betare beddms vara betydligt battre &n for 8 manader sedan.

Under aret har Teknik-, fritid- och kulturférvaltningens ledningsgrupp strukturerat
upp sitt arbete med aktuella diskussioner, vilket skapat samsyn och trygghet for che-
fer och medarbetare.

Genom snabb och kontinuerlig information om Covid-19 samt tydlig och bra kommu-
nikation med information om riktlinjer och férhéllningssatt har informationstrygghet
skapats i orostider.

Forslag pa kompetensforsorjningsstrategi har arbetats fram.

Indikatorer

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex

Hosten 2020 genomforde Ronneby kommun HME-undersokning. Resultatet for to-
talindex var 77,17 vilket dr hogre dn féregdende matning men lagre &n vardet i 6vriga
kommuner (ovédgt medel uppgick till 79). Nadsta matning gors 2022.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

2017 2019 2020

= Utfall Ronneby == Riket
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Exempel pd initiativ framit

For att skapa den attraktiva arbetsgivaren dar medarbetare viljer att stannar kvar och nya vill

rekryteras till kommunen &r nedan aktiviteter viktiga att arbeta med framat.

Avveckla inkops- och anstéllningsstopp.

Fortsatt arbete med fokusomrade — kompetensforsorjning. Bland annat med kompe-
tenskartlaggning och riktade utbildningsinsatser for att klara en 6kad kompetens hos
medarbetarna i sitt uppdrag. Att verksamheterna upprattar kompetensférsorjnings-
planer.

Rutiner och arbetssatt for att underlédtta och kombinera distans- och arbetsplatsarbete.
Ateruppta arbetet pa arbetsplatsen och fysiska traffar for att battre skapa miljoom-
byte, gemenskap och samforstand.

Arbeta med frisktal.

Implementera vardegrunden.
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Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kom-
munalférbund, redovisar ett resultat pa
+65,8 (+77,6) mkr. Budgeterat resultat for
2021 var efter tilliggsanslag och juste-
ringar +2,6 mkr, dvs en positiv avvikelse
med 63,2 mkr. 2021 ars Ooverskott motsva-
rar ca 3,3 (4,0) % av skatteintakter och den
kommunalekonomiska utjamningen. Om-
sattningen uppgick till 2 461 (2 391) mkr.
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Diagram (mkr): Arets resultat (dren 2017-
2018 har justerats for idndrade redovisnings-
principer av utdelningar till foljd av LKBR).

Utdebiteringen av kommunalskatt har va-
rit 21,91 (21,91) %.

Sammantaget gav skatteintakter och stats-
bidrag en positiv avvikelse mot budget pa
47,5 mkr. Skatteintikterna blev 64,7 mkr
hogre an budget medan generella statsbi-
dragen blev 17,2 mkr ldgre. I statsbidragen
inkluderas hdr @ven kommunal fastighets-
avgift och LSS. De centrala kontonas reser-
ver lamnade Overskott pa 6,6 mkr. Fastig-
hetsaffarer gav ett nettoresultat pa 2,6 mkr.
Exploateringsdelen ldmnade ett dverskott
om 0,9 mkr. Totalt ger de centrala kontona
en positiv budgetavvikelse pa 65 mkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad
overskrider budget med 1,8 mkr. Framst
finns overskridandet inom vard- och om-
sorgsverksamheten, en verksamhet som
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fortsatt har paverkats mycket av pande-
min. Aven den sociala omsorgen visar pa
overskridande. De 6vriga verksamheterna
visar pa ekonomiskt 6verskott mot budget.
Totalt redovisar verksamheterna merkost-
nader for covid-19 pa 28,0 mkr men har
ocksa fatt ersattning for sjuklonekostnader
pa 10,5 mkr. For mer detaljerad informat-
ion hdnvisas till namndernas verksamhets-

kommentarer.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyck-
eltalet i forhallande till skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag, utjgmning, mm, foru-

tom sjalvfinansieringsgraden.

2021 2020
Skatteintékter, generella
statsbidrag, utjgmning, 2 005,4 mkr| 1918,2 mkr
mm
Verksamhetens netto- -1 951,2 mkr| -1 850,5 mkr
Kostnader 97,3 % 96,5 %
Personalkostnader -1501,4 mkr| -1 444,1 mkr
74,9% 75,3%
Avskrivningar -90,2 mkr -86,2 mkr
4,5 % 4,5 %
Finansnetto 11,6 mkr 9,9 mkr
0,6 % 0,5 %
Arets resultat kommunen 65,8 mkr 77,6 mkr
3,3 % 4,0 %
Nettoinvesteringar 237,3 mkr| 221,7 mkr
Sjédlvfinansieringsgrad 46 % 93 %

Resultatet 2021 Overtrdffar det budget-
massiga malet om 2,0 % av skatteintékter,
generella statsbidrag, mm enligt budget
2021. Det positiva resultatet starker kom-
munens finansiella férmaga och okar for-
magan att sjalvfinansiera investeringar och
oforutsedda kostnader.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter
och statsbidrag dr ett viktigt nyckeltal i den
kommunala verksamheten som langsiktigt
inte far overstiga 100%. Ett relationstal som
ar lagre an 100% ger internt tillférda medel
till investeringsverksamheten, utéver det



utrymme som de arliga avskrivningarna
ger.

Den kommunala bolagskoncernen, dvs
kommunens heldgda bolag och del av
raddningstjansten, visar ett overskott pa ca
54 mkr. Av de kommunala bolagen visar
AB Ronneby Industrifastigheter, Ronneby
Milj6 och Teknik AB, Ronneby Miljoteknik
Energi AB och AB Ronneby Helsobrunn
overskott efter bokslutsdispositioner och
skatt.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga fi-
nansiella styrkan, och anger hur stor andel
av tillgangarna som é&r finansierat med
eget kapital. Nyckeltalet visar det egna ka-
pitalet i forhallande till de totala tillgéng-

arna.
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Diagram: Soliditet (%), kommunen

Av diagrammet framgar att soliditeten ar
oforandrad fran 2020, trots ett starkt resul-
tat. Detta hanger samman med den hogre
investeringsvolymen i kommunen. Om
man lagger in pensionsforpliktelser som
redovisas under ansvarsforbindelser vid
berakningen, sa &r soliditeten 14 % (11 %).

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklu-
sive pensionsforpliktelser ligger pa 29 %
(29 %) och med pensionsforpliktelser pa 17
% (15 %).
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Finansiering

Kommunen har finansierat investeringsut-
gifter pa 237 mkr genom verksamhetens
kassaflode med 109 mkr, extern upplaning
100 mkr och 6vrigt 28 mkr. Investeringsut-
gifterna var 147 mkr hogre an avskrivning-
arna. Totalt var investeringsbudgeten in-
klusive kompletteringsdskanden, 362 mkr.

Investeringar i bolagskoncernen var i AB
Ronneby Industrifastigheter 21,3 mkr,
Ronneby Milj6 och Teknik AB 167,3 mkr
och Ronnebyhus AB 53,1 mkr.

Investeringstakten i kommunen och 6v-
riga kommunkoncernen forvéantas under
de kommande éren vara fortsatt hog da
man ser 0kade behov av kommunal ser-
vice, fortsatt bredbandsutbyggnad, VA-
nat, bostader, osv. For att finansiellt kunna
hantera investeringsvolymerna har forsalj-
ningar av vissa tillgangar genomforts un-
der de senaste aren. Syftet ar att tillgodose
de behov av investeringar som finns inom
det laneutrymme som kommunkoncernen
bedoms ha tillgéng till, samt att inte mar-
kant 6ka kansligheten for stigande ranteni-

vaer.

Kommunens réantebarande skulder upp-
gick till 632 (488) mkr, medan de ranteba-
rande fordringarna uppgick till 129 (272)
mkr. Saldot pa koncernvalutakontont var
+111 (0) mkr. Vid utgangen av aret fanns
ett “skuldnetto” om 392 (216) mkr. Den ge-
nomsnittliga kostnadsrdntan under aret
var 0,1 (0,3)%.

Kommunens och kommunkoncernens la-
nestocks fordelning pa rénteregleringstid-
punkter ser ut enligt foljande:



Tidpunkt Kommunen Kommunkonc.
-1ar 27 % 26 %
1-2 ar 27 % 21%
2-3ar 27 % 26 %
3-4 ar 18 % 14 %
4-5 ar 0% 13 %
5-ar 0% 0 %

Kommunens borgensataganden avser i
huvudsak den del av verksamheten som
bedrivs i aktiebolagsform. Dessa atagan-
den uppgick vid utgangen av aret till 1 773
mkr (1 523) mkr. Ovriga borgensatagan-
den uppgick till 0,3 (0,6) mkr. I december
2009 ingick Ronneby kommun en solida-
risk borgen sasom for egen skuld f6r Kom-
muninvest Sverige AB. Ronnebys andel av
totala forpliktelser vid slutet av 2021 anges
inot 21b om Borgensforbindelser.

For narvarande ligger alla externa lan hos

Kommuninvest.

Kommunen har en antagen finanspolicy
som galler kommunen. Bolagen har egna
finanspolicys som i principiella fragor fol-

jer kommunens.

Kommunstyrelsen beslutar tertialvis om
inriktningen f6r hur upplaning ske. Sedan
manga &r inriktningen korta réntebind-
ningstider men att inte mer &n 2 laneport-
foljen far ha forfall under ett enskilt ar. Bo-
lagen skapar sina egna laneportfoljer som
beslutas i respektive styrelse. I dessa ater-
finns 1dn med fast rénta, rorliga 1&n med
och utan ranteswappar. Den del av lanen
som éar rorliga utan ranteswappar, kom-
mer omedelbart att paverkas av rantefor-
andringar. Bdde kommunen och de kom-
munala bolagen arbetar med att sprida ka-
pitalbindningen under flera ar, vilket

framgar av diagrammet ovan.
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Ronneby kommun ska enligt den antagna
borgenspolicyn ldmna borgen da ett kom-
munalt bolag behdver lana pengar. Infor
varje nytt kalenderar omprovas borgensra-

marna av kommunfullmaktige.

Den kommunala koncernen ar inte expo-
nerad for valutarisk i ndgon omfattning.

Kinslighetsanalys
Nedanstdende diagram visar hur olika
faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Utdebitering
kommunalskatt 50 6re

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling
100 invanare

Personalkostnader 1%

Pris varor o tjanster
1%

Ranta 1%

o

10 20 30

Diagram: Resultatpdverkan i mkr.



Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen 11
kap 12 § innebdrande att ett negativt resul-
tat ska regleras och det redovisade egna
kapitalet ska aterstdllas inom de nédrmast
foljande tre aren.

Arets resultat om +65,8 mkr ligger over
kommunens resultatmal for 2021. Det egna
kapitalet har under 2000-talet starkts med
380 mkr inklusive arets utfall, vilket okat

kommunens finansiella styrka.

Kommunens resultat i forhallande till ba-
lanskravet:

Arets resultat enl resultatrikning 65,8 mkr

samtliga realisationsvinster -2,7 mkr
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 63,1 mkr
Forslag till reservering av medel
till resultatutjamningsreserv -10,1 mkr
Anvandning av medel fran resul-

L 0,0 mkr
tatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 53,0 mkr

Balanskravsresultatet ar +53,0 mkr, vilket
motsvarar 2,6 % av skatteintidkter och
statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat
fran tidigare ar att reglera. Befintlig resul-
tatutjamningsreserv specificeras i balans-
rakningen under eget kapital. Reserven
uppgar till 80 000 tkr efter arets reserve-
ring.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Den 31/12 2021 var 2 487 personer tillsvi-
dareanstéllda i kommunen, en 6kning med
49 personer jamfort med vid utgéngen av
ar 2020 (2 438). Av de tillsvidareanstallda
var 78 % kvinnor.

Personalens fordelning per forvaltning

framgar av tabell 1.

Att antalet medarbetare har 6kat pa Kom-
munledningsférvaltningen (KLF) héarror
till den nya ink&psenhet som etablerades
under 2021. Under 2021 skedde en omor-
ganisering av planarkitekter fran Milj6 och
byggnadsforvaltningen (MoB) till Kom-
munledningsférvaltningen vilket ocksa
paverkar okningen pa KLF samt minsk-
ning pa MoB.

En analys av 6kningen pa Utbildningsfor-
valtningen &r att antalet legitimerade la-
rare har 6kat inom grundskolan, specialla-

rare och specialpedagoger samt elevassi-

stenter.

Forvaltning 2021-12-31

Totalt Kvinnor ~ Man
Kommunledning 142 (120)  92(78) 50 (42)
Naringsliv och 16 (16) 13(14)  3(2)
Kommunikation
Teknik, fritid och 212 (216) 123 (126) 89 (90)
kultur
Utbildning 1115(1074) 865 (833) 249 (241)
Socialférvaltning 333 (327) 258 (258) 75 (69)
Vard-ochom- 648 (653) 578 (598) 70 (55)
sorgsforvaltning
Miljé- och bygg- 22 (33) 15(22) 7(11)

nadsforvaltning

Tabell 1. Tillsvidareanstéllda per forvaltning den 31 dec
2021 fordelat pa kén. Siffrorna inom parentes avser den
31 dec 2020,

Medarbetare per chef

Av foljande tabell framgar antalet ma-
nadsavlonade medarbetare per chef i re-
spektive forvaltning 31 december 2021;
lagst respektive hogst antal, dels i genom-
snittligt antal medarbetare per chef. Alla
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chefer i respektive forvaltning ingar och
uppgifterna géller hur manga direkt un-
derstéllda cheferna har.

Antal medarbetare per chef har minskat
pé samtliga forvaltningar férutom Kom-
munledningsforvaltningen samt Socialfor-
valtningen. Detta beror pa omorganisat-
ioner mellan enheter.

Férvaltning Antal medarbetare m manads-
|6n per chef
Lagst Medel Hogst

Kommunledning 7(10) 14(15) 24 (22)
Naringsliv och kommu- 5 (6) 9(9) 12 (12)
nikation

Teknik, fritid och kultur 5(5) 14 (14)  31(33)
Utbildning 2(2) 33(33) 70(72)
Socialférvaltning 4 (4) 24 (24) 44 (43)
Vard- och omsorgsfor- ~ 10(10)  29(31) 49 (68)
valtning

Miljé- och byggnadsfor- 26 (36)

valtning

Tabell 2. Manadsavlénade per chef per forvaltning den 31
dec 2021. Siffrorna inom parentes avser den 31 dec 2020

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidare-
anstédllda medarbetare har dven 2021 sjun-
kit, till 45,3 ar (jfr 2020: 46,2 ar) Medelal-
dern har sjunkit for bada och skiljer sig na-
got mellan kvinnor och mén; 45,7 ar for
kvinnor och 43,7 ar fOor man.

Av kommunens tillsvidareanstdllda &ar
32 % (30 %) yngre an 40 ar, medan 39 %
(41,5%) ar 50 ar eller adldre. 12 % (15 %) av
Ronneby kommuns tillsvidareanstéllda
medarbetare &dr 6ver 60 ar.

Pensionsavgangar

Pensionsavgéngarna berdknas utifran de
medarbetare som é&r tillsvidareanstédllda
den 31 december 2021. Av dessa blir 9,5 %
(10 %) 62 ar eller aldre under 2022 och
kommer att avgd med pension (65 ar)
t.o.m. ar 2026. Berdkningen &r gjord utifran
forutsdttningen att man avgar med pens-
ion det ar man fyller 65 ar samt att de an-
stdllda som idag ar dldre &n 65 ar slutar un-
der ar 2022.



Enligt de nya bestammelserna i Lagen om
anstdllningsskydd har man ratt att kvarsta
i anstdllning till dess att man fyller 68 ar.
Légsta alder for uttag av pension ar 62 ar.
I foljande tabell specificeras pensionsav-
gangarna t.o.m. ar 2026 {or grupper av per-
sonalkategorier, med gruppering enligt de
statistikkoder (AID) som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) anvinder.

aret (jfr 20,5 % ar 2021). For kvinnorna ar
andelen 21 % (jfr 22,6 %) och for méannen
en marginell 6kning till 13 % (jfr 12,5 %).

Infor 2020 sades kommunens arsarbets-
tidsavtal upp med Kommunal och Léarar-
forbundet, vilket fortfarande paverkar hur
verksamheterna arbetar med bemanning
samt sysselsattningsgraden.

Kategori Antal Darav i pension Utvecklingen Over tid fordelat pa kon
anstallda vid (3‘5 arto.m. framgar av tabell 4
ar 2026 )
Chefer 119 11 % Ar [2021 [2020 |2019 [2018 |2017 |2016 2015
Handlaggare 108 10 % Kv 1951 [949 |9 946 (941 1935 (929
Administrativ pers. 84 1% M 9,3 [96,3 974 [975 (974 1968 [97,0
Sjukskoterskor 51 14 % Tot [953 [952 [955 |95 947 |940 |936
Underskot/vardbitr 465 10 % Tabell 4. Genomsnittlig sysselsattningsgrad i procent for tillsvida-
Vard/oms funkt.stéd 230 1% reanstallda.
Socialt o kurativt arb 69 4%
Larare 417 9% Segs = ;
Farskollzrare och fri- 997 900 Sysselsattr}.mgsgljad f?r “ohka yrk:esgrup—
tidspedagoger per, med fordelning pa kon, framgar av ta-
Barnskotare 123 7% bell 5.
Kock-/maltidspers 102 16 %
Tabell 3 Pensionsavgangar Generellt dr den genomsnittliga sysselsatt-
Sysselsittningsgrad ningsgraden o.forandrad..Inom Vlnssa grup
. . L per har den minskat och i andra 6kat mar-
Sett till den faktiska sysselsattningsgraden, inellt
ar andelen tillsvidareanstallda som arbetar & ’
deltid 19,5 %, en minskning sedan forra
Totalt Kvinnor Mén
Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad %
Socialsekreterare 51 (48) 100 (100) 48 (44) 100 (100) 3(4) 100 (100)
Ledning skola, forskola 40 (38) 99,4 (98,0 30 (30) 99,2 (98,5) 10 (9) 100 (100)
Ledning omsorg 37 (39) 100 (100) 30 (32) 100 (100) 7(6) 100 (100)
Lérare 417 (405) 98,8 (99) 305 (283) 98,6 (98,9) 112 (104) 99,5 (99,5)
Férskollarare 195 (193) 99.1(99.1) | 190 (186) | 99,1 (99,1) 5(7) 100 (100)
Larare | fritidshem 32 (34) 96,6 (96,8) 25 (27) 96,8 (97) 7(7) 95,7 (95,7)
Hantverkare, vaktmastare m.fl. 64 (63) 98,1(97,2) 12 (13) 93,4 (89,7) 52 (50) 99,1 (99,1)
Elevassistent 128 (110) 90,1 (91,7) 77 (66) 88,7 (86,9) 51 (44) 93,2 (99)
Bamskotare 123 (115) 96,3(955) | 113(105) | 96,2 (95,5) 10 (10) 98 (95.,5)
Administrativ personal 84 (82) 95,5 (96,4) 70 (65) 94,6 (95,5) 14 (17) 100 (100)
Sjukskoterskor 51 (46) 98 (98,2) 50 (44) 99,7 (98,2) 1(2) 100 (100)
Underskoterskor, &ldreomsorg 465 (487) 93,3 (93) 426 (452) 93 (92,8) 39 (35) 96,9 (95,3)
Vardare, socialférvaltningen 173 (171) 92,7 (93) 128 (133) 92,9 (92,7) 45 (38) 92 (93,9)
Koks-/maltidspersonal 102 (104) 89 (88.7) 82 (82) 88,7 (88.4) 20 (22) 94,6 (90)
Personlig assistent *2) 54 (57) 75,8 (73,6) 36 (38) 80,9 (79,3) 18(19) 65,8 (62,3)
Vardbitraden, &ldreomsorg 78 (75) 90,4 (86,3) 60 (64) 89 (86,2) 18 (11) 95 (87,3)

Tabell 5. Genomsnittlig sysselséttningsgrad for tillsvidareanstalld personal i storre personalkategorier den 31 dec 2021. Siffrorna inom
parentes anger motsvarande uppgifter den 31 dec 2020.
*2) Personlig assistent med manadslon
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Sjukfranvaro

I redovisningen av sjukfranvaron ingar all
personal med manadslon, bade tillsvidare-
och visstidsanstallda. Redovisningen av-
ser dels den totala sjukfranvarons omfatt-
ning i forhallande till tillganglig arbetstid,
dels langtidssjukfrdnvarons omfattning av
all sjukfranvaro.

Sjukfranvaron (tabell 6) 6kade kraftigt un-
der 2020. Framsta anledningen till detta
var den radande pandemin. Under 2021
ser vi en tydlig minskning till ndstan
samma niva som fére pandemin.

Redovisningen av langtidssjukfranvaron
(tabell 7) visar hur stor andel av den totala
sjukfranvaron som &r 60 dagar eller langre.
Andelen langtidssjukfrdnvaro minskade
markant under 2020 som ett led i att kort-
tidsfranvaron 6kade i och med pandemin.
Under 2021 ser vi en liten 6kning av ande-
len langtidssjukskrivna som koppling till
den minskade korttidsfranvaron.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
gor en arlig sammanstéllning av den obli-
gatoriska redovisningen av sjukfranvaron.
De senast tillgangliga uppgifterna avser ar
2020. Den totala sjukfranvaron i landets
kommuner varierade da mellan 5,3 % och
11,9 % med ett genomsnitt pa 8,3 %; en 6k-
ning fran foregdende &r med ett genom-
snitt pa 6,7 %.

Ronneby kommuns sjukfranvaro ar 2020
7,1 % och 2021 6,32 %. 2020 14g kommunen
under genomsnittet for riket och vi invan-
tar statistiken for 2021.

I SKR:s statistik gallande hur stor andel av
sjukfranvaron som var langtidsfranvaro
for ar 2020 var genomsnittet 35,7 %, da
Ronneby hade 31,6 %. Vi ser en minskning
2021 till 33,6%. Se tabell 7.

2021 2020 2019 2018
Kv 36,0% |332% | 459% 44,22 %
M 192% | 210% | 4552 % | 40,55 %
Totalt | 33,6% | 31,6% | 4585% | 43,74%

Tabell 7. Sjukfranvaro 60 dagar och langre, i férhal-
lande till all sjukfranvaro.

Totalt Kvinnor Mén
Alder Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal
personer personer personer
<29 ar 6,2 (6,6) 393 6,5(7,2) 273 54(54) 120
30-49ar 6,0(7,2) 1452 6,8 (8,0) 1100 3,647 352
=50ar 6,8 (7,1) 1041 74(7,9) 829 4,6 (4,0) 212
Totalt ar 2021 6,32 % 7,0 % 42
Totalt ar 2020 71% 79% 46 %
Totalt ar 2019 6,31 % 6,98 % 3,89 %
Totalt ar 2018 6,61 % 7,25 % 4,27 %
Totalt ar 2017 6,96 % 7,66 % 4,16 %
Totalt ar 2016 6,58 % 7,20 % 3,99 %
Totalt ar 2015 6,51 % 7,14 % 3,78 %
Totalt ar 2014 570 % 6,17 % 3,57 %
Totalt ar 2012 5,34 % 5,70 % 3,69 %
Totalt ar 2010 6,29 % 6,93 % 3,35 %

Tabell 6. Sjukfranvaron &r 2021 for resp aldersgrupp i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Siffran
inom parentes avser 2020. Antalet personer dr de som &r anstallda med méanadslon 31 december 2021.
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Sjukfrdnvaron varierar mellan de olika for-
valtningarna. Vi kan se en minskning av
sjukfranvaron pa samtliga forvaltningar for-
utom Teknik, fritid och kultur och Socialfor-
valtningen. Se tabell 8

Forvaltning 2021 | 2020 | 2019
Teknik, fritid- och kulturforvalt 6,26 | 5,6 6,32
Kommunledningsforvaltning 3,31 | 50 4.41
Milj6- och byggnadsforvaltning 546 | 6,1 6,05
Naringsliv och kommunikation 2,6 74 3,57
Socialférvaltning 864 | 85 8,2

Utbildningsforvaltning 525 | 6,1 4.7

Aldrefdrvaltning 869 | 96 | 871

Tabell 8. Sjukfranvaron totalt per férvaltning och ar, redovi-
sad i procent av ordinarie arbetstid.

Lonestruktur

Under ar 2021 beslutade Personalutskottet
inte om négra strukturella satsningar i sam-
band med l6nedversynen Forvaltningsche-
ferna arbetade gemensamt med den kom-
munodvergripande 16nestrukturen utifran
analyserade behov i respektive verksamhet.

I Kommunals loneavtal ingick en arlig sar-
skild satsning pa 0,3 % av loneutrymmet,
riktat mot yrkesutbildade medarbetare inom
vard, skola och omsorg. 2021 fordelades
denna satsning pa barnskotare, stodassi-
stenter, stddpedagoger, personliga assisten-
ter, kockar/kokerskor, koksbitraden, ekono-
mibitrdden, elevassistenter, socialpedago-
ger, lararassistenter och fritidsledare.

31 december 2021 var medellonen for tills-
vidareanstilld personal i kommunen

31 207 kronor (heltidslon). Medellonen for
kvinnor var 31 171 kronor och fo6r méan
31 303 kronor for man.

I nedanstaende tabell syns kvinnors medel-
l6n i procent av méns medellon sett Gver tid.
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Ar Kvinnors medellon i %
av mans medellon
2021 99,58
2020 99,02
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97
2016 90,73
2015 90,56
2014 89,54
2013 90,62
2011 92,26

Tabell 9. Kvinnors medellon i % av méans medellon

Semesterléneskulden

For merparten av kommunens anstéllda
regleras semestern av avtalet ”Allmanna
bestimmelser”. Enligt avtalet har man
lagst 25 betalda semesterdagar per ar om
man &r anstdlld hela kalenderaret. Fran
och med det &r man fyller 40 ar har man 31
semesterdagar och fran aret dd man fyller
50 &r har man 32 dagar. Dagar som inte tas
ut under arbetsaret kan sparas. Man har
rétt att spara hogst 30 dagar. De dagar som
inte tagits ut som ledighet bildar en se-
mesterloneskuld for kommunen. Vid ut-
gangen av ar 2021 fanns det cirka 30 250
outtagna semesterdagar for kommunens
anstallda. Siffran varierar nagot ar fran ar,
i genomsnitt har det under aren 2012-2021
funnits ca 30 418 outtagna dagar vid re-
spektive arsskifte.

Den totala semesterloneskulden var i de-
cember 2021 cirka 95,3 miljoner kronor.
Detta innefattar dven ersattning for okom-
penserad overtid samt den ferielon som
betalas ut till larare kommande sommar-

ferie.



Forvantad utveckling

Vi kan fortfarande inte se slutet pa pande-
min dven om 6kat antal vaccinationer paver-
kar graden av pandemin. Handel och cent-
rumutveckling paverkas starkt av pande-
min. Vidare och flera atgérder for att oka
trygghet och sakerhet kommer att genomfo-
ras under 2022.

allt
Kommunen och dess verksamheter maste

Omvaérldsbevakning  blir viktigare.
folja bade regionala, nationella och internat-
ionella trender och férandringar. Okad glo-
balisering, snabbt kommande ny teknik och
klimatférandringar for att ndmna nagot,
kommer att forandra forutsattningarna for
Ronneby och andra kommuner att utvecklas
positivt de kommande aren.

Verksamhetsutveckling genom fortsatt digi-
talisering kommer att vara viktigt for alla
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verksamheter framover. Bade for att bibe-
hélla och 6ka servicegraden men ocksé for
att effektivisera verksamheten.

Under 2022 kommer en fortsatt fornyelse
och byggnation av verksamhetslokaler och
bostader att ske, handelsetableringar att
fortsdtta, satsningar pa besoksndring och
turism att fortsétta.

Kommunens utveckling ar i hog grad be-
roende av samverkan med olika aktorer sa-
véal regionalt som lokalt. Foretag, fastig-
hetsdgare, handel, foreningar som arbetar
tillsammans med kommunen o6ver hela
kommunen &r en viktig forutséttning for

en positiv utveckling framat.



Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Anliaggningstillgangar

har i balansrakningen tagits upp till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar. Av-
skrivningar av materiella anldaggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet. Avskrivningen paborjas nar till-
gangen tas i bruk.

Kommunen har gatt over till komponentav-

skrivningar.

Intiktsriantor
som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningsaret.

Kapitalkostnader

bestéar dels av linjdr avskrivning, det vill saga
lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern rénta pa
bokforda vardet med 1,25 %.

Kostnadsrantor
hanforliga till redovisningsaret men forfallna
till betalning under 2022 har skuldbokforts.

Leasing
All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastats arets redovisning.

Lanekostnader

Léanekostnader redovisas i enlighet med hu-
vudmetoden och belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser en-
ligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen. Arets nyintjanade
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pensioner samt tidigare intjanade garantipens-
ioner bokfors som skuld/avsattning i balansrak-
ningen samt kostnadsfors i resultatrakningen.
Den del av pensionskostnaden som kan hanfo-
ras till avgiftsbestimd del enligt KAP-KL redo-
visas som upplupen kostnad (kortfristig skuld)
i balansrakningen samt kostnadsférs i resultat-

rakningen.

Sammanstillda rikenskaper

Syftet med sammanstéllda rakenskaper (kon-
cernredovisningen) ar i forsta hand att visa
kommunens totala ekonomiska atagande. Ef-
tersom valet av verksamhetsform (férvaltning,
foretag m m) saknar betydelse for information-
ens omfattning pa koncernniva, férbattras moj-
ligheterna att gora meningsfulla jimforelser sa-
vél i tiden for en specifik kommun som mellan
olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den
kommunala forvaltningsorganisationen samt
kommunens koncernféretag, dar kommunen
sjdlv eller med stdd av andra koncernforetag
har ett varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande. Betydande inflytande ska enligt
LKBR 2 kap 5 § anses finnas vid ett innehav av
minst tjugo procent av rosterna i en juridisk
persons beslutande organ, om inte annat fram-
gar av omstandigheterna. Ett samégt foretag
anses inga i koncernen motsvarande dgd andel.

I den sammanstéllda redovisningen ingér dar-
med kommunen och f6ljande koncernforetag;:



Foretag/forbund Agarforhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Ronneby kommun bestrider 38,5

R&ddningstjansten Ostra | % av férbundets kostnader.

Blekinge

AB Ronneby Ronneby kommun 100 %.

Helsobrunn

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn

100 %.

AB Ronneby AB Ronneby Helsobrunn

Industrifastigheter 100 %.

Ronneby Milj6é och Teknik
AB 100 %.

AB Ronneby Helsobrunn

Ronneby Miljéteknik
Energi AB

Ronneby Milj6é och Teknik AB
100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter

100 %.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Tillgangar och skulder samt intdkter och
kostnader har upptagits enligt proportionell
konsolidering, d v s till sa stor del som motsva-
rar kommunens dgda andel. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa ak-
tier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncer-
ninterna fordringar och skulder samt intdkter
och kostnader har eliminerats enligt vasentlig-
hetsprincipen. Metoden fo6r hantering av obe-
skattade reserver i den sammanstallda redovis-
ningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obe-
skattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skattes-
kuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obe-
skattade reserverna som eget kapital medan
26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till
foljd av andrad skattesats. Fr o m 2013 betraktas
78% av de obeskattade reserverna som eget ka-
pital medan 22% betraktas som uppskjuten
skatteskuld till f6ljd av @ndrad skattesats. Fr o
m 2019 betraktas 78,6% av de obeskattade reser-
verna som eget kapital medan 21,4% betraktas
som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av d&ndrad
skattesats. Fr o m 2020 betraktas 79,4% av de
obeskattade reserverna som eget kapital medan
20,6% betraktas som uppskjuten skatteskuld till
foljd av @ndrad skattesats.
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Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad tid
har bokforts som skuld.

Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Radets for kommunal re-
dovisnings rekommendation foér redovisning
av kommunalskatt. Enligt rekommendation har
foljande kommunalskatteintékter resultatredo-
visats:

e De prelimindra manatliga skatteinbe-
talningarna.

e En prognos (SKL:s upprakningstal)
over slutavrakningen for ar 2021 (fast-
stdlld till 1 143 kr per invénare).

e Korrigering av slutavrdakning for ar
2020. Mellanskillnaden mellan pro-
gnos och utfall ar faststalld till 165 kr
per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bok-
forts i form av procentuella personalomkost-
nadspaldgg i samband med loneredovisningen.

e Fortroendeman 31,42 %

e Anstédllda med kommunal
kompletteringspension 40,15 %

. Ovriga Ioneavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts
mot centralt konto.

Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet
kostnadsbokfors. Néar de regleras bokfors de
som en intdkt. Eftersom fordran oftast &r
mycket osdker bokas denna ej upp, utan bevak-
ning sker i verksamhetssystemet.

Statsbidrag

som hor till redovisningséaret men dnnu ej influ-
tit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit
men ej forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild 16neskatt

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader har fr
o m 2001 periodiserats enligt samma principer
som galler for pensioner enligt den s k blandade
modellen. Detta innebar att skatten i balansrak-
ningen bokfors dels i anslutning till rubriken



” Avsatt till pensioner och liknande férpliktel-
ser” dels i anslutning till rubriken “Kortfristiga
skulder”. Den sérskilda l6neskatten ar dven be-
réknad och angiven bland ansvarsfor-
bindelserna i anslutning till rubriken “Pens-
ionskostnader som inte upptagits bland skul-
derna eller avsattningarna”.

Utstdllda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning
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Resultatrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intéakter Not 1 4557 472,6 905,4 903,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -2316,7 -2 236,9 -2584,0 -2503,6
Avskrivningar Not 3 -90,2 -86,2 -176,3 -181,1
Verksamhetens nettokostnader -1951,2 -1850,5 -1854,9 -1781,3
Skatteintakter Not 4 13135 1253,9 13135 1253,9
Generella statsbidrag Not 5 691,9 664,3 691,9 664,3
Verksamhetens resultat 54,2 67,7 150,5 136,9
Finansiella intékter Not 6 13,8 13,4 1,2 2,8
Finansiella kostnader Not 7 -2,2 -3,5 -20,9 -26,3
Resultat efter finansiella poster 65,8 77,6 130,8 113,4
Extraordinéra poster
Uppskjuten skatt -10,2 -4,4
Skatt pa arets resultat -3,4 2,2
Arets resultat 65,8 77,6 117,2 106,38
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Balansrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg Not 8
Materiella anlaggn.tillgangar
Mark, byggnader o tekn anl Not 9 1486,1 1332,9 2805,5 2669,3
Maskiner och inventarier Not 10 79,1 78,2 1143,6 1 009,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Langsikt. v.papersinnehav Not 11 50,9 47,8 17,9 14,9
Langfristiga fordringar Not 12 129,3 272,1 59 6,7
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 17454 17310 39729 3700,1
Forrad, lager o expl.fastigheter Not 13 10,7 23,2 19,4 33,2
Kortfristiga fordringar Not 14 179,1 141,4 3129 233,9
Kassa och bank Not 15 124,9 8,2 125,8 9,3
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 314,7 172,8 458,1 276,4
SUMMA TILLGANGAR 2060,1 1903,8 4431,0 3976,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16
Arets resultat 55,7 21,6 107,1 50,8
Resultatutiamningsreserv 80,0 69,9 80,0 69,9
Ovrigt eget kapital 704,3 682,7 1099,9 1049,1
SUMMA EGET KAPITAL 840,0 774,2 1287,0 1169,8
AVSATTNINGAR
Avattningar for pensioner Not 17 109,0 90,7 146,7 126,0
Ovriga avsattningar Not 18 40,9 37,4 67,4 55,5
SUMMA AVSATTNINGAR 149,9 128,1 2141 181,5
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 553,3 452,6 2328,4 1977,7
Kortfristiga skulder Not 20 516,9 548,9 601,5 647,5
SUMMA SKULDER 1070,2 10015 2929,9 2625,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 060,1 1903,8 4431,0 3976,5
Stallda panter o. ansvarsforb. Not 21 2323,4 2088,3 542,7 523,0
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Kassaflodesanalys (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 65,8 77,6 130,8 113,4
Justering for poster som inte ingdr i
kassaflodet m m 109,8 99,1 208,7 197,1
Medel fran verksamheten fore foradning av r
rorelsekapital 175,6 176,7 339,5 310,5
Okn (-)/Minskn (+) av k.fr fordringar -37,6 -14,0 -78,9 92,1
Okn (-)/Minskn (+) av forrad 55 9,5 6,9 7.8
Okn (+)/Minskn (-) av kortfr skulder -34,4 28,5 -24,0 52,2
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 109,1 200,7 243,5 462,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar -237,3 -221,6 -459,5 -527,3
Forsaljning av materiella anl.tillgangar 31 1,7 6,0 2,9
Forvarv av finansiella anl.tillgangar -2,9 -2,9
Awttring av finansiella anl.tillgangar 51 1,8 53
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -237,1 -214,8 -454,6 -519,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfr fordringar -0,5
Aterbetald utléning 143,2 -16,6
Langfristig upplaning 100,0 15,0 375,0 50,0
Amortering -0,4 -0,3 -25,4 -0,3
Kortfristig upplaning 59,9 8,0
Amortering kortfristig upplaning -57,5 -22,0 -0,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 2447 6,1 327,6 48,8
Arets kassafléde 116,7 -8,0 116,5 7,7
Likvida medel vid arets borjan 8,2 16,2 9,3 17
Likvida medel vid arets slut 124,9 8,2 125,8 9,3
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet mm
Avskrivningar 90,2 86,2 176,3 181
Nedskrivningar
Utrangeringar 0,7 0,2 0,7 0,2
Pensionsavséattningar 18,2 9,1 20,7 9,2
Ovriga avsattningar 3,5 5,4 2,6 8,7
Vinst forsaljn. av anlaggningstillgdngar -2,7 -1,7 -2,3 -1,7
Forlust forsaljn av anlaggningstillgangar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1 10,7 -0,3
Totalt 109,8 99,1 208,7 197,1
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Noter (mkr)

Not 1a Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020
Forséaljningmedel 27,9 294 27,9 294
Konsumtionsavgifter 3222 2964
Avg for social omsorg 15,4 14,9 15,4 14,9
Avg for barnoms o skola 19,1 18,4 19,1 18,4
Ovriga taxor och avgifter 19,8 14,5 19,8 14,5
Hyror och arrenden 432 454 2551 2537
Bidrag 2545 2766 2928 3128
Ovrigt 731 71,6 91,9 92,4
Interna mellanhavanden -141,1 1309

453,0 4708 903,1 901,6

For kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner end-
ast eliminerats pa totalniva och ej férdelats pa olika intéksslag.

Not 1b Férsaljning av anldggningstillgangar

Kommunkonc.
2021 2020

Kommunen
2021 2020

Reavinst forséljn av ma-

skiner o inventarier

Reavinst forsaljn av mark,

byggn o tekn anl 2,7 1,8 2,3 1,8
Reavinst forséljn av

finansiella anl tillg.

2,7 1,8 23 1,8

Not 2a Pensionskostnader

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Arets nyintjanade pensio-
ner (avsattning) 13,4 55 14,4 6,1
Pensionskostnader av-
giftsbestamd del 50,4 47,6 51,3 48,6
Utbetalda pensioner 31,3 31,3 38,8 37,7
Sérskild Ioneskatt utbetal-
da pensioner 20,3 194 22,4 21,2
Sérskild I6neskatt avsatt-
ning till pensioner 3,6 1,8 3,8 2,0
119,0 1056 130,7 1156

Pensionsforpliktelser redovisas fr o m rékenskapsaret 1998
enligt den blandade modellen. Aktualiseringsgrad 99,0%.
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Not 2b Férsaljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Reaforlust utrangering av mark,
byggn o tekn anl 0,7 0,2 0,7 0,2

0,7 0,2 0,7 0,2

Not 2c Operationella leasingavtal, kommunen

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av

framtida minimileasavgifter, fordelade pa forfal-

lotidpunkter enligt foljande:

- inom ett ar; 18,3 mkr (19,6 mkr)

- senare an ett ar, men inom fem ar; 15,7 mkr
(19,4 mkr)

- senare an fem ar; 0 mkr (0 mkr)

Not 2d Vardeforandring omséttningstiligang

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020
Vérdeflérandring exploa-
tering Sérby Ostra 2,2 2,2
Véardeférandring exploa-
tering Ostra Piren 39 3,9
Véardeférandring exploa-
tering Viggen Norra 6,3 6,3
Véardeférandring exploa-
tering Sérby Ostra 08 08

0,8 12,4 08 12,4

Not 3 Nedskrivningar

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020
Nedskrivning av mark,
byggn o tekn anl
Fiber, RMT

0,0 0,0 0,0 0,0

Not 4 Skatteintakter

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020
Prel kommunalskatt 1.270,8 12776 1.270,8 1.277,6
Prel slutavrakn innev ar 33,6 21,2 33,6 21,2
Slutavrakn.diff foreg ar 49 -7,2 49 7,2
Mellankommunal kostnads-
utjdmning 42 47 42 47

1313,5 12539 1313,5 12539



Not 5 Generella statsbidrag

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Varumarke 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020
Allman markreserv 93,4 86,3 93,4 86,3
Reglerings- och sane-
ringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter  1.145,8 1.021,5 1.145,8 1.021,5
Hyresfastigheter 8,6 7,3 12586 12733
Gator, vagar, broar 2359 2152 2359 2152

Anl. for affarsverksamhet 24 2,6 71,8 73,0
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjgmningsbidrag  402,0 401,5 4020 4015
Regleringsbidrag 87,5 30,4 87,5 304
Kostnadsutjamningsbi-
drag 103,0 853 1030 853
Generellt bidrag fr staten
Sarskilt stod 19,7 19,7
Vard o omsorg aldre 14,4 14,4
Skolmiljarden 3,7 3,7
Bidrag hogt flyktingmott. 9,6 5,0 9,6 50
Extra tillskott gen. stats-
bidr 55,7 55,7
Generellt bidrag fr staten
fotalt 27,7 804 27,7 804
Bidrag LSS-utjamning 3,0 6,3 3,0 6,3
Kommunal fastighetsav-
gift 68,7 60,4 68,7 60,4
691,9 6643 691,9 664,3
Not 6 Finansiella intakter
Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Utdeln aktier o andelar 51 5,2 0,9 1,7
Réntor pa utldmnade lan
och rorliga medel 1,5 21 0,1 0,1
Borgensavgift 71 6,0
Ovriga finansiella intak-
ter 01 01 0,2 1,0
13,8 13,4 1,2 2,8
Not 7 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader lang-
fristig upplaning m m 0,5 1,2 19,2 24,0
Certifikatrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter och provisioner 0,4 0,5 0,4 0,5
Rénta pensionsavsattning 1,3 1,8 1,3 1,8
2,2 35 209 26,3

14861 1332,9 28055 2669,3
Ackumulerade anskaff-
ningsvérden
Vid arets borjan 24135 22118
Nyanskaffningar 228,8 203,7
Avyttringar -3,4 -2,0
Ack invest avyttrade
tillg
Ackumulerade avskriv-
ningar och justeringar
Vid arets borjan -1.080,6 -1.012,8
Avrets avskrivningar -74.4 -69,6
Avrets justeringar 2,2 1,8
Ack avskrivn avyttr tillg
Redovisat varde vid
arets slut 1486,1 13329
Genomsnittlig
nyttjandeperiod 30,22
Not 10 Maskiner och inventa-
rier

Kommunen Kommunkonc.

2021 2020 2021 2020

Maskiner och andra tek-
niska anlaggningar 53 56 1.061,0 928,7
Inventarier 73,8 72,6 82,6 80,5

791 782 1143,6 1.009,2



Ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Awyttringar

Ack invest avyttrade tillg
Ackumulerade avskriv-
ningar och justeringar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar
Arets justeringar
Avyttringar o utrange-
ringar

Ack avskrivn avyttrade tillg

335,5

-257,3
-158 16,7

316,6
16,9 189

-240.4

0,2 0,2

Redovisat varde vid
arets slut

Genomsnittlig nyttjande-
period

21,31

Not 11 Langsiktiga vardepappersinne-

hav
Kommunen  Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
AB Ronneby Helsobrunn
(3000 st) 330 330

Kommunassurans Syd

Forsakrings AB (1 360 st)
Kommuninvest ekonomisk

forening
Visit Blekinge AB (50 st)
Ovriga andelar

14 14 14 14

146 118 146 11,8
0,1 0,1
18 16 1,8 1,7

509 478 179 149

Not 12 Langfristiga fordringar

Kommunen  Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020

Ronneby Miljé o Teknik
AB, koncernkonto
Ronneby Miljé o Teknik
AB, revers

ABRI, koncernkonto
ABRI, reverser

ABRH, koncernkonto
Raddningstjansten O
Blekinge, revers
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga ford-
ringar

00 1237

50,0 50,0
191 387
50,0 50,0
25 20

7717 4T 47
12 20

129,3 2721 5,9 6,7
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Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Ravaror o fornodenheter 8,7 9,9
Forrad 20 01 2,0 0,2
Lager Hoby lant- o skogs-
bruksdrift 23 20 2,3 2,0
Ovr exploateringsfastigh 6,4 211 6,4 21,1
10,7 23,2 19,4 33,2
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 86 12,2 36,9 50,9
Statsbidragsfordringar 115 30,7 11,5 30,7
Interimsfordringar 1365 864 1683 1164
Kortfristig placering
Ovriga fordringar 225 12,1 96,2 35,9
1791 1414 3129 2339
Not 15 Kassa och bank
Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernkonto 1114 11,4 0,0
C)vriga bankkonton 13,5 8,2 14,4 9,3
1249 8,2 1258 9,3
Not 16 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Avrets resultat 557 216 1071 50,8
Resultatutjgmningsreserv 80,0 699 80,0 69,9
Ovrigt eget kapital 704,3 6827 1.099,9 1.0491
840,0 774,22 1287,0 1169,8

Kommunfullméaktige har under 2013 beslutat
att avsatta 5,4 mkr av tidigare ars resultat till

resultatutjamningsreserven.

Under 2017 beslots att avsatta 8,5 mkr av
2017 ars resultat till resultatutjamnings-

reserven.

Under 2020 beslots att avsatta 56,0 mkr av
2020 ars resultat till resultatutjamnings-reser-

ven.

Under 2021 foreslas Kommunfullmaktige be-
sluta att avsatta 10,1 mkr av 2021 ars resultat

till resultatutjdmningsreserven.



Not 17 Avsattning for pensioner

Kommunen Kommunkonc. Avséttning rivning o
2021 2020 2021 2020 sanering Risanés Han-
Avséttning for pensioner 87,7 730 1181 1014 delstrédg
Avséttning for sarskild Redovisat vérde vid
16- arets borjan 47 0,0 47 0,0
neskatt pensioner 21,3 17,7 28,6 24,6 Nya avsattningar 0,0 47 0,0 47
109,0 90,7 146,7 126,0 Utgaende avsittning 4,7 4,7 4,7 4,7
Pensionsmedlens anvéndning: Medel anvénda i verksamhe- Aterstallande av tipp,
ten, s k aterlaning. RMT
Redovisat vérde vid
Analys av pensionsavséttningens (inkl sérskild I6neskatt) arets bérjan 19,8 20,3
utveckling fér kommu- Nya avséttningar 1,0
nen lanspraktagna avsatt-
2021 2020 ningar 05
Ingagnde avsattn!ng inkl sérsk l6neskatt 90,7 81,6 Utgéende avsittning 20,8 198
Pensionsutbetalningar 2,9 2,7 —
Nyintjanad pension 19 94 Avsiittning for skade-
Rénte- och basbeloppsupprak- stand pga Gversvam-
ningar 16 23 ning, RMT —
Andrat livsléngdsantagande RIPS 47 Redovisat vérde vid
Intjanad PA-KL 1,8 arets borjan 0,5 0,0
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 Nya avsattningar 05
Nya efterlevandepensioner 0,8 0,3 lanspraktagna avsatt-
Ovrigt 04 02 ningar 05
Utgaende avséttning inkl sarsk loneskatt 1090 90,7 Utgaende avsattning 0,0 0,5
Aktualiseringsgrad: 99% Uppskjuten skatt AB
Antal visstidsférodmanden, politiker: 1 st Ronnebyhus 1,0 19
Uppskjuten skatt
Not 18 Ovriga avsattningar obesk reserver Ron-
nebyhus 0,8 0,5
Kommunen Kommunkonc. Uppskjuten skatt
2021 2020 2021 2020 obesk reserver RMT 334 23,5
Avséttning fér pensioner 409 374 674 555
Kommunalférb Réddntj
Ostra Blekinge
Redovisat vérde vid
arets borjan 28,1 28,1
Nya avsattningar 3,7 21
lanspraktagna avsatt-
ningar -2,3 -2,1
Utgaende avsattning 295 28,1
Avsiéttning fér nedlagda
deponier
(KF§201/2005), RMT
Redovisat vérde vid
arets borjan 23 13 23 13
Nya avsattningar 3,6 2,0 3,6 2,0
lanspraktagna avsatt-
ningar -1,5 -1,0 -15 -1,0
Utgaende avsattning 4,4 2,3 4,4 2,3
Avséttning sanering Ki-
len
Redovisat vérde vid
arets borjan 2,3 2,3 2,3 2,3
lanspraktagna avsétt-
ningar
Utgaende avsattning 2,3 2,3 2,3 2,3

49



Not 19 Langfristiga skulder

Not 21a Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkonc. Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lan i banker o kreditinsti- Stallda panter
tut 5500 4500 23228 19728 Fastighetsinteckningar 05 05 05 05
Ovriga langfr skulder 33 2,6 56 49
Kommuncertifikat langfris- Ansvarsférbindelser
tig del (outnyttjad del: Ansvarsforbindelse,
300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 Fastigo 0,3 03
553,3 452,6 2 328,4 1 977,7 Borgensférbinde|ser
Not21b 17731 15234 03 0,6
Not 20 Kortfristiga skulder Pensionsforpliktelser som
Kommunen Kommunkonc. inte har upptagits bland
2021 2020 2021 2020 skulder och avsattningar 4359 4484 4359 4484
Utnyttjad checkréknings- Sérskild I6neskatt pa pen-
kredit koncernkonto (out- sionsférplikt upptagna
nyttjad del: 150 mkr) 0,0 22,0 0,0 22,0 som ansvarsforb. 105,7 108,83 105,7 108,8
AB Ronnebyhus, Pensionsatagande Ron-
koncernkonto 22,0 575 neby Milj6 o Teknik AB 0,1 0,1
AB Ronneby Helsobrunn, Pensionsatagande ABRI 8,1 7,1
koncernkonto 0,0 0,0 2323,4 2088,3 542,7 558,6
Ronneby Miljéteknik Energi
AB, koncernkonto 22 0,3 Analys av pensionsforpliktelser redovisade under ansvars-
Ronneby Miljéteknik AB, férbindelser fér kommunen
koncernkonto 58,1 0,0 2021 2020
Leverantdrsskulder 70,0 69,2 1252 1195 Ing ansvarsforbindelse inkl sérsk Iéneskatt 5572 5676
Upplupen pensionskostn Utbetalningar -36,1  -36,2
avgiftsbestamd del 440 426 448 43,6 Rante- och basbeloppsupprakningar 99 17,2
Upplupen sarskild [6ne- Sankning av diskonteringsranta
skatt avgiftsbestamd del 8,6 9,6 89 101 Nyintjanande 09 0,8
Upplupna arbetsgivar- Aktualisering
avgifter 26,2 28,4 28,4 30,5 Andrat livslangdsantagande i RIPS 17,7
Semesterskuld 953 921 103,1 99,3 Ovrigt -8,0 7,8
Personalens skatteskuld 22,5 24,7 23,0 25,2 Utg ansvarsforbindelse inkl sarsk Idneskatt 5416 557,2
Ovriga interimsskulder 1657 2004 2413 2730 Aktualiseringsgrad: 99%
Ovriga kortfristiga skulder 2,3 2,1 26,8 24,3 Antal visstidsférodrnanden, politiker: 1 st
516,9 5489 601,5 6475
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Not 21b Borgensfdrbindelser

Kommunen Kommunkonc.
2021 2020 2021 2020
Borgensatagande,
AB Ronnebyhus 400,0  400,0
Borgensatagande, ABRI  400,0  400,0
Borgensatagande, Ron-
neby Miljé o Teknik AB 880,0 630,0
Borgensatagande, AB
Ronneby Helsobrunn 92,8 92,8
Ovriga borgensatagan-
den 0,2 0,5 0,2 0,5
Kommunalt férlustan-
svar
egna hem 0,1 01 0,1 0,1
1.773,1 1.523,4 0,3 0,6

Ronneby kommun har i december 2009 ingétt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fér-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmar-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala
tillgéngar till 518 679 716 010 kronor. Ronneby kommuns an-
del av de totala forpliktelserna uppgick till 2 466 943 229 kro-
nor och andelen av de totala ftillgdngarna uppgick till
2509 051 902 kronor.
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2021

Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 144 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskap-
erna: 119 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2021.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 miljoner kro-
nor for ar 2021, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,6 mkr.

2020

Total kostnad for radkenskapsrevision kommunen: 140 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskap-
erna: 115 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delérsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,1 miljoner kro-
nor for ar 2020, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,8 mkr.



Driftredovisning per namnd (tkr)

Nettokostnader Utfall 2020 Budget 2021 Déarav Utfall 2021 Avvikelse
tillaggsanslag
Kommunstyrelsen -135917 -163 992 -5304 -159 465 4527
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden -209 858 -219 474 -247 -213 342 6132
Revisionen -1136 -1 368 -1 054 314
Miljé- och Byggnadsnamnden -19 685 -16 293 -1955 -13 340 2953
Utbildningsndmnden -795 014 -829 164 -12 309 -815 649 13515
Vard- och Omsorgsnamden -397 881 -382 481 -752 -406 899 -24 418
Socialnamnden -278 374 -304 916 -409 -310 123 -5 207
Overférmyndarnamnden -3930 -4 598 -4 260 338
Namndernas nettokostnader -1 841795 -1 922 286 -1924 132 -1 846
Skatteintakter 1249 153 1244700 1309 353 64 653
Generella statsbidrag och utjamning 583 979 681 900 664 090 -17 810
Mellankommunal utjgmning 4713 4190 4190 0
Tillfalligt stod 19 645 0
Bidrag hégt flyktingmottagande 5025 9 000 9655 655
Extra tillskott generella statsbidrag 55713 0
Medel foér personalkostnadsokn. 0 -3933 3933
Semléneskuld -6 510 -3 000 -2 852 148
Pensionsutbetalningar inkl sisk -39 427 -38 500 -39 566 -1 066
Sankning arb.givaravg aldre 5574 6 575 10 263 3688
Overskott po-palagg pensioner 18 598 8572 8572
Férandr pensionsavs, Raddn.tj. -2 063 -3748 -3748
Internranta 18 684 16 375 15 529 -846
Finansiella intakter 9 804 7 300 9495 2195
Finansiella kostnader -1448 -3 000 -728 2272
Intakt fr balanskonto 9560 0
Maxtaxa, ianspraktaget SB 5992 5992 5972 -20
Utdelning fr koncernféretag 3500 4200 4200 0
Samhallsnytta bredband -4 800 -4 800
Reservation dkade kostn ny forskola Kge 0 -2 371 2371
Reservation framtidens skolor 0 -1 021 1021
Kundférluster -168 -300 -562 -262
Medfinansieringsbidr Trafikverket GC-vég -7 812 0
Diverse poster 38 1351 1351
Exploatering -8 229 883 883
Avséttningar -6 663 -3 554 -3 554
Fastighetsaffarer 1763 2634 2634
Utrangeringar -473 -473
KS Oférutsedda utgifter 0 -3 250 3250
Extra reserv 0 0
KF Oférutsedda utgifter 0 0
Finansiering 1919 421 1924 857 1989 904 65 047
Resultat 77 626 2571 65772 63 201
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For beskrivning och kommentar av namnder-
nas ekonomiska utfall hanvisas till verksam-
hetsredovisningen. Finansieringskontona upp-
visar en positiv budgetavvikelse om 65 mkr.
Skatteintdkter och ordinarie statsbidrag ldm-
nade ett 6verskott med 46,8 mkr. Prognosen
over slutavrakningen for 2021 var positiv (1 143
kr per invanare 2020). Prognosen for slutavrak-
ningen 2020 berédknades i bokslutet 2020 bli ne-
gativ om -715 kr per invanare 2019. Mellanskill-
naden mellan prognos och utfall blev dock
battre med ca 165 kr per invanare vilket paver-
kat resultatet for 2021 positivt. Utover de ordi-
narie generella statsbidragen har kommunen
fatt ett bidrag for hogt flyktingmottagning om
9,6 mkr. Dessutom har kommunen fatt gene-
rella bidrag fér vard och omsorg &dldre om 14,4
mkr samt bidrag fran den s k skolmiljarden om
3,7 mkr. Dessa bada generella statsbidragen re-
dovisas dock under Vard- och Omsorgsforvalt-
ningen respektive Utbildningsforvaltningen.

De centrala kontona for personalomkostnader
gav ett Overskott om 7,6 mkr jamfort med bud-
get. Overskottet beror framférallt pa lagre pens-
ionskostnader samt sdnkta arbetsgivaravgifter
for dldre och unga. Semesterloneskulden var ca
0,1 mkr lagre an budget. Finansiella poster 1am-
nade ett Overskott om 3,6 mkr. Riksbankens
styrranta, repordntan, som paverkar den rorliga
réntan har varit 0 % sedan den 8:e januari 2020.
Eftersom ca 90 % av kommunens lan den 31 de-
cember har rorlig rdnta eller bunden rinta
hogst tre ménader, sa har de lagre marknads-
réntorna fatt genomslag i de finansiella kostna-
derna. Genomsnittlig kostnadsrénta har varit ca
0,2 % under aret. Avsattningar har gjorts med
3,6 mkr for gamla deponier. Kommunen har en-
ligt avtal betalat 4,8 mkr till Ronneby Milj6 och
Teknik AB for samhallsnyttan for bolagets
bredbandsutbyggnad. Exploatering samt Fas-
tighetsaffarer lamnade ett &verskott om totalt
3,5 mkr. Av budgeterade reserver lamnades 6,6
mkr som 6verskott.

Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr)

Nettokostnader Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
1 Politisk verksamhet -22775 -27 740 -24 548 3192
2 Infrasturktur, skydd m m -102 491 -114 503 -112 450 2053
3 Fritid och kultur -79 450 -75574 -71828 3746
4 Pedagogisk verksamhet -782 269 -817 107 -803 829 13278
5 Vard och omsorg -696 605 -690 139 -725 127 -34 988
6 Sarskilt riktade insatser -1505 -20 937 -14 559 6378
7 Affarsverksamhet -11 694 -9472 -12 354 -2 882
8 Fordelad gem adm verksamhet -145 006 -166 814 -159 437 7377
Verksamheternas nettokostnader -1841795 -1 922 286 -1924 132 -1 846
Finansiering 1919 421 1924 857 1989 904 65 047
Resultat 77 626 2571 65772 63 201
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Koppling mellan driftredovisning och resultatrédkning 2020

Driftredovisningens nettokostnader -1924 132 -1841795
Internranta, kontoklass 8531 15529 18 684
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -33 477 -21 044
Semesterskuld -2 852 -6 510
Sankning arb.givaravgift ungdomar och aldre 10 263 5574
Statsbidrag maxtaxa 5972 5992
Intakt fran balanskonto 9 560
Samhalsnytta bredband -4 800 -7 812
Avséttningar -3 554 -6 663
Fastighetsaffarer samt exploatering 3044 -6 466
Generella statsbidrag bokf pa férvaltning -18 111
Ovrigt 893 -32
Resultatrakningens nettokostnader -1 951225 -1850 512
Investeringsredovisning i sammandrag (tkr)
Nettoin-
Budget vesteringar
Kommunstyrelsen 252 211 189 176
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden 88 528 33433
Milj6- och Byggnadsnamnden 400 490
Utbildningsnamnden 13 261 11611
Vard- och omsorgsnémnden 6 808 1451
Socialndmnden 1407 994
Overfdrmyndarndmnden 160 160
TOTALT 362 775 237 315

Kommunens materiella investeringar uppgick
till 237 (222) mkr. Kommunens investeringar
understeg budget inklusive kompletterings-
budget med 125 mkr.

Nettoinvesteringar

250 217 2373
200
150
106,1 1181
100 64,1
0
2017 2018 2019 2020 2021

Diagram: Nettoinvesteringar (mkr)
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Investeringstakten i kommunen och oOvriga
kommunkoncernen férvéantas under de kom-
mande aren tka d& man ser 6kade behov av
kommunal service, fortsatt bredbandsutbygg-
nad, VA-nit, bostdder, osv. For att finansiellt
kunna hantera investeringsvolymerna har for-
sédljningar av vissa tillgdngar genomforts. Syftet
ar att tillgodose de behov av investeringar som
finns inom det ldneutrymme som kom-
munkoncernen har tillgang till, samt att inte
markant 6ka kinsligheten for stigande ranteni-
vaer. Periodens storsta investeringsobjekt var
Framtidens skolor, 147 mkr.



Storre nettoinvesteringar 2021, TKR Totalt Ackumulerat
(* = pagaende investeringar) Budget 2021 Utfall 2021 Anslag Utfall
Kommunstyrelsen

Central IT-utrustning 1000 1500

Allméanna platser Kilen* 8 032 2982 13 821 8771
Kulturcentrum renovering* 10 962 19 12195 1252
Snittingfallet* 4118 1868 5088 2838
E-handelssystem 372 338 700 666
Framtidens skolor 155 000 146 723 216 531 275729
Markaffarer, kop 1000 7 954

Utveckling Ostra Piren* 2000 1315 14 990 14 941
Tillagningskok™ 15955 6983 21014 12 042
Teknik, Fritid- och Kulturngmnden

Hyresanpassning externa kunder

Skolor/férskolor lekredskap/utemiljoer* 4039 1100

Landsbygdsutveckling 1000 986

Energiatgarder* 3010 2208

Samfdrlaggning belysning* 4870 2114

Vagbelaggning, komponent* 4500 4390

Reinvestering komponenter* 5033 4148

Svepbyte NA till LED 1000 1000

Sjoarp utbyte olja, pelletsanlagning 3000 904

Renovering Brunnsbadet* 1718 375

Stadshuset byte av fonster* 15000 41

Renovering fastighet KLN§18* 6430 3907

Utsmyckning kommunala anlaggningar* 944 684

Inventarier kok och restaurang* 2175 872

Transportvagnar 660 893

Sandsilo* 868 681

Miljo- och byggnadsnamnden

Nytt verksamhetssystem miljé 400 400

Utbildningsnégmnden

Ombyggnad Kuggebodaskolan* 4 496 4041

Inventarier paviljonger Esedalsskolan* 1955 1237

Inventarier utrustning Naturbruksgymnasiet 1000 1109

Ovriga verksamhetsinventarier 4819 4 368

Vard- och Omsorgsndmnden

Ovriga verksamhetsinventarier* 500 500

Tid och insatsuppf6ljning* 550 223

Nytt verksamhetssystem* 530 70

Socialndmnden

Korttidsboende Vidablick 1000 958
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skill-
naden mellan anldggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder.

Anliaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigva-
rande innehas (t ex fastigheter, inventarier, ak-
tier och langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmdssig vdrdenedsdttning av anldggnings-
tillgangar.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen
har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och
hur det har anskaffats (skulder och eget kapi-
tal). Genom attjamfdra tva balansrakningar kan
man se hur tillgdngar, skulder och eget kapital
har férandrats under aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsdttningar. Det egna kapitalet har tva be-
stdndsdelar; rorelsekapital och anldggnings-
kapital.

Internridnta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anldggningar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fatt in pengar och
hur de har anvints under aret. Har behandlas
in- och utbetalningar till skillnad fran resultat-
rakningen som innehaller intdkter och kostna-
der.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning.
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Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgang kan vara upp-
delad i olika komponenter som &r av viarde och
som har védsentliga skillnader i nyttjandeperi-
oder. Dessa anldggningstillgangars komponen-
ter skrivs av med olika tider komponent for
komponent.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar
fran balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder med 16ptid léngre &n ett ar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang (t
ex likvida medel, statsbidragsfordringar, for-
rad).

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de re-
dovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit.
Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jaimfora
balansrédkningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
Anger hur stor andel av tillgdngarna som ar fi-
nansierade med egna medel.



Kommunstyrelsen

Utfall Budget  Utfall Av-

2020 2021 2021 vikelse
Intékter -56 009 -42427 -65611 23184
Personalkostnader 117 137 118 826 139 473 -20 647
Ovriga kostnader 70205 85153 81299 1854
Avskrivningar 3128 3204 3055 149
Internranta 1455 1236 1249 -13
Resultat 135917 163 992 159465 4 527
Verksamhet

Kommunstyrelsen har det hogsta politiska
ansvaret for verkstallighet av kommun-
fullméaktiges beslut.

Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar fér Kom-
munledningsférvaltningen som bestar hu-
vudsakligen av stodfunktioner till kom-
munens verksamheter och de kommunala
bolagen. Darutover finns ocksé enheten for
arbetsmarknad och integration, narings-
livsenheten samt enheten for mark- och ex-
ploatering inom forvaltningen. I forvalt-
ningen ingar dven medel for de politiska
instanserna kommunfullméaktige, kom-
munstyrelsen och valndmnd, liksom avgif-
ter till rdiddningstjanst m.m.

2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Verksamheten 2021 har fortsatt paverkats
vasentligt av pandemin. IT, HR, Nérings-
liv och kommunikation dr exempel pa
verksamheter som paverkats kraftigt, me-
dan andra verksamheter kanske péaverkats
i ndgot mindre grad.

Trots detta har forvaltningen genomfért en
hel del verksamhet och de flesta av de upp-
drag forvaltningen fatt. Det &r en fortsatt
hog efterfragan pa bostdder och pa verk-
samhetsmark, digitaliseringen har haft en
snabb utveckling, arbetet med skolpro-
jekten och planeringen infor fortsatt bygg-
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nation inom bl.a. vard och omsorg har fort-
satt och den nya Inkopsenheten har etable-
rats och paborjat sitt arbete.
Arbetsmarknadsenheten har fran och med
2022 overforts till Socialférvaltningen.

Verksamhetsmatt

Protokollférda
Arenden
Kommunfullmaktige 372 406 334 354

Kommunstyrelsen 411 406 383 454

2018 2019 2020 2021

Arbetsutskottet 551 523 483 571
Motioner 2021
Antal motioner 2020-12-31 14
Tillkom under 2021 17
Handlagt under 2021 18
Handlagda inom sex manader 3
Kvar 2021-12-31 13
Aldre &n sex manader 2021-12-31 9
Medborgarférslag 2021
Antal medborgarforslag 2020-12-31 48
Tillkom under 2021 72
Handlagt under 2021 7
Handlagda inom sex méanader 47
Kvar 2021-12-31 49
Aldre &n sex manader 2021-12-31 24
Framtidsutsikter

Ett viktigt fokus under 2022 ar de uppdrag
som forvaltningen erhallit.

Under 2022 kommer ocksa effekterna av
den nyetablerade Inkopsenheten att sla ge-
nom pa kommunens inkdpsverksamhet.
Vidare kommer ett fortsatt fokus pa digita-
lisering att ske liksom ett beslut kring den
fortsatta dgarstyrningen av kommunens
bolag.

Fortsatt kommer trygghet och sékerhet att
fokuseras liksom fradgor rorande savil
centrum och landsbygd.



Andra viktiga fragor under 2022 ar
-kompetensforsorjning

-allménna val

-detaljplanering och exploatering
-ianspraktagande av Parkdalaskolan och
byggstart av Snackebackskolan

-fortsatt utveckling av detaljplaner for bo-
stader och for verksamheter

-mm

Service, kvalitet och hallbarhet ar andra
viktiga fokusomraden under 2022.

Pandemin dr under stark utveckling under
borjan av aret och atgdrder och resurser
kommer dven under 2022 att behovas for
att mota effekterna.
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Revisionen

Utfall
2020

Budget
2021

Utfall Av-
2021 vikelse

Intékter

Personalkostnader 373 526 410 116
Ovriga kostnader 763 842 644 198
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1136 1368 1054 314

2021 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namnder-
nas verksamhetsomraden. De granskar pa
samma sitt, genom de revisorer eller lek-
mannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap. 17 och 18 §§, aven verksamheten i de
foretagen. For dessa kommunédgda bolag
har lekmannarevisorerna upprattat sar-

skilda granskningsrapporter. Séarskilda
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granskningar, som gjorts av de av fullmak-
tige utsedda revisorerna, géllande kom-
munalférbunden Raddningstjansten Ostra
Blekinge och Cura Individ-utveckling har
ocksé genomforts.

Granskningen av rakenskaperna och for-
valtningen har fortlopande skotts med bi-
trade av revisionsforetaget Ernst & Young.
Granskningen har f6ljt en for ar 2021 upp-
rattad revisionsplan.

P g a av pandemin och dess restriktioner
har regelbundna traffar mellan revisorerna
och fullméaktiges presidium inte genom-
forts under verksamhetsaret. Dessa traffar,
vars framsta syfte dr informationsutbyte,
kommer férhoppningsvis att kunna éter-
upptas under kommande éar.



Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2020 2021 2021 vikelse
Intakter -7350 -6425 -7162 737
Personalkostnader 17611 16411 14870 1541
Ovriga kostnader 9357 6216 5591 625
Avskrivningar 66 87 39 48
Internranta 1 4 2 2
Resultat 19685 16293 13340 2953
Nettokostnad per verk-  Utfall Budget Utfall ~ Av-
samhet 2020 2021 2021 vikelse
Namnden 899 1029 878 151
Bygglov 1452 2252 824 1428
Plan 4619 0 0
Miljé- o halsoskydd 4881 6098 6552 -454
Livsmedelstillsyn 1165 1623 1490 133
Bostadsanpassning 6669 5291 359 1695
Resultat 19685 16293 13340 2953
Verksamhetens uppdrag

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag
utgors av att vara en handldggande kom-
munal myndighet med service och radgiv-
ning, samt att bedriva tillsyns- och kon-
trollverksamhet.  Karnverksamhet  ar
fraimst att genom myndighetsutdvning
fora Ronneby kommun nadrmare de upp-
drag, mal och syften som finns inom verk-
samhetens omréde.

2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Utfallet for miljo- och byggnadsnamnden
visar pa ett overskott bade for den taxefi-
nansierade verksamheten och for den skat-
tefinansierade verksamheten for helaret
2021. Bostadsanpassningsdelen har ett
stort overskott vilket kan forklaras med
minskad drendeingang men man har arbe-
tat med ett informationsmaterial for att
tydliggora den sokandes skyldigheter och
rattigheter vilket ska leda fram till en mins-
kad belastning pa den skattefinansierade
verksamheten. Verksamheterna inom
miljo och bygg foljer budget eller genererar
ett overskott. Ovriga kostnader okade
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kraftig vilket forklaras med 6kade kostna-
der for digitalisering men dven ett drende
hos kronofogden dér férvaltningen fick be-
tala istéllet for en fastighetsagare.

Forvaltningen har slutfort implemente-
ringen av Ecos II och fér byggenheten har
vi initierat ett nytt digitaliseringsprojekt
som gar ut pa att konfigurera flera delar i
ByggR for att systemet ska fungera och att
vi ska f& en kostnadseffekt over tid. Vi har
idag 10st e-tjanster pa bygg och 6st pa
miljo, alla ar implementerade 2021.

Arendetillstromningen till foérvaltningen
har fortsatt att 6ka for miljodelen och vi ser
att det minskat nagot litet for bygg. Bo-
har

stadsanpassningsarendena ocksa

minskat under 2021.

Personalkostnader har 6verlag varit lagre
an budget under 2021 pa grund av den om-
organiseringen som gjordes och att MBF
inte tillsatte ett fordldravikariat samt att
det anstélldes ersattare for de som slutat
forst senare in pa aret.

Milj6- och byggnadsnamndens arbete har
under &ret bedrivits sa kostnadseffektivt
som mojligt och pa ett sitt som inte gjort
att myndighetsutovningen riskerat att bli
lidande. MBF fick ett statligt bidrag for att
utfora trangselkontroller i samband med
pandemilagens inférande.

Framtidsutsikter

Under 2022 kommer MBF att genomfora
en behovsutredning samt infora individu-
ella arbetsplaner for att kunna utvardera
vilken arbetsresurs vi behover for att ut-
fora vart uppdrag. Till dessa arbetsplaner
kommer vi koppla individuella tillsynspla-
ner for de som arbetar pa miljoenheten, da
far vi en snabbare analys pa hur tillsynsar-
betet fortloper samt hur vi planerat de de-
lar som inte dr styrd tillsyn. P4 byggen-



heten kommer vi att genomfora arbetspla-
ner men d& mer fokusera pa att skapa prin-
cipbestaimmelser och uppdatera mallar,
rutiner och kompetenssékra enheten.

Genom att fortsdtta arbetet med och inve-
stera i samt mojliggora arbete med digitala
16sningar, med fokus pa tillgénglighet, for-
enkling och effektivisering av processerna,
forvantar vi oss att invanare, besokare och
ndringsliv enklare ska kunna maérka att vi
ar effektiva och behandlar drendena inom
den lagforeskrivna tiden samt att vi ska fa
tid att hantera de drenden som vi har med
oss fran tidigare nedprioriteringar pa
grund av resursbrister.

Arbetet med service och bemotande skall
préagla forvaltningens arbete bade internt
och externt.

Forvaltningen har tappat en enhet och star
nu infér manga nya utmaningar de kom-
mande &ren. Myndighetsutévningens roll
och utrymme behover fortydligas och be-
skrivas ytterligare. Under 2022 kommer
utbildningsinsatser internt att genomforas.
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Verksamhetsmatt

2018 2019 2020 2021
Arendestatistik
Miljé- och hélsoskydds- 845 1024 957 1284
enheten
Byggenheten 790 825 885 749
Andel bygglovsarenden
déar handlaggning klaras 73 77 79 86
inom lagstadgad tid (%)
Antal lov/anmalan 452 457 559 536
Bostadsanpassning
Antal beviljade bidrag 284 319 217 119
Total bidragssummatkr 8381 8751 6519 3595




Teknik-, Fritid- och Kulturnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2020 2021 2021 vikelse
Intakter -174 435 -177918-176 163 -1 755
Personalkostnader 102918 111743 108192 3551
Ovriga kostnader 192902 191391 190 942 449
Avskrivningar 71884 79694 76612 3082
Internranta 16589 14564 13758 806
Resultat 209 858 219474 213342 6132

Verksamheten dvergripande

Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturnamnden be-
star av Teknik-, fritid- och kulturforvalt-
ningen men dven av ett kulturutskott. Kul-
turutskottet behandlar framst &drenden
som dr specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra drenden infor be-
slut i namnden.

Teknik-, fritid- och kulturférvaltningen
bestar huvudsakligen av fyra verksam-
heter; Fastighetsenheten, Fritid- och kul-
turenheten, Gatu- och parkenheten och
Kostenheten. Utover dessa finns direkt un-
der forvaltningsledningen en verksam-
hetsoverskridande enhet som dven ansva-
rar Over viss myndighetsutovning gal-
lande trafikfragor och parkeringstillstand.

Samtliga verksamheter arbetar inom re-
spektive ansvarsomrade for att skapa ett sa
attraktivt Ronneby som méjligt. Koncern-
nyttan beaktas alltid vid samtliga uppgif-
ter och beslut.

Genom en vidl fungerande forvaltning
skapas attraktiva miljoer for boende, rekre-
ation och upplevelse, samtidigt som det
ger en bra forutsattning for ett livskraftigt
naringsliv. Dessutom skapar andamalsen-
liga lokaler samt goda och néringsriktiga
maltider bra méjligheter for elevernas kun-
skapsutveckling och val fungerande kom-
munal service och omsorg.
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2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Teknik-, fritid- och kulturnamnden redo-
visar ett positivt resultat om ca 6,1 mkr
gentemot budget for 2021. Med undantag
av kapitalkostnader visar niamndens resul-
tat ett overskott pa ca 2,2 mkr. Det positiva
resultatet kan harledas framst till vakan-
ser, minskade livsmedelskostnader och er-
sattningar fran staten géllande sjuklone-
kostnader. Under 2021 har arbetet annars i
stort varit praglat att bidra till en minskad
smittspridning i samhallet. Ett flertal av
Folkhédlsomyndighetens och regeringens
beslut gallande restriktioner eller att starka
nédringsliv och foreningar har indirekt eller
direkt paverkat Teknik- fritid- och kultur-
namndens verksamhet.
Personalfrdnvaron har dven under 2021
varit relativ 1ag trots radande restriktioner,
dock har forsiktighetsprincipen géllt och
nagra pa forvaltningen har dven arbetat
hemifrdn vissa dagar om mojlighet har
funnits.
Forvaltningen har under hela 2021 fortsatt
haft anstillningsprévning till tjanster och
namndens beslutade inkdpsstopp, har ef-
terfoljts pa ett tillfredstallande sétt.

Framtidsutsikter

En stor utmaning &r kommunens nuva-
rande underhallsskuld géllande byggna-
der och infrastruktur. Det ar bade kost-
samt och arbetskravande samt tar medel
fran arbetet med effektiviseringar och for-
béttringar i vara byggnader och gator.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att
digitalisera arbetsuppgifter, tjanster och
moment for att tillgangliggora informat-
ion och sékerstilla verksamheten trots
minskade resurser

Utbildningsinsatser for att inforliva barn-
konventionens intentioner i namnden fort-
satter, darmed kommer barnens basta be-
aktas dven infor kommande beslut.



Fastighetsenheten

Verksamhetens uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar for drift och
service av kommunens lokaler och anldgg-
ningar. Fokus ligger pa @ndamaélsenliga lo-
kaler till fraimst kommunens karnverksam-
heter, men hanterar dven viss uthyrning av
lokaler till f6reningar och naringsverksam-
het.

Verksamhet och ekonomiskt utfall
Vaktmadstarorganisationen ar inforlivad i
Fastighetsenhetens organisation vilket ger
positiva till
ningen av kommunens byggnader vid ron-
dering och felavhjalpande arbete.
Underskottet for fastighetsenheten som
uppkommit 2021 beror framst pa att det

synenergieffekter forvalt-

funnits efterslapning av atgarder efter
myndighetsbesiktningar och efterfoljande
utredningar och arbete for att n godkanda
anldggningar och installationer.

Under sommaren ansvarade Fastighetsen-
heten for drift av battrafiken till Karén och
bemanning av sjobensinstation med tillho-
rande personal. Ovriga verksamheter med
restaurang Villa Vassen, stugby och bat-
platser har upphandlats med olika entre-
prenorer vilka har drivit verksamheterna
under sommarsdsongen.

Tjansten for serviceanmalan i vara fastig-
heter har utvecklats och kommer ytterli-
gare tillgangliggoras for allmdnheten via
hemsidan.

Fastighetsenheten har arbetat fram ett for-
slag pa hur kommunens fastighetsforvalt-
ning kan utvecklas och bedrivas mer effek-
tivt och ekonomiskt mot tydliga och upp-
satta mal. Forslaget innebar daven framta-
gande av en ny underhallsplan for att sa-
kerstdlla att budgeten faststélls efter mal
och fastigheternas behov. Framtaget for-
slag ar ocksa svar pa den revisionsrapport
som Ernst & Young tog fram 2017, efter att
granskning utforts inom fastighetsen-
heten.

En extern utredning har genomfdrts gal-
lande en framtida organisation for hela
koncernens fastighetsforvaltning. Utred-
ningen omfattar ABRI, Ronnebyhus och

fastighetsenheten. Utredningen vantas
presenteras under 2022.
Verksamhetsmatt
Kostnad kr per 2018 2019 2020 2021
m?2
Energikostnad 103,13 1150 1147 1325
Ovrig driftskostnad 127,55  116,7 1253 1333
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*Ny berakningsmodell 2021

Framtidsutsikter

En central del i verksamheten under 2022
ar den fortsatta utvecklingen av enhetens
verksamhetssystem och de digitaliserings-
projekt som pagar.

En fortsatt utveckling kommer att ske av-
seende forebyggande arbete med underlag
vid rondering, hyresavtal, automatisering
av fakturor, det systematiska brand-
skyddsarbetet och hyresdebiteringar samt
underléatta tidrapportering for personalen.

Digital energiuppfoljning ska ske av
kommunens byggnader. Genom digitala
system ges mojlighet att 6verblicka och
sammanstédlla kommunens energianvand-
ning. Arbetet med att fasa ut de sista olje-
pannorna fortsdtter och avslutas under
2024.

Fastighetsenheten har erhallit kommu-
nala medel for en solcellssatsning under
2022. Utbyggnad och visualisering av
kommunens solcellsproduktion kommer
darfor fortsatt att utvecklas under foljande
ar.

Fritid- och kulturenheten

Verksamhetens uppdrag

Inom Fritids- och kulturverksamheten
ingdr biblioteksverksamhet, kulturverk-
samhet, stod till fritids- och kulturfor-
eningar, fritidsgardsverksamhet for ung-
domar och aktiviteter i sport- och fritidsan-
laggningar.



Verksamhet och ekonomiskt utfall

Det finns fem fritidsgardar som ligger di-
rekt under forvaltningens ansvar, varav
Bruket &dr den storsta. Besoksantalet har pa
grund av pandemin, varit betydligt lagre
an foregdende ar. Konsfordelningen har
under 2021 fortsatt att jgmnas ut genom
malmedvetna satsningar pa aktiviteter for
flickor. Under en del av aret har verksam-
heten endast kunnat bedrivas utomhus el-
ler digitalt.

Kulturcentrums verksamhet innefattar
konsthallar, verkstdder, museer och aktiva
kulturforeningar. Samarbetet med Region
Blekinge och Konst i Blekinge har fortgétt.
Kulturcentrum har under aret, pa grund
av pandemin, vaxlat mellan fysiskt och di-
gitalt genomforande utstallningar och pro-

gramverksamhet.

Verksamhetsmatt

Antal bes6- 2018 2019 2020 2021
kare

Fritidsgardar 12514 13979 14953 11100
Brunnsbadet 90997 65600 Stangt 42708
Deltagare 7-

25 &r med

verksam-

hetsbidrag

Flickor 54790 39709 * 29688
Pojkar 80622 81116 * 56076

*Beslut av Krisledningsnamnden att utbetala 2019-ars
nivéa gallande summa och antal.

Biblioteksverksamheten innefattar Stads-
biblioteket, fem filialbibliotek, tva “utla-
ningsstationer” och ett antal mediedepo-
sitioner. Under éret har ett samarbete med
lanets grannkommuner pabdrjats med en
bibliotekskatalo-
gerna, en gemensam webbsida och en lik-
riktning i taxor. Verksamheten har under
2021, pa grund av pandemin, fortsatt be-
gransats i Oppettider vilket forklarar lagre
besoks- och utlaningssiffrorna.

sammanslagning  av

Kansliet har under den pagaende pande-
min haft det 6vergripande ansvaret for att
verkstdlla myndigheternas allménna rad
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och restriktioner gidllande kommunens an-
laggningar.

Verksamhetsmatt
2018 2019 2020 2021
Antal besék
Kulturcentrum 25106 23900 15092 20363
Massmanska kvar- 2449 2425 Stangt Sténgt
nen
Huvudbibliotek 96337 93649 72956 51897
Filialerna (mét- 32119 23593 25112 9212
veckor)
Antal utlan
Huvudbiliotek 110.101 109.399 98715 88311
Biblioteksfilialer 47635 46519 49737 33307
Utlan e-medier 5662 7310 8051 3141
Framtidsutsikter
For fritidsgardsverksamheten ligger

kommande ars fokus pa att utveckla be-
fintlig verksamhet samt pabdrja plane-
ringen for att Oppna en motesplats for
dldre ungdomar. Detta sker i samverkan
med foreningar och andra kommunala
verksamheter. Arbetet med att géra Ron-
neby till ett regionalt centrum for nutida
konst fortgar. Vidare pagar projektet att
skapa ett modernt museum for Ronneby
kopplat till fynden i Vang och fartyget
Gripshunden. Biblioteksverksamheten har
sokt och beviljats bidrag till en biblioteks-
buss vilket medfor mojlighet till utokad
service och en inriktning mot en mer
lasande landsbygd.

Gata- och parkenheten

Verksamhetens uppdrag

Gatu- och parkenhetens verksamhet om-
fattar huvudsakligen drift och underhall
av kommunens gator, parker och gronom-
raden. I verksamheten ingér dven forvalt-
ning av delar av kommunens skogsinne-
hav och skotsel av tatortsnara skog. Hamn-
verksamhet i Ronneby och GO samt ut-
markning av farleder och fyrar ar ocksa en
del av verksamheten.



Driftbidrag och forbattringsbidrag avse-
ende enskilda vdgar betalas ut till vagsam-
félligheter och vagforeningar. Drift och
skotsel av vara lekplatser, anlaggningar
och allmén platsmark &r ocksa en stor del
av uppdraget. En viktig och betydande del
av verksamheten ar férvaltningen av Ron-
neby Brunnspark. Mycket arbete sker
ocksa inom ”férskoningsarbetet” pa lands-
bygden.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Under 2021 har arbetet med lekplatsut-
vecklingen fortsatt enligt plan. En lekplats
har totalrenoverats for att mota kraven pa
att lekplatserna ska vara sékra, halla hog
kvalité, vara trevliga och inspirerande for
barnen att vistas pa. Under 2021 har en-
heten dven fortsatt haft fokus pa att gora
befintliga lekplatser sdkra, vilket wval
speglas i ett lagt antal anmarkningar

Gatu- och parkenheten har drivit eller
medverkat i ett stort antal investeringspro-
jekt under 2021. Projekt som kan ndmnas
dr upprensning av Ronnebyan, fortsatt
upprustning av bryggor for atrafiken samt
den fortsatta utvecklingen av Ostra Piren.

Gatu- och parkenhetens mal har direkt
koppling till kommunens overgripande
mal om attraktivt boende. Upplevelsen av
kommunens allmanna lekplatser, méts via
ett frdgeformulér till vardnadshavare till
forskolebarn.

Verksamheten redovisar ett negativt re-
sultat gentemot budget for 2021. Utfallet
kan framst harledas till vintervaghall-
ningen och den omfattande snomangden
under arets sista manader.

Vagunderhallet har varit kostsamt pa
grund av regresskrav pa grusvagar under
aret. Utover det har kostnaderna for ren-
hallning 6kat under 2021, vilket delvis kan
hérledas till pandemin.

Avseende forvaltningens skogsinnehav
har avverkningen inte uppnétt det 6kande
avkastningskravet d& stora volymer inte
kunnat hamtas pa grund av avsaknad till
korbara vagar.
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Verksamhetsmatt

2018 2019 2020 2021
Aterinvesterings- 287 159 393 206
grad belaggning %
Aterinvesterings- 6,0 11,0 8,0 8,0

grad lekplatser %

Framtidsutsikter

Utbyggnaden av gang- och cykelvagna-
tet fortsatter, dock i ndgot mindre omfatt-
ning och ar ett led i den langsiktiga sats-
ningen pa oskyddade trafikanter.

Fortsatta reinvesteringar i lekplatser
kommer &dven att goras under 2022. Ut-
vecklingen av hela Ronnebys hamnom-
rade &r ett flerarigt projekt som fortloper,
med gang och cykelstrakstrak, terminal-
plats samt angoringsplats for skdrgards-
trafik.

Darutover gors en satsning pa nya arma-
turer i centralorterna i samarbete med
Brottsforebygganderadet, for att oOka
tryggheten i stadskdrnorna.

Kostenheten

Verksamhetens uppdrag

Kostenheten tillagar och serverar mat till
kommunens forskolor, skolor samt vard-
och omsorgsboenden. Verksamheten till-
handahaller dven mat till seniorer i ordi-
nért boende med beviljad matdistribution.

Verksamhet och ekonomiskt utfall

Kostenheten genererar ett storre Over-
skott for 2021 till f6ljd av stangda omsorgs-
restauranger, minskat antal omsorgsavdel-
ningar samt kompensation for sjukloner
frén staten. Intdktsminskningar ger ocksa
kostnadsminskningar péa livsmedel till-
sammans med distansundervisning i sko-
lan. Reparationskostnader ar fortsatt hoga
da flera kok ar gamla och véntar pa att
stangas eller byggas om.

Fokus under 2021 har varit digitalisering
dar kostenheten fick en stor andel av Digi-



taliseringsmiljonen som delades ut. Peng-
arna har anvints till att kopa surfplattor
och egenkontrollprogram till koken. Kost-
enheten har dven infort e-handel, tagit
fram digitala kostintyg samt anslutit sig till
en digital utbildningsplattform.

Distansundervisning har genomforts pa
olika satt under aret. Kostenheten har tagit
fram riktlinjer f6r att kunna leverera kylda
matladdor till distansundervisande elever
som inte har mojlighet att hdmta lunch pa
restaurang.

Ekologiska inkop har okat kraftigt under
aret till 39,5%. Fler ekologiska maltider ser-
veras och ett medvetet byte av konvention-
ella livsmedel till ekologiska genomfors
konstant. Kostenheten har arbetat med att
minska maltidernas klimatbelastning ge-
nom lagga till fler klimatsmarta produkter
pa livsmedelsavtalen. Beslutet om att alltid
servera en animalisk rétt i skolor och for-
skolor forsvarar dock méjligheten att na
malet samt visar pa ett 6kat svinn.

Trots kokens arbete med att minska ser-
verings- och tallrikssvinn har det 6kat till
50 gram per portion i grundskolan. Ok-
ningen beror dels pa svarigheter att be-
rakna hur manga portioner som ska tilla-
gas da manga elever som fatt himta mat pa
restaurang under distansundervisningen
inte kommit tillbaka till skolrestaurang-
erna.
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2018 2019 2020 2021

Maltidstillagning

fran grunden

skola % 81 80 80 75
Maltidstillagning

fran grunde om-

sorg % 87 87 87 89
Andel ekolivsme-
del % 35 33 332 395

Kr/port utbild-

ningsverksamhet 30 28 31 32
Kr/port omsorgs-

verksamhet 86 88 92 98

Framtidsutsikter

Under varen 2022 kommer koket pa Sax-
emaraskolan att ater Sppna, nu som tillag-
ningskok och Parkdalaskolan slar upp sina
dorrar som ett nytt tillagningskok.

Livsmedelspriser forvantas bli hoga
framover som en effekt av pandemin.
Minskad efterfragan pa marknaden, bland
annat pa grund av stangda privata restau-
ranger, ger minskad produktion, hojda till-
verkningskostnader samt hdjda bransle-
och transportkostnader.

I samband med framtagande av forfrag-
ningsunderlag till ny upphandling av kol-
onialvaror har flera produkter bytts ut till
ekologiska.



Utbildningsnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2020 2021 2021 Vvikelse
Intékter -173 059 -163075-185794 22719
Personalkostnader 625449 651746 652268  -522
Ovriga kostnader 333413 331802 340870 8788
Avskrivningar 8702 7960 7886 74
Internranta 509 451 419 32
Resultat 795014 829164 815649 13515
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2020 2021 2021 vikelse
Na&mnds- och styrel-
severksamhet 1483 1572 1497 75
Kulturskola 9355 8516 835 161 161
Forskola 177 474 199 385 187 458 11 927
Nattis 2602 2668 2392 276
Oppen forskola 9% 108 58 50
Pedagogisk omsorg 203 0 0 0
Fritids 32851 33477 34108 -631
Forskoleklass 19473 21351 19776 1575
Grundskola 293925 297 884 304 996 -7 112
Grundsarskola 21227 23578 25051 -1473
Gymnasiesérskola 7691 9139 9033 106
Gem adm inom RO
FOG 30633 31324 31378  -54
Sarskild utb for vuxna 494 602 380 222
Centralt resurs- o
stodteam 5042 6414 5200 1214
Gymnasieskola 87819 93214 91257 1957
Gymn Flygteknisk utb 4121 2548 3748 -1200
Naturbruksgymna-
sium 7069 4306 5240 -934
Introduktionsprogram-
met 18291 21453 20055 1398
Grundvux 659% 6171 5856 315
Gymn vuxenutb o pa-
byggnadsutb 12050 12366 7161 5205
SFI 10993 10446 9638 808
Samhallsorientering 6421 6801 5707 1094
Ronneby kunskaps-
kélla 4191 3197 3115 82
Central administration
FOG/GYV 21558 19066 20681-1615
Verksamhetsomr GYV 11450 11609 11 540 69
Hoby lantdrift 1907 1969 1969 0

Resultat 795014 829 164 815649 13 515
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Verksamhetens uppdrag
Utbildningsnamnden svarar for att verk-
samheterna inom skollagstiftningen full-
gors i enlighet med av staten antagna la-
gar, forordningar och forfattningar samt i
enlighet med kommunala mal.
Forvaltningschefen leder arbetet, med
stod av det centrala utbildningskansliet,
genom verksamhetschefer for forskola,
grundskola samt gymnasieskolan och vux-
enutbildningen. Verksamhetsomradet
GYV ar en sammanslagning och omfattar
ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med nat-
ionella program inklusive Flygtekniska
programmet, individuella programmen
(IM), Blekinge Naturbruksgymnasium,
vuxenutbildningen, svenska for invand-
rare SFI, uppdragsutbildning och Aktivi-
tetsansvaret (tidigare kallat Informations-
ansvaret). Gymnasiesdrskolan bildar en
skolenhet i Sjoarp under egen rektor, men
tillhor Knut Hahn organisatoriskt. Det
kommunovergripande
barn/elever i behov av stdd ligger i en egen
enhet Rad-och Stodteamet (RoS), vars chef
ar direkt understalld forvaltningschefen.

ansvaret for

RoS uppdrag é&r att utreda behov och ge
kompetensstod i alla kommunens skolor,
dvs. dven de fristdende. De olika skolornas
elevhélsa utgor basresurs for eleverna. Per-
sonalresurserna till forstarkningar finns
ute i skolomradena och inte hos RoS. Elev-
halsans medicinska insatser (EMI) leds av
en verksamhetschef som ar direkt under-
stalld forvaltningschef. Verksamhetsche-
fen &dr chef for samtliga skolskoterskor
inom forvaltningen.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfat-
tande kulturpedagogisk verksamhet med
musikskola och andra skapande utryck,
frimst genom ordinarie skolverksambhet,
men ocksa riktad till allmanheten.

Kunskapskallan &r ett regionalt ldrcentra
som erbjuder utbildning pa eftergymnasial
niva — hogskoleutbildningar, yrkeshogsko-
leutbildningar och uppdragsutbildningar.



2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Liksom 2020 har 2021 varit ett utma-
nande och markligt ar. Pandemin har péa-
verkat verksamheten i hog grad. Aven un-
der 2021 har kompensationer fran staten
paverkat det ekonomiska resultatet posi-
tivt men under varen och delar av hosten
har ocksa extra stadkostnader paverkat re-
sultatet i motsatt riktning. Rent ekono-
miskt har aret till delar préaglats av det ra-
dande provnings- och anstéllnings samt
inkopsstoppet. I den utvardering som ge-
nomforts har det fatt en god ekonomisk ef-
fekt men rektorer vittnar om att det ocksa
tagit energi fran verksamheten och perso-
nalen och de vittnar om en ”"trotthet” att
hela tiden behdva stédlla om. Det riskerar
att ta fokus fran vart kdrnuppdrag.

Trots detta ser vi flera positiva inslag fran
verksamheten. Den flerariga kon inom for-
skolan minskar dven om vissa omraden
har ett fortsatt hogt tryck. Andelen legiti-
merade larare inom grundskolans tidigare
ar okar och andelen legitimerade forskolla-
rare och gymnasieldrare &r fortsatt pa en
bra niva. Kunskapsresultaten i ak 6 och da
elever med minst betyget E i svenska och
matematik visar pa fortsatt hogt resultat i
forhallande till riket. Tyvarr &r trenden att
kunskapsresultaten i ak 9 faller. Det ar
framforallt inom hogstadiet vi ser stora ut-
maningar pa att fa legitimerad och behorig
personal i den omfattning som &dr nédvan-
dig. Analysen av bade framgangsrika in-
satser men ocksa vara utmaningar tas fram
pa olika nivéer i vart systematiska kvali-
tetsarbete. Vi kan konstatera att utmaning-
arna ar en logisk foljd av det tryck som
kommunen haft da antalet nya medbor-
gare Okat under ett flertal &r. Pa huvud-
mannaniva har en kompetensforsorjnings-
plan beslutats av utbildningsnamnden. I
den finns forslag pa insatser som vi hoppas
ska sakerstélla att vi har framtida personal
i den omfattning som behovs. Vi har ocksa
fatt mojligheten att delta i ett projekt till-
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sammans med Skolverket, Riktade insat-
ser, som dar flerdrigt och som forhopp-
ningsvis ska ge en bra effekt. Det dr som
sagt i vart systematiska kvalitetsarbete
som vi gor djupare analyser pa varje skola
och pa overgripande niva. Dessa analyser
ligger bakom det som ar prioriterat som ut-
vecklingsomraden under laséaret 2021/2022
och framéat. Det finns trots stora utma-
ningar gillande kompetensforsorjning,
ekonomi och inte minst en pandemi, som
sagt flera ljuspunkter i vara verksamheter.
Personalen inom utbildningsforvaltningen
har gjort och gor ett fantastiskt jobb under
rddande omstindigheter. Samtliga arbetar
pa bade pa kort sikt och lang sikt for att
skapa de basta forutsdttningarna for bar-
nen och eleverna.

Framtidsutsikter

Det finns en trygghet i vilka insatser som
vi behover gora tack vare vart systema-
tiska kvalitetsarbete. Bland annat handlar
det om ett fortsatt fokus pa den strategiska
kompetensforsorjningen, att ge samtliga
barn och elever det stod de behdver och
fortsédtta arbeta vidare med att hdja den
sprakliga formagan, vilket paverkar kun-
skapsresultaten. Genom att vi nu fardig-
staller var forsta 4 — 9 skola under varen
2022 och pabdrjar byggnationen av ytterli-
gare en samt en helt ny forskola finns stora
mdojligheter att ta tillvara pa den positiva
energi som detta bar med sig. Dock ar det
ekonomiska léget fortfarande bekymmer-
samt. Att bli en framgangsrik skolkom-
mun kraver att man arbetar brett och iden-
tifierar det utvecklingsomraden dar vi ska
lagga fokus sa det ger bast effekt for vara
barn och elever. En del i att uppna detta ar
att vi samtidigt ser 6ver hela skolorganisat-
ionen for att pa basta satt ge samtliga barn
och elever ratt till en likvardig utbildning.



Verksamhetsmatt

Elever i F-9 skola

(genomsnitt per ar,
from 2020 oktober 2018 2019 2020
manad)
R-by kommuns regi 2937 2993 2661
Annan kommun 28 28 41
Frlstaendhz ;/erksam- 599 613 674

Antal elever totalt 3577 3634 3376

Placeringar i skolbarnomsorg
(oktober méanad) 2018 2019 2020
R-by kommunsregi 1089 1049 952
Annan kommun 13 15 9

Fristaendh@;e ;/erksam- 23 248 244

Antal elever totalt 1334 1312 1205
Placeringar i forskola

(oktober manad) 2018 2019 2020

R-by kommunsregi 1277 1303 1249

Annan kommun 9 17 20

Fristaendhz ;/erksam- 235 244 236

Antal barn totalt 1521 1564 1505

Famdh /ped.omsorg 8 2 0

Antal placeringar to-
talt 2863 2878 2710

2021

2637
41

678
3356

2021
909
11

240
1160

2021
1254
18

242

1514

0

2674

Antalet elever i annan kommun, samt Placeringar inom férskola, skol-
barnsomsorg och pedagogisk omsorg hamtas fran eget verksamhetssy-

stem.
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2018

2019

2020

2021

Antal ungdomar i
gymnasiealder
(SCB)

998

993

994

Antal elever vid
kommunens gym-
nasieskolor

959

839

966

944

Andel legitime-
rade forskolla-
rare’

78.0

90

Andel legitime-
rade larare grund-
skola

56.6

63

64.6

Andel legitime-
rade larare gym-
nasieskola

824

85

79.9

Andel betyg i
samtliga &mnen
ak9

69.3

7041

62.8

58

Andel behdriga il
yrkesprogram

78.4

75.4

744

73.6

Andel (%) med
examen fran hog-
skoleforbered-
ande program
inom 4 &r

88.5

83.2

86

76.4

Andel (%) med
examen fran yr-
kesprogram inom
4 ar

86,3

874

84.7

85.3

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, 8k 52

92.2

774

83.3

Jag ar nojd med
min skola som
helhet, ak 92

63.1

46

68.4

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, ak 2 gym-
nasiet. 2

82.3

89.6

N

. Hamtas fran WinLas

2. Genomfdrs vartannat ar av Skolinspektionen.
* Ej publicerat &nnu i KOLADA/SCB




Vard- och Omsorgsforvaltningen

Utfall Budget  Utfall Av-
2020 2021 2021 vikelse
Intakter -165 034 -266 165-299 439 33 274
Personalkostnader 355434 318 571 350 336 -31 765
Ovriga kostnader 205331 327 465 353 662 -26 197
Avskrivningar 2038 2509 2256 253

Internranta 112 101 85 16

Resultat 397 881 382481 406 899 -24 418

Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2020 2021 2021 vikelse
Namndsverksamhet 911 1229 865 364
Sarskilt boende &0 181963 44 346 55646 -11 300
Hemtjénst aldre-

omsorg 35585 25228 24105 1123
Halso- o sjukv kom-

munsjukskot 29604 35340 32957 2383
Rehabiliteringsenhet 21215 23502 21645 1857
Utbildning USK, VoN 38 902 705 197
AO myndighetsutévn 116 083 252 333 272 370-20 037

Finansierade projekt -14 456 -13837 -619

Volym/Kvalitet/For-

béttring 36 250 190 60
Vard- och omsorgs-
forvaltning 12445 13807 12254 1553

Resultat 397 881 382 481 406 899 -24418

Verksamhetens uppdrag
Sveriges vard- och omsorg ar huvudsak-

ligen kommunernas ansvar och regleras
framst av Socialtjanstlagen (SoL). Enligt la-
gen ska kommuner verka for att de seniora
kommunmedborgarna far mojlighet att
leva och bo sjélvstandigt under trygga for-
hallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra. Kommu-
nen ska enligt socialtjanstlagen erbjuda
skaliga levnadsvillkor.

De lagstiftningar som styr verksamheten
ar:

*Socialtjanstlagen (SoL)

eHalso- och sjukvardslagen (HSL).
*Lagen om valfrihet (LOV)

Forvaltningschefen leder arbetet med stod
av vard- och omsorgskansliet och via tre
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verksamhetschefer som &r ansvariga for
varsitt verksamhetsomrade.
Forvaltningen &r organiserad enligt nedan:
v" Myndighetskontoret
Beviljar insatser fran hemtjansten
samt plats pa vard- och omsorgs-
boende, utifran socialtjanstlagen.

v" Hemtjinstverksamheten
Utfér beviljade insatser, dygnet
runt, i ordinart boende.

v" Vird- och omsorgsboende
Utfor beviljade insatser, dygnet
runt, i sarskilt boende. I verksam-
hetsomradet finns dven dagverk-
samhet och korttidsplatser.

v" Hemsjukvard

Utfor halso- och sjukvardsinsatser
upp till sjukskoterskeniva hos de
patienter som har hemsjukvard,
bade i ordinart boende och sarskilt
boende. Aven insatser fran arbets-
terapeut och fysioterapeut utfors. I
verksamhetsomradet finns &ven
specialistteam s& som palliativa
teamet och trygg hemgang.

v' Privata utforare
Bedriver =~ hemtjanstverksamhet
samt vard- och omsorgsboende pa
uppdrag av kommunen.

v" Bemanningsenhet
Rekryterar underskoterskor och
vardbitrdden samt tillser att det
finns vikarier vid ordinarie perso-
nals franvaro.

Forutom ovan ndmnda verksamheter till-
handahaller dven forvaltningen stod till
anhoriga. Forvaltningen har dven en medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) an-
stdlld. MAS ar en lagstadgad tjanst och har
till uppdrag att sakerstélla att patienten far
en sidker och dndamalsenlig halso- och



sjukvard av god kvalitet. MAS &r direkt
understalld férvaltningschef.

Visentliga hindelser

2021 har till stora delar préglats av pande-
min kostnadsanpassningar.
Mycket av det ordinarie arbetet har fatt sta
tillbaka till forman for atgarder kopplat till

samt av

pandemin, sasom kohortvard, smittspar-
ning, vaccinering, hantering av skyddsut-
rustning, restriktioner, uppdatering av hy-
gienrutiner, extrainsatta moten med reg-
ionen mm. Bemanningsfragorna har tagit
stort utrymme och satt stor press pa samt-
liga medarbetare i forvaltningen, da pan-
demin medfort 6kad sjukfranvaro.

Trots dessa tuffa utmaningar har verk-
samheterna gjort ett fantastiskt arbete,
framforallt med att hélla covid-19 ute fran
vara verksamheter. Verksamheterna har,
trots pandemin och det tuffa arbetet med
bemanning, arbetat med att uppna upp-
satta mal pa ett foredomligt sdatt. Det ar i
var kvalitetsberéttselse och i var resultat-
rapport vi gor djupare analyser av malar-
bete. Men det dr gladjande att se att vi un-
der aret 0kat andelen aktuella genomfo-
randeplaner, genom dldreomsorgslyftet
utbildat 18 medarbetare till underskoters-
kor, minskat andelen medarbetare per chef
och pa sa sdtt majliggjort ett mer nérva-
rande ledarskap. Vi har 4ven under hosten
startat upp borad pa forvaltningens vard-
och omsorgsboenden.

Ny resursfordelningsmodell inférdes 1/1
2021 pa vard- och omsorgsboende.

Under éret har forvaltningen paborjat
implementering av en ny bemanningspro-
cess “Uppdrag 8a”, implementeringen be-
raknas vara klar i Juni 2022.

Vi har under aret dven arbetat med digi-
talisering, valfardsteknik och automatise-
ring. Under sommaren implementerade vi
tva “robotar” i var forvaltning, Bosse och
Lena. Med deras hjalp har vi automatise-
rat administrativa och tidskravande ar-
betsuppgifter. Under hosten paborjades
ett pilotprojekt dar férvaltningen testar
fjarrtillsyn eller digital tillsyn. Istallet for
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att genomfora tillsyner fysiskt sa sker
dom digitalt via en kamera.

Forvaltningen har under aret arbetat
fram en digitaliseringsplan, en kommuni-
kationsplan och en kompetensforsorj-
ningsplan.

2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall
Resultatet for 2021 visar pa ett underskott
pé 24,4 mnkr.
Underskottet bestar bla av
v' Kraftig volymutveckling av anta-
let hemtjansttimmar
v" Merkostnader pga pandemin
v' Hogt antal tomma ldgenheter pa
vard- och omsorgsboende.

I likhet med manga andra lander blir Sve-
riges befolkning allt dldre, dldreomsorgen
str infor stora utmaningar. Antalet &dldre
som ar 80 ar och aldre, beraknas 0ka med
254 000 personer fram till 2029, vilket inne-
bér en 6kning med 50 procent (kélla: SCB,
2019-11-12). Personer som ar 80 ar och
dldre har de storsta behoven av vard- och
omsorgsinsatser, det innebar att behovet
av bade hilso- och sjukvard och aldre-
omsorg kommer att 6ka under den narm-
aste tiodrsperioden. Det har ar nagot som
sjdlvklart dven paverkar Ronneby kom-
mun och vard- och omsorgsforvaltningen,
vi ser det tydligt i volymutvecklingen av
beviljade hemtjénsttimmar. 2021 utékades
budgeten for volymen hemtjansttimmar
med 4 mnkr, utdkningen tdcker dock inte
den volymutveckling som skett under
2021. Volymutvecklingen av hemtjanst-
timmarna har visserligen planat ut under
sommarmanaderna och stabiliserats under
hosten, men genererar ett dverskridande
av budgeten med 20,5 mnkr. Kommunen
ar skyldig enligt lag att bevilja hem-
tjanstinsatser samt bevilja plats pa vard-
och omsorgsboende till de kommunmed-
borgare som bedoms vara i behov av det,
kostnaderna for volymutvecklingen av
hemtjansttimmarna samt kép av boende-
dygn ar alltsa ej paverkbara kostnader.



Antalet lediga ldgenheter pa vard- och
omsorgsboende har varit hogt under hela
aret, nagot ldgre under hosten. Forvalt-
ningens teori dr att det har en koppling till
den pagdende pandemin d& samma trend
synts
i hela riket. Det har har varit kostnadsdri-
vande for verksamheten vard- och om-
sorgsboende, da de far ersdttning per be-
lagd lagenhet. Verksamheten har haft stora
svarigheter att anpassa personalbeman-
ningen efter antalet belagda ldgenheter,
vilket i sin tur genererat ett budgetunder-
skott.

Den pagaende pandemin har under aret
genererat Okade kostnader for forvalt-
ningen. Bl.a. 6kade personalkostnader da
medarbetare ska stanna hemma vid minsta
symtom, 10 extra leasingbilar for att
undvika att medarbetare samaker, utokad
stadning for att forhindra smittspridning,
regelbundna hygienrutinsutbildningar for
samtliga medarbetare, tillsdattning av en
covid-samordnare, overtidsersattning pga
av hog franvaro samt smittsparning, mm.
Kostnaderna under 2021, kopplade till den
pagaende pandemi, landar pa 20,9 mnkr.
Forvaltningen ser inga tecken pa att rege-
ringen kommer ersitta kommunerna for
de extra kostnaderna.

Iborjan av aret inférde férvaltningen ma-
natliga budgetuppfoljningar med enhets-
cheferna, dar dven verksamhetscheferna
deltar. Dessa budgetuppfdljningar har
medfort en tydligare ledning, styrning och
uppfdljning av forvaltningens ekonomiska
arbete.

Forvaltningen har under aret dven ge-
nomfort kostnadsanpassning, dels kopplat
till att fa en budget i balans under aret, men
dven kopplat till kommunens 40-miljoner-
kronorsuppdrag. Avveckling av avdelning
tvd pa Olsgarden samt organisationsfor-
dndring av nattpatrullen.
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Framtidsutsikter

Som vi ndmnt i tidigare stycke, blir Sve-
riges befolkning allt dldre och aldre-
omsorgen star infor stora utmaningar. De
stora forandringarna i befolkningens stor-
lek, struktur och sammansattning de
nadrmaste aren — med framfor allt en allt
storre andel seniorer — leder till att allt
farre ska forsorja fler. Kommunal sektor
ar personalintensiv och de kommande de-
mografiska forandringarna kommer leda
till svarigheter att rekrytera.

For att mota den demografiska utma-
ningen behover forvaltningen effektivise-
ras genom nya arbetssatt;

1. Forebyggande och hédlsoframjande
insatser som mdojliggdr for kom-
munens seniorer att leva ett sjalv-
standigt och oberoende liv sa
lange som mojligt.

2. Automatisering av repetitiva ad-
ministrativa arbetsmoment

3. Digitala l6sningar

4. Valfardsteknik som kan ersatta fy-
siska arbetsmoment

5. Moijliggora heltidsarbete

e

Ny bemanningsprocess
7. Strategisk kompetensforsorjning

Att attrahera, utveckla och behalla vara
medarbetare &r ett prioriterat omrade
framover, ett viktigt led i det arbetet &r att
minska antalet medarbetare per chef och
pa sé vis mojliggora ett narvarande ledar-
skap.

Pa vard- och omsorgsnamnden i decem-
ber antogs forvaltningens strategiska kom-
petensforsorjningsplan, den kommer for-
valtningen realisera under 2022. Vard- och
omsorgsnamnden antog dven forvaltning-
ens 5-arsplan. 5-arsplanen visar vart for-
valtningen &r pa vdg och vad som behover
goras for att mota den demografiska utma-
ningen och skapa en bra och modern vard
och omsorg i Ronneby kommun.



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkningsstatistik(SCB):

Antal &lderspensonérer 7133 7214 7235 7 301 7282

—darav 85 ar och dérbver 1000 991 975 982 987

Sérskilda boenden for aldre:

Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet 325 319 319 297 308 288
varav platser for korttidsvistelse 29 29 29 21 21 21
varav trygghetsplatser 1 1 1 1 1 1
Hemtjanst:

Antal vardtagare 662 675 743 761 757 763
—dérav 85 ar och daréver 304 308 347 353 355 345
—darav icke alderspensionarer 41 46 56 52 59 49
Upplevd kvalitet i hemtjansten (0-100) 91 90 89 91 89

Upplevd kvalitet i boende (0-100) 83 85 79 82 78
Anhorigvard 13 17 17 13 9
Trygghetslarm 818 833 932 932 964 1029
Matdistribution 397 391 428 439 500 496
Hemtjénsttimmar 281982 | 264311 | 250820 | 260663 269246 | 300 758
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Socialnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2020 2021 2021 vikelse
Intakter 99577 65320 -75335-10015
Personalkostnader 201650 210375 206 122 -4 253
Ovriga kostnader 175873 159 389 179 022 19 624
Avskrivningar 411 445 300 -145
Internranta 17 18 15 -3
Resultat 278373 304916 310123 5207
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2020 2021 2021 vikelse
Namndsverksamhet 998 1320 1040 -280
Adm Socialforvalt-
ningen 9145 10251 9280 -971
Stdd, service och om-
sorg 127 338 133 265 136 206 -2 941
Finansierade projekt 13
Personlig assistans 26142 27320 26467 -853
Halso och sjukvard 3765 5049 4505 -544
Missbruksvard 16751 14817 16264 1447
Ovriga vuxna 4720 4905 9372 4467
Barnavard 63764 70947 70918  -29
Familjeratt 2874 2961 3024 63
Ekonomiskt bistand 37726 33355 38775 5420
Flyktingmottag-
ning/ekb -15 590 6414 6414
Alkoholhandl&ggning 727 726 688  -38
Resultat 278 373 304 847 310123 5207
Verksamhetens uppdrag

Socialndmndens verksamhet omfattar
utredning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, personer med beroendeproble-
matik, beslut om ekonomiskt bistand samt
stod, service och omsorg till personer med
funktionsnedséttning. Socialndmnden an-
svarar for handlaggning av serveringstill-
stdnd samt tobakstillstand.

2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Aven 2021 har varit préaglad av pande-
min.
Med den erfarenhet vi gick in med fran
2020 har medarbetarna inom verksamhet-
erna gjort ett utomordentligt arbete for att
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bibehalla och utveckla den goda kvalitet
som préaglar socialnimndens ansvarsom-
radde. Gladjande var att socialforvalt-
ningen forsorjningsenhet (2020 ars pris)
vann 1:a pris i kommunens interna tav-
ling om ”Basta framsteg”. Syftet med pri-
set dr att uppmarksamma och sprida goda
exempel pa utveckling i verksamheten.
Ekonomiskt bistind

Forvaltningen utreder och beslutar om
forsorjningsstod och annat ekonomiskt bi-
stand, samt ansvarar for dodsboanmal-
ningar och egna medelshantering. Enhet-
ens sdrskilda uppdrag med att fa ut perso-
ner med forsorjningsstod i praktik har for-
svarats pga. pandemin. Trots ett ar prag-
lat av pandemi och svarigheter pé arbets-
marknaden och arbetsmarknadsatgarder
har utbetalningar av ekonomiskt bistdnd
inte okat i jamforelse med 2020 ars bok-
slut.

Barn- och ungdomsuvird

Forvaltningen handldgger anmalningar
och ansokningar rorande barn och deras
familjer. Antalet anmaélningar kring barn
som far illa eller riskerar fara illa &ar alljamt
hogt d@ven om det minskat de senaste tre
aren. Antalet placeringsdygn péa institut-
ion har minskat i jamfdrelse med 2020. Fa-
miljehemsplaceringar har 6kat nagot. An-
talet barn och familjer som &r i behov av
stod fran 6ppenvarden har minskat nagot.
Ensamkommande barn dér socialtjansten
har ansvaret har minskat betydligt.
Missbruksvdrd- och beroendevird
Socialsekreterare utreder och fattar i sam-
rdd med den enskilde beslut om vilka in-
satser som &r lampliga. I forsta hand ar
det stod- och behandlingsinsatser som er-
bjuds genom kommunens egen &ppen-
vardsverksamhet. Det finns dven maojlig-
het att soka externa insatser sdsom be-
handlingshem eller familjehem om beho-
vet inte kan tillgodoses av kommunen.
Under 2021 har vi sett en 6kad andel
yngre personer med ett avancerat och
langt gdnget missbruk, bland annat av



opiater. Ofta kraver dessa drenden hel-
dygnsvard for att fa till en varaktig for-
andring. En ungdomssekreterare har knu-
tits till enheten fOr att tillféra mera fokus
och specialistkompetens for unga vuxna
och for att underladtta samarbetet med bar-
navarden och att komma in med ratt in-
satser i ett tidigare skede.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjilp vid vald i nédra
relation samt stod till brottsoffer ligger
fortfarande péa hog niva. . Flera place-
ringar med stora skyddsbehov, som inte
kan bo kvar i Ronneby och langre place-
ringar delvis till f6ljd av svarigheter att fa
bostad. Langden pa skyddsbehovet pa-
verkas kraftigt av bostadsbristen.
Funktionsstod

Verksamheten omfattar insatser enligt LSS
(lagen om stod och service till vissa funkt-
ionshindrade), SoL (Socialtjdnstlagen)
samt SFB (Socialforsakringsbalken).
Ansokningar om stodinsatser utreds och
beslut fattas med stod av lagstiftningen.
Verksamheten erbjuder stod saval i ordi-
nért boende som i bostad med sarskild ser-
vice. Det finns 82 lagenheter i kommunal
regi. Utover det har vi en gruppbostad i
privat regi som har sex platser. Samtliga
boende kommer frdn Ronneby kommun.
Personer som beviljats personlig assistans
kan vélja att fa assistansen utférd i kom-
munal eller i privat regi. Antalet personer
med ratt till personlig assistans ar det-
samma som 2020. Daglig verksam-
het/sysselsattning for personer med funkt-
ionsnedséttning erbjuds ett varierat utbud
av arbetsuppgifter. Sysselsdttningen har
haft en stor volymoékning med deltagare de
senaste aren och star infér utmaningen att
ta emot fler deltagare och samtidigt hitta
nya sétt att hitta en alternativ och mer ut-
atriktat och integrerad verksambhet.
Sammanslagningen av kortidsverksam-
heten som gjordes i februari 2021 har fallit
val ut. Bade for personalen och vara bo-
ende.
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Socialfdrvaltningen halso-och sjukvards-
team ansvarar for insatser upp till ldkar-
niva inom sarskilda boenden och daglig
verksamhet.

Sirskilda hindelser

Aret med Covid-19 har paverkat Funkt-
ionsstod pa manga olika sdtt. Chefer och
medarbetare har arbetat hart och fatt téanka
nya losningar med anledning av smittoris-
ken. Bemanningsfragor, vaccination och
att rutiner for basal hygien efterlevs har
statt i fokus.

Framtidsutsikter

Socialtjdnstens olika verksamheter har
paverkats pa olika satt av Covid-19. Betyd-
lig paverkan har fortsatt under 2021. Sar-
skilda restriktioner kommer att fortsatta en
bit in pa 2022. Anpassningar till digitala ar-
betssadtt har utvecklats och kommer ut-
vecklas 4n mer under kommande ar inom
samtliga omraden.

En av vara bostader, utokar sina boende-
platser fran 7 till 9. Under hosten har det
pagatt en aktiv boendeplanering med fo-
kus pé interna omflyttningar for att mota
brukarnas behov som leder till avveckl-
ing/utveckling inom lagenhetsbestandet.
Enhetscheferna arbetar aktivt med beman-
ningskrav kopplat till individens behov,
dvs att timmarna fordelas efter behov i in-
satsmatningen. Hansyn tas till arbetsmiljo
dér vi maste sakra upp kring arbetet med
vissa brukare med utmanande beteenden.
Det positiva ekonomiska ldaget beror till
viss del pa att vi haft lediga boendeplatser
och att enhetscheferna gjort snabba om-
stallningar. Covid-19 har medfort att bru-
karna ej kunnat delta i fritidsaktiviteter i
samma omfattning som tidigare. Fritidsak-
tiviteter med personalstod kommer att 6ka
nar samhallet oppnar upp igen och ris-
kerna for smitta ar mindre.

Familjehemssekreterarna arbetar aktivt
for att hitta familjehem i egen regi Ett ak-
tivt arbete pagar med att 6verta de konsu-
lentstodda familjehemmen efter 18 mana-
der i egen regi och utarbeta avtal for detta.



Enheten har i cirka ett ar sokt efter ett
jourhem for barn 0 — 18 ar. Férhoppningen
ar att det ska leda till battre placeringar for
barnen men dven en ekonomisk vinning
for kommunen da barn inte behover vara
pa HVB i vantan pa ett lampligt familje-
hem. Att under 2022 se &ver hur vi tillsam-
mans med Oppenvarden kan arbeta fram
metoder for att forebygga placeringar eller
stod for att barn ska kunna flytta hem.
Aven stod till foraldrar till placerade barn.
Fr.o.m. 1 januari 2022 tillhor Arbetsmark-
nadsenheten Socialndmndens ansvarsom-
rade. Detta kommer mojliggora &n mer in-
tensifierat arbete med att personer i behov
av forsorjningsstdd kommer ut i sysselsatt-
ning.

Det pagar ett arbete med metodutveckl-
ing och nya arbetssatt gallande skyddspla-
ceringar. Viktigt att skynda pa processen
med att komma ut i ett eget permanent bo-
ende. Bland annat ska vi forsoka att utoka
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samarbetet med grannkommuner samt bo-
stadsbolag i grannkommunerna.



Verksamhetsmatt

2018 2019 2020 2021
Forsorjningsstod (inkl flykt)
Antal hushall med ekonomiskt bistand 724 772 813 684
Antal personer med ekonomiskt bistand 1730 1801 1899 1589
Genomsnittlig utbet/hushall/méanad 8109 7935 8010 8155
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 112(213)1 116(172)" 97(142) ! 108(125)!
Antal placeringsdygn 23737(48758)2 25081(40119)2  25915(36074): 27005(31828)2
Missbruk
Antal placerade vuxna 29 36 34 34
Antal placeringsdygn 4220 4130 4360 4255
Funktionsstod
Antal lagenheter i gruppbostad 82 82 82
Antal personer med kontaktpersoner 220 208 209 209
Antal personer i sysselsattning/dagl verks 206 212 219 239
Antal personer med ledsagare 19 21 20 18
Antal personer med personlig assistans:
i kommunal regi 19 18 19 20
i privat regi 34 36 36 36

"Inklusive ensamkommande flyktingbarn(aven stddboende)
2Inklusive ensamkommande flyktingbarn(aven stédboende )samt fran 2020 &ven vardnadséverflyttade
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Overférmyndarndmnden

Utfall Budget  Uftfall Av-

2020 2021 2021 vikelse
Intékter -140-4564 4717 153
Personalkostnader 3808 8044 7616 428
Ovriga kostnader 248 1071 1339 -268
Avskrivningar 13 45 21 24
Internranta 1 2 1 1
Resultat 3930 4598 4260 338
Verksamhetens uppdrag

Overformyndarndmndens uppgift &r att
utdva tillsyn over formyndare, gode méan
och forvaltare. Denna tillsyn skyddar per-
soner som inte sjdlva kan ta till vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi och som
av den anledningen har en god man eller
forvaltare utsedd for att hjalpa honom eller

henne.

2021 ars verksamhet och ekonomiskt ut-

fall

Fran och med 2021-01-01 bildades en ge-

mensam tjanstemannaorganisation

overformyndarndamnderna i Karlskrona,
Ronneby och Karlshamns kommun. Ar-
vode for ledamoter i ndimnden och ersatt-
ning for stallféretradare har hanteras inom
respektive kommun. Personalen ar an-
stdlld i Ronneby kommun och kostnad for
personal och verksamhet har betalats ut till
Ronneby kommun som &r vardkommun
for overformyndarverksamhetens kansli.

Namnden har arbetat med att halla budget
i balans. Resultatet blev plus 300 tkr. Vad
géller arvode till politiker och stallforetra-
dare har dessa gett ett 6verskott, medan
det initialt har uppstatt en del kostnader
ndr kansliet gick samman med Karlshamn

och Karlskrona.

Malsattningen &r att arsrdakningarna ska
vara fardiggranskade i slutet av september
manad, for att klara detta har tva personer
visstidsanstallts for att siffergranska ars-
rakningarna. Dessvirre har inte nimnden
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blivit klara med att granska alla arsrak-
ningar under 2021.

Overférmyndarnamnden har under aret
haft stora problem att rekrytera nya stall-
foretrddare. Rekryteringskampanjerna un-
der aret har inte gett tillrackligt manga nya
stallforetradare.

Verksamhetsmatt

Stallféretradars- 2018 2019 2020 2021
kap

Antal drenden

Godmanskap 204 209 215 211
Férvaltarskap 53 56 65 60

Férmynderskap 82 94 91 106
Ensamkom. barn 10 6 9 4

Sarskild forord- 23 15 22 26
nad férmyndare.

Framtidsutsikter
Overférmyndarndgmndens
ar komplex och foranderlig, bade nar det

verksamhet

galler lagstiftning och de drenden namn-
den har att hantera. Namnden ser darfor
ett fortlopande behov av utbildning och
fortbildning for tjanstemén, namndsleda-
moter, gode mén och forvaltare.

Resurser kommer framover att behova
laggas pa att rekrytera och utbilda flera
stallforetradare.

Under 2022 kommer kommunfullmak-
tige att besluta om ett nytt avtal for en ge-
mensam Overformyndarnamnd fran ar
2023.

Stallforetradarutredningen (SOU
2021:36) har sett 6ver reglerna om gode
maén och forvaltare. Syftet dr att komma
med forslag som resulterar i att forbattra
tillsynen pa omradet, skapa battre forut-
sdttningar for att kompetenta personer
ska stdlla upp som stéllforetrddare och
starka enskildas stédllning och skydd.
Vilka konsekvenser kommande lagforslag



far for overformyndarnamnden é&r for ti-
digt att sdga. Det kan innebéra en kost-
nadsokning for namnden pa grund av ut-
okade arbetsuppgifter.
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Verksamhetsbeskrivningar
kommunens foretag

AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomséttning 239 316
Resultat efter finansiella poster 5150 52
Arets resultat 5150 575
Balansomslutning 146105 129 646
Soliditet 24 % 26 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmint

AB Ronneby Helsobrunn (ABRH) &r mo-
derbolag i Ronneby kommuns bolagskon-
cern, och har till uppgift att arbeta for sam-
ordning och effektivisering av bolagens
verksambhet.

I koncernen ingar Ronneby Miljo & Tek-
nik AB (elnét, fjarrvarme, VA och renhall-
ning) inkl dotterbolag, det fastighetsfor-
valtande bolaget AB Ronneby Industrifas-
tigheter (ABRI) inkl dotterbolag samt bo-
stadsbolaget AB Ronnebyhus.

Bolaget dgs i sin helhet av Ronneby kom-
mun.

AB Ronnebyhus

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomsattning 147988 148 278
Resultat efter finansiella poster 16759 16191
Arets resultat 2489 12231
Balansomslutning 851747 832072
Soliditet 46 % 46 %
Antal arsarbetare 36 36

Allmint
AB Ronnebyhus verksamhet &r att inom
Ronneby kommun forvérva, dga, avyttra,
bebygga och forvalta fastigheter med bo-
stader och lokaler samt bedriva dérmed
forenlig verksamhet.

Bolaget dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn. Bolaget ar anslutet till Sveri-
ges Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO)
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och Fastighetsbranschens arbetsgivarorga-
nisation (FASTIGO).

Arets verksamhet

Nybyggnationen i Kv. Kilen i centrala
Ronneby omfattande 84 st. nya ligenheter
fardigstélldes under hosten 2021. Visserli-
gen nagot forsenat kan bolaget nu anda
bocka av det dgardirektiv som anger att,
"bygga 75-100 lagenheter i kvarteret Kilen
med inflyttning senast 2020". Bolaget har
erhallit totalt 42 miljoner kronor i statligt
investeringsstod for hyresbostader och
energibonus. Projektet genomfordes till-
sammans med Peab och avslutades med
ett mycket gott resultat bade vad galler ar-
kitektur, ekonomi och trivsel for véra hy-
resgaster.

Covidl9 paverkade de invandiga under-
hallsarbetena under storre delen av 2020
och hela 2021. For att anpassa sig till de nya
forutsdttningarna fattade AB Ronnebyhus
beslut om att stilla av lagenheter som blev
uppsagda for att mojliggdra renovering av
fler badrum och kok nar lagenheterna stod
tomma. Ytterligare en omstallning blev att
prioritera den utvandiga malningen istal-
let for invandigt underhall nar det forsva-
rades pga Covid19.

Fokus pa lonsamhet sker genom standig
granskning av verksamhetens intakter och
kostnader. Varje enskilt fastighetsbidrag
till det sammanlagda resultatet analyseras.
Genom analys av nyckeltal och jamfdrelser
mellan fastigheternas individuella pre-
standa far vi en bade kort- och langsiktig
bild av avkastningsmojligheterna. Genom
att folja branschutvecklingen inhdmtas
kunskap som grund till beslut om investe-
ringar och utveckling for battre 16nsamhet.

Vid forhandling med Hyresgéstfore-
ningen om 2021 &rs hyror triffades en
tvaarig Overenskommelse som darmed



striacker sig dven over 2022. Hojning fjor-
des fran 1 februari 2021 med 1,25 % och
fran 1 januari 2022 med 0,85 %. Medelhy-
ran for bolagets bostadsbestand uppgar
2021 till ca 1194 kr/m? (1061).

Réantekostnaden &r en stor kostnad for
bolaget och ranteutvecklingen péverkar
dérfor 1onsamheten viasentligt. Reporan-
tan har under 2021 legat pa 0 procent.
Finansieringen av bolagets skuldportfdlj
sker i Overensstaimmelse med antagen fi-
nanspolicy dér finansiella derivatinstru-
ment (ranteswappar) anvands for att han-
tera ranterisken och kapitalbindningslof-
ten fran kreditgivarna garanterar till-
gangen pa kapital.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga
rantebindningstiden 2,2 ar (2,9) och kapi-
talbindningstiden 2,4 ar (2,0). Genom-
snittsrantan fér 2021 var 1,72 procent
(1,91).

Arets investeringar i byggnader och in-
ventarier var totalt 53,1 mkr.

Redovisade underhéllskostnader uppgar
till 156 kr/m2 (174) och totalt till 21,9 mkr
(23,8).

Arets resultat efter finansiella poster
uppgar till 16 759 (16 191) tkr och arets re-
sultat efter skatt till -2 489 (12 231) tkr.

Under 2021 har AB Ronnebyhus lamnat
koncernbidrag till Ronneby Milj6 och Tek-
nik Energi AB med 15 386 tkr. AB Ron-
nebyhus har under aret erhallit aktiedgar-
tillskott med 14 686 tkr frdn moderbolaget
AB Ronneby Helsobrunn.

Soliditeten har 0kat de senaste aren fran
16-18 procent ar 2014-2018 till 45-46 pro-
cent for 2019-2021. Den markanta ok-
ningen forklaras av en utdelning med
210 575 tkr som skett fran dotterbolaget
Ronnebyhus Holding AB till moderbola-
get AB Ronnebyhus. Utdelningen bestar
av vinstmedel fran fastighetsavyttringen
under 2018.

Under flera ar har vakansgraden legat
stabil for Ronnebyhus. Under 2015-2016
Okade befolkningen i Ronneby och sa dven
efterfrdgan pa bostader. Under 2021 ligger
vakanserna runt 5,7 - 6,8 procent. Av de
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113 st. lagenheter som var vakanta vid ars-
skiftet 2021 -2022 var 82 ldagenheter va-
kanta pga. ombyggnad eller renovering.
Bolaget ser nu en tydlig forandring pa bo-
stadsmarknaden. Efterfrdgan pa bostader
har under det senaste aret tydligt stagne-
rat.

Antalet vakanta bostdder &dr den 1 januari
2022, 113 st. (94) eller 6,4 procent (5,6). Ute-
blivna hyresintédkter p.g.a. outhyrda bosta-
der och lokaler samt bostdder och lokaler
under ombyggnation uppgar under 2021
till ca 7 200 tkr (4 200) eller ca 5,4 procent
(3,3) av omsattningen.

Framtida utveckling

Nybyggnationen i Kv. Kilen i centrala
Ronneby omfattande 84 st. nya lagenheter
fardigstdlldes under hosten 2021. Detta
projekt dr bolagets enskilt storsta sedan
miljonprogramséren pa 1960-70 talet. .In-
tresset for projektet har varit stort genom
hela byggprocessen och det ar mycket
gladjande att samtliga lagenheter ar ut-
hyrda. Det ska dock betonas att beslutet
om bifallet statligt investeringsstod for hy-
resbostader, och med det lagre normhyra,
medforde att uthyrningen tog fart ordent-
ligt under aret. Fastigheten i Kv. Kilen &r
bolagets forsta helt rokfria fastighet.

De 10 stycken nya markldgenheter som
fardigstalldes under sensommaren ar 2020
i omradet Molleskog i Brakne-Hoby har
varit svara att f& uthyrda. Med den erfa-
renheten och med avskaffandet av det stat-
liga investeringsstddet for hyresbostader,
fran 1/1 2022, blir framtida nybyggnads-
projekt i de mindre samhéllena omdjliga
att genomfora enligt affarsmassiga princi-
per och i enlighet med bolagets dgardirek-
tiv.

Organisationen har mycket vél anpassat
sig till de forutsattningarna som ett mindre
fastighetsbestand innebdr. En organisat-
ionsdversyn genomfordes av ledningen
under 2019-2020. En mindre omorganisat-
ion driftsattes den 1 januari 2021 med en
mindre tillfdllig anpassning till rddande



Corona pandemi. Erfarenheterna visar nu
pa stor flexibilitet i organisationen.

Under 2022 intensifieras bolagets arbete
med digitala tjanster och dessutom ses be-
fintligt affars- och fastighetssystem over.

Arbetet med dgardirektivet om 40 nya la-
genheter p&d de mindre orterna i kommu-
nen fortgdr trots att bolaget kan konstatera
att avsaknaden pa detaljplanelagd mark i
dessa orter inneburit att dgardirektivet inte
har kunnat uppfyllas i tid. Det pagar dock
intensiva arbeten med att fa till stdnd en
behovsstyrd nyproduktion i Hallabro om
inledningsvis 5 lagenheter. Ombyggnation
i Eringsboda ar pabodrjad och renovering
och nybyggnation i Listerby paborjas inom
kort. Nyproduktion i Johannishus kommer
forhoppningsvis under 2022-2023 under
forutsédttning att nya detaljplanen vinner
laga kraft. Stora renoveringsprojekt pa Pe-
der Holms-gatan 9-1 1, Volontdrbacken 2
och Bélebro kommer paborjas under 2022
och paga nagot eller nagra ar framover.

Bolaget ser nu en tydlig férandring pa
bostadsmarknaden. Efterfrdgan pa bosta-
der har under det senaste aren tydligt stag-
nerat. Det nuvarande soktrycket dr nu pa
nivaer som forekom innan migrationsva-
gen 2015. Kostnaderna for nyproduktion,
som senaste aren legat hogt, ligger nu pa
rekordhoga nivaer. Fortfarande géller att
radande produktionskostnader stalls i re-
lation till den lokala betalningsférmagan
och ocksa betalningsviljan. Det fran 1/1
2022 avskaffade investeringsstodet for hy-
resbostader innebar an storre svarigheter
att producera nya bostdder utanfor reg-
ioner med befolkningstillvaxt.

Ronneby Miljo och Teknik AB

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomsattning 322212 296 362
Resultat efter finansiella

poster 63 442 18 832
Arets resultat 15285 -636
Balansomslutning 1298260 1079266
Soliditet 14 % 12%
Antal arsarbetare 121 118
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Allmént

Bolaget dgs till 100 % av AB Ronneby Hel-
sobrunn. Bolagets verksamhet &r att om-
vandla och inkdpa samt distribuera energi
och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska
nét. Vidare skall bolaget tillhandahalla for-
brukningsvatten, rena avloppsvatten, om-
handerta avfall samt bedriva radgivning
och projektering inom dessa omraden.

Arets verksamhet

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 63,4 Mkr (18,8
Mkr).

Resultatet efter lJamnade koncernbidrag
men fore avsattning till Gveravskrivningar
uppgick till 63,4 Mkr (18,2 Mkr) mot bud-
geterade -56,1 Mkr.

Uppdelat per verksamhet blev resultatet
foljande:

Elniit:
Resultatet blev 0,7 Mkr (1,1 Mkr)

Fjdrrvirme:
Resultatet blev 8,8 Mkr (0,7 Mkr)

Vatten och Avlopp:
Resultatet blev -6,7 Mkr (-3,7 Mkr)

Renhdllning:
Resultatetblev 0,4 Mkr (-0,8 Mkr)

IT och Bredband:
Resultatet blev 44,9 Mkr (21 Mkr)

Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick under aret till 167,2 Mkr (131,2
Mkr). Investeringarna har finansierats
med internt tillférda medel samt nyuppla-
ning.

Visentliga hidndelser och framtida ut-
veckling

Det som har overskuggat verksamheten
for 2021 har varit att hantera de utma-
ningar som har uppstatt med anledning av
den globala Coronapandemin. Bolaget har



aktivt f6ljt utvecklingen och vidtagit atgéar-
der utefter de rekommendationer som har
getts i syfte att upprétthalla de leveranser
av samhallsviktiga funktioner som stan-
digt sker. Bedomningen &r att vi under aret
har lyckats med att inte f& ndgon allmén
smittspridning i bolaget utan det har end-
ast varit nagra enstaka isolerade fall som
har konstaterats.

I enlighet med agardirektiv for 2021 har
utbyggnaden av fiberndtet pd landsbyg-
den fortlopt i stort sett enligt plan. Dock
har viss tidsforskjutning uppstatt med an-
ledning av vissa Coronarelaterade be-
gransningar av installationsarbeten och
aven av vaderbetingade orsaker dar bola-
get under perioder har varit tvunget att av-
bryta schaktningsarbetena. Bedomningen
ar att leverans till avtalade kunder kom-
mer att ske under forsta kvartalet 2022.

Gallande den réttsliga provningen som
bolaget befinner sig i géllande den PFAS
paverkade vattentdkten i Brantafors i Kall-
inge meddelades dom vid Blekinge tings-
ratt 20210413, bolagets styrelse fattade
20210430 beslut om att 6verklaga domen.

Pandemin har paverkat olika delar i El-
nédts verksamheter. Detta har bl.a. innebu-
rit osdkra leveranstider och 6kade kostna-
der pa material men trots detta har avhjal-
pande underhall kunnat genomforas vil-
ket har prioriterats under aret. Tyvérr har
avbrottstiden okat under aret vilket inne-
bér en driftsdkerhet pa 99,9834% jamfort
med 99,9891% for ar 2020. Man har under
aret haft kabelhaverier pa gamla hogspan-
ningskablar som tyvarr har paverkat
manga kunder. Det har visat sig att kvali-
teten pa vissa kablar som tillverkades un-
der en period var av simre kvalitet och
dessa fel borjar falla ut med storningar till
foljd. Detta har medfort att man byter ut
langre strackor an enbart lagar direkta fel.
Totala distribuerade energin har 6kat med
drygt 5 % jamfort med ar 2020.

Under 2021 har totalt 834 unika anslut-
ningar installerats inom fiberverksam-
heten. Dessa fordelas pa 224 lagenheter,
563 villor och 47 foretag/Gvrigt. Totalt for
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helaret har intdkterna fran tjansteleveran-
torerna okat med 4,7 Mkr jamfort med
2020. Nar fiberutbyggnaden startade 2015
var den berdknade intdkten per kund ca
150kr/man vilket gjorde att stora nedskriv-
ningar pa investeringen gjordes under pe-
rioden 2010-2015. Med 6kade intdkter per
kund/manad till 228kr/man sa kan nastan
alla nedskrivningar hamtas tillbaka vilket
ger ett resultat 6ver budget for 2021.

VA-verksamheten bedriver leverans av
dricksvatten och omhéandertagande av av-
loppsvatten fran de fastigheter som ar an-
slutna till kommunens allmidnna Va-an-
laggning. Inga allvarligare storningar har
forekommit. Verksamheten har uppfyllt
myndigheternas krav. Ombyggnaden av
Brantafors VV ér i full gang. En pilotan-
laggning har varit i drift for att sdkerstalla
val av reningsprocess. Aven viss projekte-
ring har genomfdrts. Detta projekt avses
att vara fardigstallt under 2024

For Renhallningsverksamheten har arbe-
tet med projekt lakvattenrening pagatt for
fullt under aret. Under aret har tva slut-
tackningar av Angelskogsdeponin genom-
forts, ca 11 000 m2 har tackts. Sluttack-
ningn har gatt bra och verksamheten kla-
rade uppstéllda krav gallande luktoldgen-
heter. En taxeh6jning gjordes pa hushalls-
avfallet vilket inneburit en ©6kad intakt
med ca 2 miljoner jmf. med 2020 &rs niva.
Detta var nddvandigt med anledning av
okande branslekostnader och minskade
intdkter fran tippavgifter

Fjarrvarmeverksamhetens uppdrag ér
att tillgodose Ronneby kommuns invanare
ett miljovanligt uppvarmningsalternativ
som &r hallbart och leveranssdkert samt
kostnadseffektivt. Det har varit ett stort in-
tresse for fjarrvarme 2021 , med flera nya
kunder och serviceavtal. Bransletillgangen
av biobrédnsle har varit bra under 2021.
Brénsleinkopen fran lokala skogsbonder
har okat enligt plan. Det har inneburit
minskad miljopaverkan genom kortare
transportstrackor.



Miljopaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av mil-
jobalkens bestdammelser, framst avseende
miljofarlig verksamhet, vattenverksamhet
samt avfallshantering. Under 2021 var fyra
av bolagets anldggningar tillstandspliktiga
B-verksamheter och 15 anldggningar var
anmalningspliktiga C-verksambheter.
Andra verksamheter som omfattas av
provningsplikt enligt miljobalken ar bl a
vattenverksamhet (vattentakter), koldme-
diehantering, mindre avlopp samt avfalls-
transporter. For flertalet av anldggningar
finns tillstinds-och anmaélningsbeslut som
bl a reglerar utslappsméangder och halter.

For rapport om respektive rorelsegrens
miljopaverkan héanvisas till RMT:s forvalt-
ningsberéttelse.

Ronneby Miljoteknik Energi
AB

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomsattning 105 49
Resultat efter finansiella poster -47 -206
Arets resultat 15339 -206
Balansomslutning 18 539 3200
Soliditet 89 % 38 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmint

Bolaget ar ett dotterbolag till Ronneby
Miljé och Teknik AB och bildades under
2015. Bolaget har till foremal for sin verk-
samhet att producera och forsilja egenpro-
ducerad el och ddarmed sammanhangande
verksamhet. Elproduktion sker genom sol-
paneler och tva turbiner.

Arets verksamhet och framtidsutsikter
Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 15 339 tkr.

Det har inte skett nagra investeringar un-
der verksamhetsaret. Bolaget ingar som
part i ett EU-projekt avseende smaskalig
kraftvarme. Projektet avslutades och slut-
redovisades under 2021.

Turbinen i Sorby lider av 16nsamhetspro-
blem och bolaget har tvingats skriva ner
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tillgang till 0 kr under 2021. P& grund av
laga elpriser har turbinen i Sorby inte varit
i produktion sedan slutet av 2019.

Bolaget har erhallit ett koncernbidrag om
15 386 tkr fran AB Ronnebyhus.

Bolagets verksamhet omfattas av miljo-
balkens bestimmelser. Bolagets miljopa-
verkan far anses ringa.

AB Ronneby Industrifastig-
heter

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomsattning 65055 64890
Resultat efter finansiella poster 3630 3270
Arets resultat 2873 2513
Balansomslutning 551122 572451
Soliditet 1% 10 %
Antal arsarbetare 9 9
Allmint

Bolaget dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn (ABRH), som i sin tur dgs till
100 % av Ronneby kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
med i huvudsak industri-, handels- och
kontorslokaler samt hotellet Ronneby
Brunn. Bolaget har forutom fastighetsfor-
valtning aven till uppgift att medverka vid
foretagsetableringar samt att genom aktiva
atgarder framja naringslivets utveckling i
Ronneby kommun. ABRI é&ger, forvaltar
och hyr ut fastigheter och lokaler i Ron-
neby kommun och har ett fastighetsbe-
stand pa ca 169 700 (169 700) kvm. Bolaget
forvaltar 22 (22) fastigheter som ar forde-
lade i elva foretagsbyar. Under 2020 saldes
fastigheten Svarven 1.

Arets verksamhet och framtidsutsikter
Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 3,6 (3,3) mkr.
Nettoomsattningen har 6kat jamfort med
fjolaret och uppgick till 65,1 (64,9) mkr.

Karlstorp
Foretagsbyn Karlstorp ligger i Brunn-
sparken och bestar av cirka 23 800 kvadrat-



meter varav den stOrsta fastigheten ar Ron-
neby Brunn Hotell. Hotellet dr en av sddra
Sveriges storsta resortanlaggningar med
264 hotellrum, 30 konferenslokaler, kon-
gresshall (Blekinge Convention Center),
restaurang, festlokaler, nattklubb och spa.
Under 2021 har cirka 2,6 mkr investerats i
fastigheten. Arets investeringar bestar
fraimst i ombyggnation av terrass samt
uppgradering av tekniska installationer
och brandskydd.

Fornaniis

Denna foretagsby ligger vid Ronneby-
hamn och har en yta pa cirka 14 800
kvadratmeter. 1 dessa fastigheter finns
framst hoglager och kontorslokaler som
hyrs av en hyresgast. Under aret har cirka
0,2 mkr investerats i fastigheten avseende
framst lokalanpassningar.

Svenstorp

Svenstorp i Brakne-Hoby é&r cirka 18 100
kvadratmeter stort och hér finns flera in-
dustrier, lager, ett gym samt en restaurang.
Under aret har cirka 3,3 mkr investerats i
fastigheten. Det har framst gjorts investe-
ringar avseende lokalanpassningar.

Hantverkaren

Fastigheten Hantverkaren ligger centralt
i Ronneby. Hantverkaren har en uthyr-
ningsbar yta pa cirka 7 900 kvadratmeter. I
fastigheten finns framst industri- och han-
delsforetag. Under aret har cirka 2,7 mkr
investerats i fastigheten avseende lokalan-
passningar.

Hjulet

Hjulet ligger vid Ronnebys vastra infart
och dr en av ABRIs mindre foretagsbyar pa
cirka 1 900 kvadratmeter. I denna fastighet
finns framst kontor, lager och produkt-
ionslokaler. Under aret har ca 0,1 mkr in-
vesterats i byggnaden.
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Higgatorp

Foretagsbyn Héggatorp ligger i Kallinge
och har en yta pa cirka 15 500 kvadratme-
ter. Har finns kontor, industrilokaler, lo-
gistikcenter samt lager. Under aret har
cirka 4,1 mkr investerats och avser framst
lokalanpassningar och uppgraderingar av
tekniska installationer.

Kallinge Foretagscentrum

Kallinge Foretagscenter ar ABRIs storsta
foretagsby med cirka 49 200 kvadratmeter
yta for lager, industri, forrad och kontor. I
omradet finns ett femtiotal mindre och me-
delstora foretag. Ronneby kommun bedri-
ver &ven ett antal verksamheter har. Arets
investeringar inom foretagsbyn uppgar till
cirka 4,3 mkr och avser framst lokalanpass-
ningar och uppgraderingar av tekniska in-
stallationer.

Bredikra

Foretagsbyn Bredakra dr fore detta Kom-
munhuset i Kallinge och ar cirka 2 400
kvadratmeter stort och inrymmer framst
kontor och forrad. Arets investeringar pa
cirka 0,1 mkr avser uppgradering av tek-
niska installationer.

Piren

I Ronnebyhamn pa véstra Piren forvaltar
ABRI cirka 2 800 kvadratmeter byggnads-
yta. Detta ar en lagerlokal och inga investe-
ringar har gjorts under aret.

Viggenomridet

I Sérbydal finns tva fastigheter pa totalt
cirka 1 200 kvadratmeter. Den ena fastig-
heten ar en bilprovningsanldggning och
den andra ar ett kyllager. Under aret har
inga stOrre investeringar genomforts i
dessa fastigheter.

Telefonen

Telefonen ligger centralt i Ronneby, bara
nagon minut fran Resecentrum och jarn-
vagsstationen. Foretagsbyn Telefonen be-
star av cirka 32 100 kvadratmeter och hér
finns flera tillverkande foretag, kontor,



vardklinik, friskvardsanlaggning samt en
restaurang. Arets investeringar pa cirka
3,9 mkr avser framst lokalanpassningar,
markanlédggningar.

Investeringar
Investeringarna uppgar for rdkenskaps-
aret till 21,3 mkr (13,7 mkr).

Forvintad framtida utveckling samt ris-
ker och osidkerhetsfakturor

Naringslivet efterfragar lokaler efter pro-
duktionens toppar och dalar, vilket inne-
bér att deras behov kan skifta frdn manad
till manad. Kontraktstiderna blir kortare
och kraven okar géllande flexibilitet for
bade yta och tid. Okad miljsmedvetenhet
och ny teknik stéller krav pa hallbara 16s-
ningar géllande bland annat energi, lo-
gistik och infrastruktur. Det allméanna kon-
junkturldget med risker som nedlagg-
ningar eller flytt av enheter till andra lan-
der samt ovissheten géllande rantor ar fak-
torer som skapar viss osdkerhet om framti-
den. Bolagets uthyrningsgrad uppgar per
den 31 december 2021 till 95,5%. De tva
senaste arens radande samhallssituationen
med pandemi har haft betydande paver-
kan pa bolagets rakenskaper. Flertalet hy-
resgaster har under pandemin dragit ned
pa sin verksamhet. Bolaget har under 2020
och 2021 genomfort de hyresrabatter till
foretag i specifika branscher som riksda-
gen beslutat. Detta har inneburit minskade
hyresintakter med cirka 1,6 (1,7) mkr.
Kompensation avseende hyresrabatten har
erhallits fran staten med cirka 0,8 (0,8) mkr.
Den raddande situationen har dven innebu-
rit att investeringar fatt flyttas framat i ti-
den och istéllet har det 16pande underhal-
let prioriterats. ABRI har under aret arbe-
tat med byggprojektledning avseende om-
byggnationen av fastigheten Svarven 1 till
skola enligt avtal med Ronneby kommun.
ABRI kommer dven fortsattningsvis att fo-
kusera pa att varda, varna och utveckla be-
fintliga fOretagsbyar i samarbete med vara
hyresgaster. Dessutom kommer ABRI fort-
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sdtta att inrikta sig pé energi- och miljobe-
sparande atgarder samt arbeta for en ute-
miljo i féretagsbyarna som upplevs som
trygg och sdker att vistas i, enligt beslutade
mal, samt att arbeta med att tydliggora och
starka bolagets varumarke. ABRI kommer
aven framover att arbeta aktivt inom kom-
munkoncernen med etableringsfragor.

Ronneby Brunn AB
Sammandrag (TKR) 2021 2020
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 0
Arets resultat -1 0
Balansomslutning 85 86
Soliditet 100 % 100 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmént

Ronneby Brunn AB &dr dotterbolag till
ABRI. Bolaget har bildats for att skydda
namnet "Ronneby Brunn'. Nagon verk-
samhet har ej bedrivits i bolaget.

Kommunalforbundet Radd-
ningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag (TKR) 2021 2020
Verksamhetens intakter 109518 101578
Resultat efter finansiella poster 452 185
Avrets resultat 452 185
Balansomslutning 127581 112432
Soliditet 17% 15%
Antal heltidsanstallda 74 77
Antal deltidsanstallda 121 119
Allmint

Kommunalférbundet Réddningstjansten
Ostra Blekinge startade verksamheten
2000-07-01 och organiserar raddnings-
tjansten inom Karlskrona och Ronneby.
Kommunerna har vid detta forbunds
bildande enats om en kostnadsférdelning
som innebdr att Ronneby kommun skall
bestrida 38,5% av forbundets kostnader.



Réaddningstjanstens huvudsakliga upp-
gifter (dandamalet) anges i forbundsord-
ningen, som beslutas av medlemskommu-
nernas fullméktigeforsamlingar. I for-
bundsordningen anges att Raddnings-
tjansten ska fullfolja de skyldigheter som
avilar medlemskommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Forbundet ska ocksé utféra den tillsyn som
aligger enligt Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor, LBE, och dven prova tillstand enligt

kommunerna

samma lag.

Visentliga hidndelser och framtida ut-
veckling

Aret har inneburit en forsiktig aterstall-
ning till ndgon form av normallége d& pan-
demin verkade minska i intensitet. Samti-
digt géllde det att bibehalla en beredskap
for okade smittotal och se till s& Radd-
ningstjansten hade tillgang till skyddsut-
rustning vid varje givet tillfalle, ndgot som
vi lyckades med.

Under aret har det varit relativt hog om-
sattning vad géller raddningsfordon. Tack
vare en offensiv investeringsplan kunde
tre fabriksnya tunga rdddningsfordon le-
vereras, detta i form av ett nytt tankfordon
och tva nya sldck/raddningsfordon dar de
tva sistnamnda placeras direkt ut pa tva
deltidsstationer. Varje leverans kraver att
fordonen utrustas samt att utbildning ge-
nomfors innan de tas i drift, ndgot som av-
delningen hanterat. Som ett led i att de nya
fordonen levererats kunde ocksa tre dldre
fordon avrustas och séljas.

Inférandet av arbetsomraden inom drift-
verksamheten har fortskridit som planerat
och har inneburit att ett flertal arbetsomra-
den har fatt en budget satt och darmed
ocksa ett planerings- och uppféljningsan-
svar. Resultatet syns bland annat i battre
rutiner for inkép med en storre ekonomisk
medvetenhet vilket i sin tur paverkar det
ekonomiska resultatet.

En forstudie har under ledning av Ron-
neby kommun utrett vilket behov som
finns for en ny brandstation i Ronneby,
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vilka ytor den ska innehdlla, vart den bast
bor placeras samt om det finns 6vriga in-
tressenter som vill medverka i projektet.
Avdelningen har deltagit och framfort
Raddningstjanstens behov samt vilka krav
som finns pa en ny station. Forstudien pre-
senterades for kommunstyrelsens arbets-
utskott vilka aterremitterade drendet till
projektgruppen i syfte att finna ett mer
kostnadseffektivt forslag. Arbetet kommer
att aterupptas under 2022.

Infér 2021 hade Réaddningstjansten kvar
ca. 900 tkr som ohanterad del av den be-
sparing som medlemskommunerna beslu-
tade 2020, i budgeten for aret presentera-
des detta som en egen post. Vid budget-
laggning var prognosen att smittsprid-
ningen och pandemin skulle ldtta under
aret och intakter fran externa utbildningar
skulle 6ka. P4 grund av den fortsatta smitt-
spridningen och kvarstdende restriktioner
kunde utbildningsverksamheten
komma tillbaka till den prognosticerade

inte

nivan och intdkterna resulterade under
budget. Tillsynsverksamheten kunde dock
fortsatta sin verksamhet och tack vara nya
tillsynsforrdttare kompensera en del av ut-
bildningsverksamhetens underskott.
Driftverksamheten har haft en stram
budget att forhalla sig till under aret och
har arbetat hart for att halla den. Samtal
har forts vid storre inkdp och det arbete
som initierades 2020 avseende avtalsover-
syn har fortsatt och gett bra resultat. En
starkare ekonomistyrning och storre eko-
nomisk medvetenhet i hela organisationen
har resulterat i att driften hallit sin
budget under aret.
Investeringsverksamheten har tagit fart
under aret och ett antal fordon har levere-
rats, dock har pandemin haft fortsatt effekt
dven pa leveranstider, sa avskrivnings-
kostnaderna har inte natt budgeterad niva.
Resultatet for 2021 slutade positivt med
ca 452 tkr tack vare de forséljningsintikter
och statsbidrag som kom Raddningstjans-
ten tillgodo under aret. Saval forsiljnings-
intdkterna som statsstoden ar utéver den
ordinarie verksamheten, det &r tillfalliga



Okningar av intdkterna som inte kunde
budgeteras och som inte kommer att besta
langsiktigt, och rdknas de av blir resultatet
i niva med prognos, ca -800 tkr
Réaddningstjansten har under 2020 och
2021 haft att hantera den besparing som
medlemskommunerna beslutade om 2020.
I budget for 2021 fanns en ospecificerad be-
sparingspost som inte hade kunnat hante-
ras med de atgarder som Raddningstjans-
ten vidtagit. Prognosen for 2021 var ett un-
derskott pa ca 900 tkr. P4 grund av olika
typer av statsbidrag och forsaljningsintak-
ter fran fullt avskrivna anlaggningstill-
gangar kan Raddningstjansten redovisa ett
positivt resultat 2021. Dock blir balans-
kravsresultatet negativt och planen att
aterstalla det negativa resultatet fran 2018
kan inte genomforas. Det negativa balans-
kravsresultatet ska aterstdllas inom en
tredrsperiod. Infor 2022 har budget lagts i
balans med forutsattning att kvarvarande
del av besparingen dras tillbaka av
medlemskommunerna.
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Miljobokslut

I Ronneby kommuns miljoprogram finns
det 5 fokusomraden: Klimat, Giftfri miljo,
Hillbar bebyggelseutveckling, Friskt vatten
och Biologisk mdngfald. Uppfoljning sker av
mal och indikatorer samt for aktiviteter
som aterfinns i miljoprogrammets tillho-
rande handlingsplan. Majoriteteten av ak-
tiviteterna ar tidsatta till ett genomférande
under perioden 2017-2021. I bilagan Miljo-
bokslut redovisas samtliga mal, indikato-
rer och aktiviteter som finns i miljopro-
grammet for 2017-2021.

Klimat.

Ronneby kommuns 6vergripande malsatt-
ningar ar att kommunen som organisation
ska bli fossilbranslefri till 2025 och kom-
munen som geografiskt omrade ska bli fos-
silbranslefri till 2030. 2035 ska det inte ske
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i kom-
munen som geografiskt omrade.

Klimatforandringen ar ett faktum och be-
ror huvudsakligen péa att vi ménniskor
slapper ut koldioxid och andra véaxthusga-
ser. Den globala medeltemperaturen for
2020 var 1,2 grader varmare jamfort med
perioden 1850-1900, vilket &r en snabb 6k-
ning. For att temperaturdkningen ska vara
mojlig att begransa till under tva grader
behover de globala vaxthusutslappen mer
an halveras till 2050 och vara néra noll fore
ar 2100. Ronneby kommun har hogt stallda
mal ndr det galler minskning av klimatut-
slappen. Det innebaér att en kraftig omstall-
ning av vart samhdille behover goras.
Mycket av de atgarder som genomfdrs for
att minska klimatpé&verkan bidrar &ven po-
sitivt, som en bittre luftkvalitet och
mindre kostnader genom energieffektivi-
sering.

Effekterna av covid-19 under 2020-2021
har lett till farre resor till moten och till och
fran arbetet, vilket i sin tur leder till mins-
kad klimatpaverkan. Det har dven blivit ett
stort genomslag av digitala hjalpmedel for
manga anstéllda och elever. Manga moten
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sker digitalt och ny teknik i flera av salarna
i Stadshuset mojliggor digitala méten. Di-
gital signering har fatt stor spridning, fler
tjanster i E-tjanstportal har tillkommit och
fortroendevalda har fatt Ipads vilket mins-
kar pa antalet utskrifter.

Vid byte av fordon viljs fordon som gar
pa fornyelsebara drivmedel. Kommunen
har en miljobil- och cykelpool for an-
stallda. Klimatbelastning fran maltider har
minskat och KIiMATIladan har inforts, vil-
ket gor att maten kan siljas istallet for att
slangas. Kommunen uppmaéarksammar
Earth Hour och Mobilitetsveckan, samt
samverkar genom Klimatsamverkan Blek-
inge. Vid byggnation genomfors energief-
fektiviserande atgarder och energioptime-
ring. Ljusarmatur for gator och viger byts
ut till LED. For att anpassa samhallet till ett
forandrat klimat finns alltid dagvattenlds-
ningar med i storre ombyggnadsprojekt
och dven installation av grona tak. Kom-
munen har under 2021 antagit program for
klimat och energi och en hallbarhetsstra-
tegi. En ny resepolicy inférdes 2020.

Utmaningar

Klimatarbete bestar av tva delar, dels att
begrédnsa klimatpaverkan och dels att an-
passa sambhallet till ett fordndrat klimat.
Den storsta andelen utsléapp av koldioxide-
kvivalenter i kommunen kommer fran
transportsektorn och bestar till storsta del
av koldioxidutslapp fran personbilstrans-
porter och militara transporter. For att
lyckas nd Ronnebys mal om att kommunen
som geografiskt omrade ska bli fossil-
brénslefritt behovs bade ett forandrat rese-
beteende och en fordndrad fordonsflotta
hos invanare och foretagare. Det dr svart
att méta de koldioxidutslapp som sker till
foljd av véar konsumtion. Modeller som
Naturvardsverket har 6ver konsumtions-
baserade koldioxidutsldppshalter visar att
tva tredjedelar av vara utslapp sker utan-
for Sverige och enbart en tredjedel sker i



Sverige, eftersom mycket av det vi konsu-
merar har producerats i andra lander.

Giftfri miljo

I Ronneby kommun ska miljon vara hal-
sosam och ingen ska exponeras for amnen
ien niva att det kan vara skadligt.

Vi manniskor och naturen utsatts for far-
liga amnen som sprids nar varor, kemiska
produkter och material tillverkas, anvands
och blir till avfall. Spridningen av farliga
dmnen behover forebyggas och minska for
att skydda méanniskors hélsa och den bio-
logiska mangfalden.

Ronneby kommun har gjort flera goda
insatser for en giftfri miljo. Vid byggnation
gors medvetna materialval genom att
stalla krav enligt SundaHus materialdata-
bas. Ekologiska livsmedelsinkop har okat,
aven om det har varit viss begransning av
tillgang pa ekologiska livsmedel under co-
vid-19. Forskolorna har genomfért en
handlingsplan for giftfri férskola och har t
ex bytt ut dldre skumgummimadrasser
som kan innehalla skadliga kemikalier.

Strandstddning har gjorts for fjarde aret i
rad av en del av kuststrédckan pa dar i skar-
garden i samarbete med Blekinge Arkipe-
lag. En dagvattenpolicy finns och dagvat-
tenlosningar finns i stérre ombyggnads-
projekt.

Lékemedelsrening av avloppsvatten ar
utbyggd i full skala pa Brakne-Hobys re-
ningsverk och har som malsattning 80 %
reduktion av ldkemedelsrester. En forstu-
die om hur man kan rena ldkemedelsrester
pa Rustorps avloppsreningsverk ar ge-
nomford. Ronneby MiljoTeknik arbetar
kontinuerligt pa att fasa ut farliga kemika-
lier och byta dem mot mer miljévénligare
kemikalier och &r ISO 14 000 certifierade.

Ronneby kommun har upphandlat mo-
biltelefoner och arbetsklader till omsorgen
och kosten dar man stéllt krav pa atervin-
ning och aterbruk, vilket kan minska an-
vandandet av kemikalier vid tillverkning
genom att produkterna kan anviandas en
langre tid.
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Utmaningar

Miljoovervakningsdata fran Blekinge ger
en klar indikation pa att halterna av metal-
ler som bly, arsenik, krom och nickel ofta
ar forhojda i ytvatten och grundvatten.
Dessutom pévisas bland annat klorerade
l6sningsmedel och forbjudna savél som
tillatna bekdampningsmedel. Kvicksilver
utgor ett generellt problem i sodra Sverige,
till stor del pa grund av atmosfarisk depo-
sition. Hoga halter av perfluorerade am-
nen (PFAS) i grundvattnet i Kallinge dr en
utmaning och forskning péagar nationellt
och internationellt.

Konsumenters och producenters kun-
skap om kemikalier maste hojas. Forsk-
ning visar pa allt starkare samband mellan
folksjukdomar och paverkan fran industri-
kemikalier som man utsétts for i ldga doser
under lang tid

Haéllbar bebyggelseutveckling

Ronneby kommun ska ha en langsiktigt
hallbar bebyggd miljo dar luften &r ren och
strdlmiljon sdker. Var bebyggda miljo ska
fylla méanniskors och samhallets behov, er-
bjuda bra livsmiljéer och bidra till en hall-
bar utveckling. Hur vi bor och lever paver-
kar miljon pd manga satt, exempelvis nar
vi varmer vara bostdder, reser till arbete
och fritidsaktiviteter eller sorterar vart av-
fall.

Ett samverkansomrade for tatortsluft-
matningar finns for kommunerna i Blek-
inge. Luftmatningar har 16pt pa under aret
i samverkan med 6vriga kommuner i la-
net. Pa lang sikt kan man se att luftkvali-
teten har forbéattrats, men trots det orsakar
luftféroreningar bland annat hjart- och
karlsjukdomar och forsamrad lungfunkt-
ion hos manniskor. Nagon nedre gréans for
luftféroreningars effekt pa manniskors
hélsa har inte kunnat faststéllas. I en rap-
port som publicerades under 2018 upp-
skattades antalet dodsfall i Sverige under
2015 till f6ljd av luftféroreningar till 7 600.
Blekinge har, pa grund av sitt geografiska
lage, stor intransport av luftféroreningar
fran andra lander och internationell sjofart.



Totalt finns det 117,8 km gang- och cykel-
vagar i Ronneby kommun. En atgardsval-
studie (AVS) for en cykelbana for strackan
Ronneby-Listerby ar utford av Trafikver-
ket i samarbete med Ronneby kommun,
vilket ligger i linje med ett sammanhang-
ande cykelndt enligt Blekinge cykelstra-
tegi.

Samtliga villor och fritidshus har fatt fyr-
fackskarl for hushallsavfall och material-
atervinningen har okat.

En métning av radon har genomfdrts for
samtliga skolor och forskolor i Ronneby.
Ronneby kommun har tillsammans med
Energikontor Sydost i samverkan med 6v-
riga kommuner, kommunala fastighetsbo-
lag och Regionen tagit fram en Byggma-
nual for Hallbart byggande i Blekinge
inom projektet Energisamverkan Blekinge.

Utmaningar

Ytterligare atgarder kravs for att for-
béttra infrastrukturen och specifikt sadan
som minskar miljopaverkan. Det ar viktigt
att redan vid planering prioritera gang-
och cykelvégar och kollektivtrafik framfor
bilvdagar och att ordna sdkra cykelparke-
ringar.

Friskt vatten

I Ronneby kommun &r vara vatten skyd-
dade och brukas pa ett hallbart satt.

Overgddning orsakas av for hoga halter
av kvéve och fosfor i marken eller vattnet.
I havsmiljon orsakar 6vergddning bland
annat algblomning, grumligt vatten, mins-
kade tangbélten och forandrad artsam-
manséattning. I varsta fall uppstar syrebrist
pa bottnarna. En del sjoar och vattendrag
ar ocksa drabbade vilket kan resultera i
algblomning och fordndrad artsamman-
sattning. Pa land triangs arter som trivs i
naringsfattiga miljoer undan. Cirka 82 pro-
cent av Blekinges kontrollerade sjdar och
vattendrag nar malet god status for na-
ringsamnen och allt kustvatten beddms ha
mattlig
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eller otillfredsstéllande status for narings-
amnen. Av ldnets samlade utslapp kom-
mer lika mycket fosfor fran enskilda av-
lopp som fran den antropogena (paverkad
av manniskan) delen av jordbrukets ut-
slapp. Fosforutsldappen fran lanets kom-
munala reningsverk ar hélften sa stort som
utsldippen fran enskilda avlopp (1999-
2011). Det visar att kommunernas kontroll
av att enskilda avlopp uppfyller stillda
krav ar mycket viktigt. I Blekinge marks
paverkan framst i havet och i vara kustvat-
ten dér overgddningen &r fortsatt allvarlig.

Nastan en tredjedel av Ronneby kom-
muns yta utgdrs av hav. Vierydsfjorden,
Kélfjarden och Vastra fjarden har otill-
fredsstillande ekologisk status. Ovrigt
kustvatten har mattlig ekologisk status.
For kemisk status sa uppnas inte god ke-
misk status for havet.

85-90 procent av kommuninvénarna for-
sorjs med kommunalt vatten och avlopp
och resterande andel har enskild vatten-
och avloppsforsorjning. Det fanns vid slu-
tet av 2016 cirka 4 450 enskilda avlopp
varav hélften av dem beddms som under-
maliga.

En vattenforsorjningsplan dr framtagen
och beslutad av KF 2018-08-30. Arbete pa-
gar med att ta fram foreskrifter for fast-
stallda vattenskyddsomraden. Ronneby
Miljo och Teknik AB har kontinuerligt
kampanjer och information till konsumen-
ter for att medvetandegora konsumenter
vikten av att anvénda dricksvattnet till ratt
andamal.

RonnebyHus genomfor vattenbespa-
rande atgarder i 500 lagenheter. Det for-
véntas ge en besparingseffekt pa 20 % pa
vattenforbrukningen.

Utmaningar

De pagéende klimatfordndringarna
kommer att leda till forandrad nederbord,
temperatur och vattenkvalitet. Det riskerar
att paverka bade dricksvattenforsorj-
ningen och den biologiska mangfalden i
vattendragen.



Biologisk mangfald

I Ronneby kommun brukar vi markskik-
tet pa ett hallbart satt och skyddar djur-
och véxtliv. Vi ska utveckla miljoer med
hog biologisk mangfald och bevara varde-
full natur.

I Ronneby finns en méangfald av véxter
och djur som lever i en mosaik av olika
miljoer, fran odlad mark, skogar till vat-
marker och vattendrag, sjoar och hav.
Manga arter och naturtyper utvecklas ne-
gativt och riskerar att forsvinna pa sikt.
Det beror pa att landskapen blivit alltmer
fragmenterade och att dldre brukningsme-
toder inom jord- och skogsbruk som gyn-
nade manga arter har blivit séllsynta. Att
lyckas behalla en biologisk mangfald &r
avgorande for att ekosystem ska fungera
och leverera ekosystemtjanster som att
rena vatten och luft, lagra kol och pollinera
vara grodor. Utan manga olika arter med
skilda funktioner &r risken stor att nyttjan-
det av naturresurser, klimatforandringar
och annan paverkan skadar ekosystemens
formaga att leverera dessa tjdnster. Biolo-
gisk mangfald framjar dven folkhéalsan da
manga natur- och kulturmiljéer ar viktiga
omraden for rekreation och friluftsliv.

Lansstyrelsen i Blekinge har tagit fram
ett underlag for arbetet med gron infra-
struktur. Detta innebar en kartldggning av
ekosystem och dess nidtverk, samt hur
dessa kan verka for manniskors valbefin-
nande. Gron infrastruktur ska integreras i
samhallsplaneringen samt vara ett un-
derlag for prioriteringar av insatser inom
naturvarden.
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Under 2020 beslutade Lansstyrelsen att
bilda naturreservatet Ronneby blamussel-
bankar i Ronneby och Karlskrona kommu-
ner, vilket senare blivit 6verklagat.

Teknik, fritid och kulturférvaltningen
genomfor ett LONA- projekt (lokal natur-
vardssatsning med bidrag fran Natur-
vardsverket) for att gynna pollinatorer.
Omstéllning i skotsel av gronytor i kom-
munen har gjorts vilket kan 6ka den biolo-
giska mangfalden i stadsmiljo. LONA-
projektet “Vad skulle gora Braknean och
Listerbyan battre?” ar pagaende. Ronneby
kommuns ansvarsarter tjockskalig malar-
mussla och harklomossa kan pé sikt gyn-
nas av projektet.

Utmaningar

For den biologiska mangfalden finns ut-
maningar om att samtidigt som bioekono-
min stdrks utveckla ett hallbart skogsbruk,
minska forlusten av biologisk mangfald,
hindra utbredningen av invasiva arter
samt Oka restaureringen av vatmarker.
Ekosystemtjanster behover tas tillvara och
integreras vid planering, byggande och
forvaltning i urbana miljoer.



Beredningar

Folkhilsoradet

Halsan har en avgorande betydelse for
maéanniskors mojlighet att klara skolan, ar-
beta, forsorja sig och leva ett sjalvstandigt
liv, ndgot som bidrar till samhallets tillvaxt
och héllbara utveckling. Folkhéilsan paver-
kas av manniskors livsvillkor, de forhal-
landen dar de vaxer upp och lever, samt de
system som tillaimpas for att hantera
ohaélsa och sjukdom.

Ronneby kommuns folkhalsobokslut for
2021 tar sin utgangspunkt i folkhélsopo-
licy 2013-2021. Folkhélsopolicyn har fyra
prioriterade malomraden delaktighet och
inflytande i samhadllet, barn och ungas
uppvaxtvillkor, fysisk aktivitet och alko-
hol, narkotika, dopning, tobak och spel.

Detta bokslut presenterar folkhalsodata
samt foljer upp hur namnder och forvalt-
ningar har arbetat med folkhalsopolicyns
prioriterade omraden under 2021. Folkhal-
sobokslutet ger en bild av hur folkhélsoar-
betet ser ut inom kommunen och gor alltsa
inte anspréak pa att vara heltackande.

Bokslutet foljer endast upp de malomra-
den och indikatorer som ar beslutade en-
ligt folkhalsopolicy 2013-2021.

Under 2021 har Hallbarhetsstrategi Ron-
neby kommun 2022-2025 arbetats fram,
vilken fran och med 2022 kommer att er-
sdtta folkhalsopolicyn. Hallbarhetsategin
bestar av fem fokusomraden med tillho-
rande inriktningar. Tva av dessa fokusom-
raden ror direkt och sin helhet social hall-
barhet och folkhélsa, Jamlika och jam-
stidllda villkor och Hélsa och vilbefin-
nande samt ett omrade delvis Livskraftig
natur och hallbara livsmiljder. Indikato-
rerna som foljs i folkhédlsobokslutet kom-
mer fortsdttningsvis foljas och redovisa
med koppling till Hallbarhetsstrategin.

Covid-19-pandemin har paverkat folk-
hélsoarbetet i olika omfattning och pa
olika satt. Detta synliggors till viss del i be-
skrivningen av genomfdrda insatser.
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Folkhilsoldget i Ronneby

Folkhalsan utvecklas positivt men inte
for alla grupper i samhdllet. I Ronneby
sdsom i Ovriga riket finns det skillnader i
férutsdttningar for en god hélsa. Den soci-
ala gradienten, det vill sdga utbildning och
socioekonomiska forhéllanden, ar tydlig.
De grupper som har en lagre utbildnings-
niva har i de allra flesta fall en simre halsa.

Drygt var femte man och kvinna (16-84
ar) i Ronneby har 6ver tid rapporterade
lagt socialt deltagande. For 2021 &r det rap-
porterade vardet dock betydligt hogre dn
tidigare (39 procent), vilket galler bade for,
Ronneby, 6vriga kommuner i Blekinge och
riket. Néstan en tredjedel av den vuxna be-
folkningen uppger att de inte tycker att
man kan lita p& de flesta manniskor Ande-
len har varietet ndgot under méatperioden
2013-2021. Andelen har dock 6kat nagot
de senaste aren. Barn och ungdomar vill
vara med och pdverka mer an vad de anser
sig har mojlighet till. Andelen elever som
upplever att de har stora mojligheter att
framfGra sina asikter har minskat ver tid.

Ojamlikheten i uppvaxtvillkor visar sig
tydligt vid jamforelse av andelen barn i
ekonomiskt utsatta hushall. En betydligt
storre andel av barnen med utlandsk bak-
grund levde i ekonomiskt utsatta hushall,
an barn med svensk bakgrund. Mellan
aren 2017 och 2018 minskade andel barn
totalt som véxer upp i ekonomiskt utsatta
hushall for forsta gdngen sedan 2013. Till
ar 2019 okade dock andelen med 1,5 pro-
centenheter.

Ungdomsarbetslosheten i Ronneby kom-
mun ligger hogre i jamforelse med 6vriga
kommuner i ldnet samt i jamforelse med ri-
ket. Andelen har dock minskat markant
mellan aren 2020 och 2021 i liknelse med
riket och 6vriga kommuner i Blekinge.

Cirka 63 procent av befolkningen 16-84
ar i Ronneby uppger att de var fysiskt ak-
tiva minst 150 minuter per vecka. Man



uppger att de dr mer fysisk aktiva dn kvin-
nor. Andelen som uppger att det ar fysisk
aktiva enlig rekommendationerna har 6kat
nagot over tid. Bland elever i arkurs 8 har
traningsfrekvensen bland bade tjejer och
killar minskat 6ver tid men 6kat mellan de
senaste tva matningarna.

Ar 2021 uppgav 12 procent i befolk-
ningen en riskkonsumtion av alkohol. Fler
mén dn kvinnor uppger en riskkonsumt-
ion, och andelen har minskat dver tid. An-
delen elever som uppger att de far dricka
alkohol for sina foraldrar har minskat dver
tid.

Den dagliga tobaksrokningen har mins-
kat bade bland ungdomar och vuxna. Fler
man an kvinnor roker dagligen, vilket &r
en forandring 6ver tid. Andelen gravida
som roker och rokande spadbarnsforald-
rar dr hogre i jamforelse med riket och 6v-
riga kommuner i lanet men har minskat
over tid. Andelen som snusar varje dag
skiljer sig a4t mellan kvinnor och mén. Ca
18 procent av mannen och 4 procent av
kvinnorna uppger att de snusar dagligen.
Daglig snusanvindning har o6kat bland
kvinnor det de senaste aren.

Andelen som uppger att de har provat
narkotika har minskat i rskurs 8 och okat
i arskurs 2 pa gymnasiet mellan matning-
arna 2017 och 2020.

Folkhilsoarbete i Ronneby

Mudlomrdde delaktighet och inflytande i sam-
hillet

Resultatet av Lupp-enkdten 2020 (Lokal
uppfdljningen av ungdomspolitiken) pre-
senteras under varens 2021 for forvalt-
ningar och ndmnder. Fordjupad dialog
med unga utifrdn Lupp har flyttats fram
pga. pandemin och planeras i stllet till
2022.

Under 2021 har Enheten f6r Arbetsmark-
nad och Integration genom Navigatorcent-
rum medverkat i projektet Blekinges Unga
Satsar (BUS) dar ungas hélsa, vdalméende
och mgjlighet till egenférsorjning statt i
centrum.
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Tre samarbetsprojekt har startats mellan
funktionsstdd och regionens psykiatri i
Ronneby som syftar till att hjalpa individer
med psykisk ohaélsa i sysselsdttning och ge
stod for att fungera i det dagliga livet.

Fritidsledarna har under aret startat upp
gardsrad for att fa ett storre barn- och ung-
domsinflytande i fritidsgardsverksam-
heten.

Under 2021 utbildades personal pa mel-
lanstadiet i det valdsférebygande pro-
grammet Agera tillsammans.

Vérd- och omsorgsverksamheten har
som mal att starta upp borad pa vard- och
omsorgsboenden.

Muilomride barn och ungas uppvixtvillkor

Flertalet forvaltningar, bolag och namn-
der har under varen 2021 paborjat imple-
menteringen av Rutin for barnrattbaserade
beslutsunderlag. Syftet med rutinen &r att
stodja forvaltningar, ndmnder och bolag
att tillimpa ett barnrattsperspektiv utifran
barnkonventionen.

Sedan 2021 deltar socialtjanstens 6ppen-
vard i arbetsmodellen BarnSékert som
drivs av regionens Barnhédlsovard. BarnSa-
kert &r en allsidig och praktisk metod for
att tidigt identifiera psykosociala riskfak-
torer som dr kopplade till att barn far illa
eller riskerar att fara illa och erbjuda hjalp
till atgard.

Navigatorcentrum har under 2021 satsat
pad unga genom ungdomsjobbsatsning
som innebdr mdajlighet till heltidsanstall-
ning inom kommunens verksamheter dar
den unge studerar 50% och arbetar pa plats
50%.

Under 2021 har ett aktivt arbete gjorts for
att erbjuda insatser for arbetslosa som har
forsorjningsstod. En medarbetare inom
forsorjningsenheten har haft som sarskilt
uppdrag att soka efter praktikplatser.

Arbetet med Ronney (Robotic Process
Automation RPA) har implementerats i
verksamheten inom forsorjningsenheten.
Ytterligare delar i processerna har lagts till
under éret och tekniken har forfinats.



Bidrag erhalls till féreningar for lovakti-
viteter. Denna bidragsform har inte fullt ut
utnyttjats av foreningarna, men flera akti-
viteter har anordnats under aret.

Malomride fysisk aktivitet

Ronneby kommun har deltagit i friluftsa-
rets ar 2021. Projektet RonnebySlingor
slutfordes under 2021 dér stort fokus har
lagts pa friluftsliv for flera mélgrupper.

Genom Ronneby kommuns férskonings-
medel har manga utemiljoer, grillplatser
mm anlagts i anslutning till vdra mindre
tatorter runt om i hela kommunen. Dessa
platser har blivit alltmer uppskattade un-
der pandemin, d& de ofta finns latt till-
gangliga i narmiljon och darmed stimule-
rar till rorelse.

Under 2021 har ett arbete inletts med di-
gitalisering av samtliga leder i Ronneby
kommun for 6kad tillganglighet.

Navigatorcentrum samarbetar med Blek-
inge idrottsforbund genom att de i samt-
liga gruppaktiviteter finns fysisk aktivitet
pa schemat.

Funktionsstod arbetar aktivt med den
enskildes levnadsvanor dar fysisk aktivitet
ar ett viktigt omrade. Pa varje enhet finns
ett levnadsvaneombud. Arbetet med lev-
nadsvanor genom levnadsvaneombud har
fatt sta tillbaka under aret pga. covid-19-
pandemin.

Sporthallarna och ovriga idrottshallar
halls 6ppna for bokningar under samtliga
skollov, forutom under en del av sommar-
lovet. Dock med viss begransning under
2021, pa grund av pandemi.

Manga skolor genomfor rastaktiviteter
for eleverna. Dels innebar det att det upp-
star farre incidenter under rasterna, dels
far eleverna majlighet att testa pa olika ak-
tiviteter.

Under 2021 har det arbetats med fysiska
aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden.
Det ska finnas en gemensam fysisk aktivi-
tet pa vardagar och en pa helgen.
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Mailomride alkohol, narkotika, dopning och to-
bak

Under 2021 har det genomforts ett antal
kommunikationsinsatser; antilangnings-
kampanjen “Téank Om”, utskick till forald-
rar via skolan plattform V-klass med fakta
och tips som syftar till att gora de lattare
att prata om alkohol med sin tonéring
(Tonarsparloren) och filmer om barn och
ungas skarmanvandning och spelande har
spridits under aret via Ronneby kommuns
Facebook-kanal med hanvisning till lans-
styrelsen webbsida med kunskapsstod.

Under arets antidopningvecka delades
inldgg i Ronneby kommuns Facebook-ka-
nal med antidopningsbudskap i form av
”Visste du att...”. Polisen och Antidop-
ning Sverige genomfdrde under veckan
tillsammans med kommunen besdk pa
gym i kommunen och broschyren Dop-
ning - Ett halsofarligt lagbrott delas ut till
gymagare.

Revidering av befintliga riktlinje pa
grundskolan har péborjats under 2021.
Syftet dr att se Over arbetet kring flera for-
mer av missbruk (alkohol, narkotika, do-
ping, tobak och spel) med ett samlat grepp
samt att inkludera hela grundskolan i ar-
betet.

Kurs i ansvarsfull alkoholservering som
erbjuds till savél tillstandshavarna som
dess personal. Under pandemin har vissa
kurstillféllen varit tvungna att stéllas in, da
Lansstyrelsen tillsammans med kommu-
nerna gjort bedomningen att vissa moment
i kursen inte kan tillgodoses digitalt
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