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1 Kommunens styrmodell
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Kvalitetsstyrning Malstyrning Ekonomistyrning

Kvalitetssakring av Utveckling av Effektiv anvandning av
grunduppdraget verksamheten resurser

Analysera, planera och félja upp ligger till stor del i styrningen vilket sker bade 6vergripande och pa
andra horisontella nivaer.

Genomforandet sker i verksamheternas grunduppdrag.

Namnd-/styrelsemal &r 2 ariga och revideras arligen vid behov. Malstyrningen ska skapa
forutsattningar for att styrningen blir situationsanpassad, tillitsbaserad och effektiv.

Verksamheten anvander olika styrdokument sasom strategier och program for att fa stod i hur
verksamheten kan bidra till vision och strategiska mal.
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2 Kommunens malhus

Overst i malhuset finns Ronnebys vision som ska visa oss vad vi ska strava mot pa lang sikt.

Under den finns de 5 malomradena. De 3 éversta handlar om malomraden riktade for hur
verksamheterna i Ronneby kommun ska forbattra for de som bor och verkar i Ronneby kommun och
de 2 nedersta handlar om malomraden for hur arbetet inom verksamheterna i Ronneby kommun ska
forbattras.

Langst ned i huset finns Ronneby kommuns forhallningssatt som ar en grund for alla medarbetare att
sta pa och en vagledning i det dagliga arbetet kring hur vi ska vara mot varandra och andra vi moter i
vart arbete.

Vision for
Ronneby kommun
T Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-
unges behov for alla samverkan

Vision:
Ronneby skall vara en framgangskommun dar befolkningen och antalet arbetstillfallen dkar.

Kommunen ska praglas av ett tillatande, lyssnande och ansvarstagande ledarskap dar omsorg om
invanarna, naringslivet och miljon star i fokus. Alla manniskor ska ha samma réttigheter och lika
varde och varje enskild individ skall bemdtas med respekt och erbjudas god kommunal service, en
attraktiv livsmiljo, ett levande kulturliv och en rik fritid. Den kommunala servicen skall kdnnetecknas
av valfrihet for den enskilde. Det ska finnas en trygg forskola och skola som forbereder vara barn for
framtiden samt individanpassad omsorg i livets alla faser. Naringslivet ska uppmarksammas som
grunden for allas var ekonomi och genom néra dialog ges méjlighet att vara delaktiga i
samhallsutvecklingen. Naturen och var miljo skall forvaltas med ett langsiktigt perspektiv sa att vi
bevarar dess vérden till efterkommande generationer.

Ronneby behover ett tydligt ledarskap och tydliga mal for att utvecklas till en jamstalld och trygg
framgangskommun.

Strategiska malomraden:
De nuvarande strategiska malomradena galler for perioden 2021-2024.
Vart forhallningssatt:

“Alltid tillsammans med hjérta och kvalitet” dr den dvergripande meningen som forklarar vart
forhallningssatt.
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3 Strategiska malomraden

De strategiska malomradena och indikatorerna avser aren 2023-2024.

Ronneby ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. De strategiska malomradena och arbetet med att na
dessa ska ha en koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030.

De 17 globala hallbarhetsmalen ar:

1 INGEN £) INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM c VALBEFINNANDE FORALLA
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15 EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
LLEN

TNERSKAP

#i!.@

De globala malen ska balansera de tre dimensionerna av héllbarhet: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. Det innebér att Ronneby kommuns verksamhet genom en hallbar utveckling ska
drivas och utvecklas i enlighet med den vision som finns for kommunen, sa att invanare, foretag och
besokare kan bidra till en samhéllsutveckling som ar langsiktighet hallbar for saval manniskan som
naturen.

3.1 Barn och ungas behov

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun tar vi ett gemensamt ansvar for barn och ungas uppvéxtvillkor. Genom tidiga
insatser och forebyggande arbete for fysisk, psykisk och social hélsa, far fler barn och unga en bra
uppvaxt och ett mer halsosamt liv.

Tillsammans skapar vi forutsattningar for alla barns rétt att utvecklas sa langt som majligt, utifran sina
specifika forutsattningar. All verksamhet praglas av stimulerande och trygga larandemiljoer som
framjar nyfikenhet och ett livslangt larande. Med en likvérdig skola ges goda mojligheter att lyckas
oavsett bakgrund.

Barn och unga ges mojlighet till behovsanpassat socialt stéd och ekonomisk trygghet for att kunna
utvecklas till sjalvstandiga individer. Kommunen verkar aktivt tillsammans med andra samhallsaktorer
for att kompensera barns ojamlika uppvaxtvillkor.

Livsmiljoer for barn och unga ar trygga och tillgangliga for alla oavsett kon, funktionsnedséttning,
bakgrund eller socioekonomisk situation. Tillsammans med civilsamhallet, féreningslivet och
naringslivet verkar kommunen for att fler barn och unga far en meningsfull fritid.

Barn- och ungdomsperspektivet prioriteras och &r centralt i samhallsplanering och all kommunal
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verksamhet. Att lyssna pa barn och unga och ta hansyn till deras behov &r en sjalvklarhet i var

kommunala verksamhet.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande globala hallbarhetsmal:

B Ingen fattigdom

3. God hélsa och valbefinnande

B 4. God utbildning for alla

1 5. Jamstalldnet

Hs. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B3 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhéllen
i 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer Malvarde 2024

Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever ak 4, andel gASaIvarde totalt ak 4 2024
Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever ak 8, andel gﬂoalvarde totalt ak 8 2024
Allmant m&ende (mycket bra/bra) elever Gy 1, andel

Antal dialogtillfallen med barn och unga i processer som rér dem

Barn 3-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 100

Antal ungdomar inskrivna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 100

Invanare 0-17 ar i familjer med |&g inkomststandard, andel % 16

Andel % elever ak 8 som anser att de har mycket stora eller ganska stora Malvarde &k 8 2024
méjligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen. 16

Andel % elever Gy ak 2 som anser att de har mycket stora eller ganska stora Malvarde Gy ak 2 2024
méjligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen. 20

Andel % elever i ak 8 som ndgon gang anvant narkotika. g/lalvarde ak 8 2024
Andel % elever i Gy &k 2 som ndgon gang anvant narkotika. g/lalvarde Gy ak 22024

3.2 Attraktiv och trygg livsmilj6 for alla

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun skapar vi forutsattningar for livskvalitet i stad och pa landsbygd. Ronneby
kommun ar en plats rik pa historia och natur. Har finns bra boende i olika miljoer, god infrastruktur,
utrymme for rekreation, kulturliv och en berikande fritid. Har finns en livskraftig natur, vi skyddar
djur och vaxter och framjar biologisk mangfald. Har kanner alla sig hemma och vi tar gemensamt

ansvar for var narmiljo.

Ronneby kommuns arbete med hallbar utveckling grundar sig pa Agenda 2030. Det kommer att kravas
en omstallning av samhaéllet dar alla aktorer bidrar for att vi ska lyckas na en hallbar utveckling. Vi i
Ronneby kommun behdver gora en successiv forandring till ett modernt och hallbart valfardssamhalle
som aven bidrar till en hallbar utveckling globalt. En utmaning dér vi behéver agera snabbt ar

omstéllningen av var transportsektor, sa den blir fossilfri.

Ronneby kommun &r ett jamlikt och jamstallt samhalle dar vi verkar for ménskliga rattigheter.
Livsmiljon i Ronneby kommun &r tillganglig for alla och anpassas efter ménniskors olika behov, det
galler sdval den fysiska miljon som information och service. Den kommunala servicen kannetecknas
av valfrihet for den enskilde eftersom en manniska som sjalv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar

bra.
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For att skapa trygga livsmiljoer ges invanare majlighet till inflytande, stod och delaktighet i den lokala
och regionala samhallsutvecklingen. Kommunen och civilsamhallet starker gemensamt och var for sig
demokratin och motverkar segregation. Ett livskraftigt foreningsliv &r betydelsefullt fér samhallet och
tilliten mellan ménniskor.

Inom ramen for det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet samverkar kommunen med
polisen och andra myndigheter samt férenings- och naringsliv.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande globala hallbarhetsmal:

B Ingen fattigdom
2. Ingen hunger
3. God hélsa och valbefinnande
2 5. Jamstalldhet
11 6. Rent vatten och sanitet for alla
7. Hallbar energi for alla
B3 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhéllen
= 13, Bekampa klimatforandringarna
E 14. Hav och marina resurser
11 15. Ekosystem och biologisk mangfald
E 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Indikatorer Malvarde 2024
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 1,65
Medborgarundersokningen - Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, andel 85
(%)
Utsatthet for brott, problem index, skala 0-6 1
Oro for att utsattas for brott, problem index, skala 0-6 15
Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for att framja det lokala

U 50
kulturlivet ar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, 90
andel (%)
Medborgarundersokningen - Invadnarnas majlighet till insyn och inflytande 20
Over kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

3.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan

Beskrivning av strategiskt malomrade

I Ronneby kommun utvecklas det lokala naringslivet och kommunen som helhet positivt och skapar
forutséttningar for en fungerande arbetsmarknad, fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Det utmarkande for Ronneby kommun &r ett positivt foretagsklimat dar lokal och regional samverkan
ar nyckeln till framgang. Genom en tydlig naringslividentitet blir kommunen attraktiv for foretag att
etablera sig och verka i.

Genom ett 6ppet och valkomnande samverkansklimat med god service och professionellt bemétande
skapas goda forutsattningar for foretagande, innovationer och fler arbetstillfallen. Kommunens
medarbetare och fortroendevalda &r viktiga ambassadorer for Ronneby kommuns platsvarumarke.
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Med god tillgang till bostader, samhallsservice, en val utbyggd infrastruktur samt ett rikt fritid- och
kulturliv skapas forutsattningar for en attraktiv kommun. For att vara forberedd pa framtida
utvecklingsmaojligheter och etableringar finns det en god framforhallning i samhallsplaneringen.

Kommunen stodjer utvecklingen av livslangt larande och arbetstillfallen for alla grupper. Kommunens
forvaltningar och bolag bidrar till att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden fér kommunens invanare
som lever i utanforskap. Genom ett gemensamt och fokuserat arbete kring kompetensforsérjning ges
fler mojlighet till egenforsdrjning, vilket ar en viktig forutsattning for att finansiera en trygg valfard.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande globala hallbarhetsmal:

2. Ingen hunger
B 4. God uthildning for alla
4 5. Jamstalldhet
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
£ 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B3 10. Minskad ojamlikhet
" 11. Héllbara stéder och samhallen
L 12. Hallbar konsumtion och produktion
13, Bekampa klimatforandringarna
17. Genomfdrande och globalt partnerskap

Indikatorer Malvarde 2024
Foretagarnas sammanfattande omdéme angéende foretagsklimatet i 38
kommunen, skala 1-6 '
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 8,5
Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal 11 500
Antal gymnasieelever som startar UF-foretag, antal 150
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av alla géllande 25
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av registerbaserad 85
arbetskraft '

3.4 Ekonomi i balans for en hallbar utveckling

Beskrivning av strategiskt malomrade

Ronneby kommun ska bli Sveriges forsta hallbara kommun. Kommunens verksamheter bedrivs
effektivt och sakerstéller en jamlik och halsoframjande livskvalitet med liten miljopaverkan for alla nu
och i framtiden. Ekonomi i balans ar bade en forutsattning for och en effekt av hallbar utveckling.

Behoven av vélfardstjanster okar. Genom god ekonomisk hushallning, bade pa kort och lang sikt,
skjuts inte finansieringen av valfarden till kommande generationer. For att klara av att utfora vart
valfardsuppdrag ar kommunen beroende av en bred samverkan. Genom att samverka, bade inom

kommunkoncernen samt med externa parter, kan komplexa utmaningar I9sas.

For att uppna en ekonomi i balans behover flera faktorer samverka och det behdver finnas ett samband
mellan malen, resursatgangen, prestationerna, resultaten och kvaliteten samt effekterna av detta.

Med utgangspunkt fran kommunens behov &r digitaliseringen en méjliggorare for att forbattra och
utveckla vara vélfardstjanster. Det bidrar samtidigt till en 6kad tillganglighet och service for alla som
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bor, lever och verkar i Ronneby kommun.

Allt storre delar av samhallet digitaliseras och for att hushall och foretag ska kunna ta del av detta
kravs en uppkoppling till bredband via fiber.

Detta strategiska malomrade inkluderar féljande globala hallbarhetsmal:

B3 10. Minskad ojamlikhet
E 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomfdérande och globalt partnerskap

Indikatorer Malvarde 2024
Arets resultat som andel av skatt & generella statshidrag kommun, (%) 2 %

Skulder totalt kommunkoncern, krfinv 146 000 kr/inv
Elférbrukning Kommun, MWh 14 112 MWh
Elférbrukning Ronnebyhus, MWh 2 798MWh
Elférbrukning Miljoteknik, MWh 8 653MWh
Elférbrukning ABRI, MWh 949MWh
Varmeforbrukning kommun, MWh 15 411 MWh
Varmeforbrukning Ronnebyhus, MWh 14 291MWh
Varmeforbrukning Miljdteknik, MWh 383MWh
Varmeforbrukning ABRI, MWh 6 341MWh

3.5 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av strategiskt malomrade

Personalen ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. Tillsammans skapar vi livskvalitet for
invanarna i kommunen och varje medarbetare gor skillnad for manniskor varje dag.

Ronneby kommun &r en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som potentiella medarbetare. Med
fokus pa en frisk arbetsplats och ett hallbart arbetsliv skapas en god arbetsmiljo dar medarbetare kan
ma bra och utvecklas.

Formagan att méta framtiden med ratt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen for
kommunen som arbetsgivare. Innovativa l6sningar kommer att behovas for att ta till vara pa
manniskor och deras kompetenser och samtidigt sékerstélla kommunens kompetensforsorjning.

Personalsammansattningen i vara verksamheter speglar samhallet. Vi valkomnar olikheter och skapar
forutsattningar for alla medarbetare oavsett kon, konsoverskridande identitet och uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Vi
ar 6vertygade om att mangfald leder till utveckling.

Med ett tydligt ledarskap som utmarks av tillit, narvaro och ansvar skapas en tillatande kultur dar
medarbetarnas delaktighet tas tillvara och synliggors. Tillsammans skapar vi forutsattningar for barn
och ungas behov, tillvéxt och ndringslivssamverkan och en attraktiv och trygg livsmilj6 for alla.
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Detta strategiska malomrade inkluderar féljande globala hallbarhetsmal:

3. God halsa och valbefinnande

B 4. God utbildning fér alla

i 5. Jamstélldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
B3 10. Minskad ojamlikhet

Indikatorer Malvarde 2024

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80

10
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4 Uppdrag till verksamheten

Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att ge Kommundirektéren foljande uppdrag for
2024. Kommundirektdren utser ansvariga personer for atgard och uppfoljning. Klardatum for
respektive uppdrag anges i varje uppdrag. Uppdragen ska hanteras i av uppdragen berérda namnder.

Status pa nedan angivna uppdrag ska redovisas till kommunfullméktige i samband med
tertialuppfoljningar och arshokslut.

Trygghet

e Fokusomradet for kommunen och dess bolag benamnt Trygghetsfokus ska fortsétta. Detta ska
satta fokus pa alla verksamheters arbete med brottsforebyggande och trygghetsskapande
atgarder. (Klart Q3-24)

e Uppdra at samtliga forvaltningar och bolag att utbilda berord personal i brottsférebyggande
arbete. (Klart Q4-24)

e Uppdra at namnden for Arbete och valfard, att det forebyggande teamet ska lagga mer tid pa
att finnas ute i ungdomsmiljéer kvéllstid, an vad som gjorts under 2023 (Klart Q1-24).

o Nar namnder soker riktade statsbidrag samt projektmedel skall beslut inhdmtas av KSAU
(Klart Q1 2024).

Néringsliv och arbetsmarknad

e Uppdra at kommundirektoren att arbeta med foretagsetableringar i centrum t.ex. genom att
anlita en extern etableringskonsult (Klart Q3 2024).

e Uppdra at kommundirektoren att ta fram en strategi for besoksnaringen (Klart Q4 2024).

e Uppdra at kommundirektoren att undersoka mojligheten av att locka kunskapsintensiva
foretag till Ronneby kommun. (Klart Q4 2024).

e Uppdra at kommundirektoren att undersoka hur kommunen kan skapa forutséttningar for att
arbetsintegrerade sociala foretag startas i Ronneby kommun. (Klart Q2 2024).

e Uppdra at Namnden for arbete och valfard att komma med ett forslag till en ny organisation
for AME. Huvudfokus pa malgrupperna forsérjningsstodstagare samt funktionsstod (klart Q2
2024).

Vard- och omsorg

e Uppdra at kommunstyrelsen att teckna provavtal med Blekingetrafiken, som ger samtliga
pensionarer dver 70 ar - och som ansoker om det — mojligheten att aka buss kostnadsfritt
under vissa perioder (Klart Q2 2024).

e Uppdra at Namnden for Vard och Omsorg och Namnden for Arbete och valfard att utreda
kostnaderna for arbetsskor till anstéllda inom vard och omsorg samt anstéllda inom
funktionsstdd och nar detta skulle kunna implementeras (Klart Q2 2024).

e Uppdra at Vard och omsorgsnamnden att sa snart som mojligt stalla om Backens vard och
omsorgsboende till trygghetsboende (Klart Q1 2024).

11
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Utbildning

Uppdra at kommundirektoren att genomfora en genomlysning av Utbildningsférvaltningens
verksamhet inkl. behovet av skolor framdver (Klart Q3 2024).

Uppdra at Utbildningsnamnden att avveckla BIU-online i sin nuvarande form senast den 31/1
2024.

Uppdra at Utbildningsnamnden att utreda mojligheterna att aterinfora Seniorer i skolan (Klart
Q2 2024).

Teknik, fritid och kultur

Uppdra &t kommundirektoren att snarast ta fram ett forslag pa hur kulturfragorna ska
organiseras framover (helst under KLF i likhet med Naringslivsfragorna) (Senast klart Q2
2024).

Uppdra at kommundirektoren att sa snart ovanstaende ar klart, ta fram en arbetsbeskrivning
for tillsattningen av en kultur- och bibliotekschef (Klart Q2 2024)

Uppdra at Teknik, Fritid — och kulturnamnden att utreda mojligheterna till att i Ronneby
kommun infora en fritidsbank (Klart Q2 2024).

Uppdra at Teknik, Fritid- och kulturnamnden att inom ramen for den sarskilda satsningen pa
skargardsutveckling forst informera KSAU om planerna (Klart Q1 2024).

Uppdra at Teknik, Fritid- och kulturnamnden att ateruppta den paborjade och pausade
centrumutvecklingen (Klart Q2 2024).

Kostenheten

Inkop av ekologiska livsmedel under 2024 ska fortsatt ligga pa 25 %. Om det ar s att en
ekologisk vara ar billigare an en icke ekologisk, sa ska denna véljas i forsta hand. Klart Q4
2024).

Uppdra at kostenheten att ta fram och genomféra en ny kostpolicy och arbetsrutiner med
foljande utgangspunkter och innehall (Klart Q3 2024):

forbattra styrningen med utgangspunkt fran ett tydligt syfte med maltidsverksamheten, t.ex.
genom forbattrade interna processer och interaktioner

utarbeta flexibla, interna riktlinjer och principer for samverkan mellan férvaltningarna
sakerstall att maltider som erbjuds inom samtliga kommunala verksamheter ska motsvara
individens behov utav ndring

sékerstéll lagre matsvinn

fokusera pa larande och forbattring av flodet av mat och information mellan matgaster, skola,
omsorg och kok
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5 Budgetforutsattningar

I nedanstaende féljer 6vergripande forutsattningar avseende finansiering och andra 6vergripande
paverkande faktorer.

Ronneby kommuns styrmodell, ekonomistyrningsprinciper, beslutsnivaer och hur den ekonomiska
rapporteringen ska ske, mm, framgar i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och andra
styrdokument. Vad som géller for investeringar framgar av kommunens investeringspolicy.

Kommunalskatt
Kommunens beslutade skattesats for ar 2024 ar 21,64, vilket ar 17 ore lagre an under 2023.

Skattesatsen avser den procentuella andel av den kommunalt beskattningsbara forvéarvsinkomsten som
en skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Angiven skattesats avser primarkommun. Total
kommunal skattesats utgérs av summan av skattesatserna for regionen och primarkommunen.

Befolkning

De generella statshidragen i den kommunalekonomiska utjamningen baseras pa folkméangden. |
budgeten berdknas den kommunalekonomiska utjamningen pa 29 100 invanare for ar 2024.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets utveckling baseras i budget 2024-2025, jamte plan 2026-2027, pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) prognos enligt cirkulér 23:41. Prognosen avser den sammantagna
utvecklingen for hela riket.

Procentuell forandring 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR okt 2023 5,6 % 4,7 % 3,3% 50% 4,3 % 4,1 %

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen bestar av inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
regleringspost och strukturbidrag. Nedan angivna belopp ar hamtade fran SKR:s
skatteunderlagsprognos 2023-10-05, cirkuldr 23:41.

Inkomstutjdmningen ger en garanterad skattekraft om 115% av rikets medelskattekraft. Kompensation
erhalles upp till 115% av rikets skattekraft beraknat pa 95% av den lansvisa skattesatsen. 2024
beraknas Ronneby erhalla 17 054 kr per invanare i inkomstutjamning.

Kostnadsutjamningen utjamnar mellan kommunerna for olika strukturella forutsattningar att bedriva
kommunal verksamhet. Sammantaget ger prognosen for 2024 att Ronneby skall erhalla 4 307 kr per
invanare fran utjamningssystemet.

Regleringsbidraget/-avgiften &r ett instrument for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunerna. For 2024 beraknas regleringen till ett bidrag pa 3 060 kr per invanare.

Strukturbidraget beraknas for 2024 till 0 kr per invanare.
LSS-utjdmning

Den nationella kostnadsutjamningen avseende stdd och service till funktionshindrade berdknas i
budget och plan till 478 kr per invanare i utjamningsbidrag. Uppgifter fran SKR:s
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skatteunderlagsprognos, cirkular 23:41.
Kommunal fastighetsavgift

Fr o m 2008 erhaller kommunen medel fran staten avseende en kommunal fastighetsavgift (har
reducerat kostnadsutjamningen motsvarande). Avgiften som erhalls berdknas i budgetférutsattningarna
till 2 463 kr per invanare for ar 2024. Uppgifter fran SKR:s skatteunderlagsprognos, cirkular 23:41.

Statsbidrag
Maxtaxan
Statsbidrag om 195 kr per invanare finns budgeterade pa centrala konton for 2024.

Riktade statshidrag att ansdtka om

Ett antal riktade statsbidrag att i sarskild ordning anséka om/rekvirera finns. Dessa statshidrag
administreras av respektive ndmnd.

Ovriga statsbidrag pa centrala konton

| det generella statsbidraget erhaller kommunen medel for vissa aktiviteter/atgarder som riksdagen har
beslutat om, s.k. regleringar enligt finansieringsprincipen. Namnderna har i sina ramar 2024-2027 fatt
anslag till dessa aktiviteter/atgarder och det finns i budgetplan inga reserverade statshidrag pa centrala
konton.

For ar 2024 beraknas Ronneby erhalla 6,0 mnkr i tillfalligt statsbidrag till kommuner med sarskilda
utmaningar. 13,1 mnkr avser periodiserat statshidrag for att minska antalet timanstéllda inom vard och
omsorg om aldre.

En viss osakerhet finns om de olika statshidragen da man klassificerar om statsbidrag fran riktat till
generellt samtidigt som beloppen och berékningssatten dndras, samt att insatser som tidigare
kompenserats i statsbidrag inte langre gor det.

Personalkostnader

Personalkostnadstkningarna har beraknats med 3,9 %.

Ar Beréknad kostnad |I6nedversyn mm
Ar 2024 3,9%
Ar 2025 3,4 %
Ar 2026 3,3%
Ar 2027 3,3%

Lonerevision ar schablonberaknad till den 1 april vart och ett av aren.

Avsittningen avser saval fastanstallda som andra kategorier, det vill saga samtliga lénekostnader.
Medel for dessa kostnadsckningar har avsatts pa centralt konto.

Personalomkostnadspaslaget har beraknats pa 45,75 % for ar 2024 och ska tacka lagstadgade och
avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt pensionskostnader for individuell del och avsattning for
formansbestamd alderspension. Det ar en hojning med 0,22 % fran 2023. Okningen beror bland annat
pa att ett nytt pensionsavtal géller fran 2023 som bland annat beaktar inflation.

For att personalomkostnadspaslaget i verksamheterna inte ska variera kraftigt mellan aren kommer det
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forvantade paslaget 40,5 % ar 2025 att anvandas vid berékning av ndamndernas personalomkostnader
Aven 2024. Mellanskillnaden budgeteras och redovisas pa centralt konto. Ar 2025 antas svensk
ekonomi ater nd en normalniva.

Pa centrala konton budgeteras dven for semesterloneskuldsokning och pensionsutbetalningar pa
pensioner intjanade fore 1998, med mera.

Investeringar och finansiering

Budget 2024-2025 plan 2026-2027 innehaller investeringar och exploateringar enligt
investeringsbudgeten liangst bak i detta dokument. Totalt uppgar planerade investeringar och
exploateringar 2024-2027 till 416 mnkr.

Beslutade investeringar och exploateringar i budget 2023 som dnnu ej paborjats eller fardigstallts per
31 december 2023 kan komma att kompletteringsaskas under varen 2024. Kapitalkostnaderna for
dessa har beréknats med beaktande av den prelimindra kompletteringsbudget som rapporterades i
delarsrapporten per 31/8.

Internrantan, som belastar namnderna efter storleken pa det i materiella anlaggningstillgangar bundna
kapitalet, beraknas i budget och plan till 2,50 %, d v s en héjning med 1,25 % fran 2023, enligt forslag
till internréanta fran SKR i februari.

Investeringsvolym:

Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Investeringar 249 mnkr 64 mnkr 68 mnkr 35 mnkr
Exploateringar 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

Kommunen bedéms ha behov av extern kapitalanskaffningen, d v s behov av nya lan med 200 mkr for
att klara investeringsvolymen 2024 med héansyn tagen till forvantad kompletteringsbudgetering.

Finansnettot har for planperioden beréknats med en genomsnittligt finansiell kostnad:

Ar Berdknad genomsnittlig upplaningskostnad
Ar 2024 4,50 %
Ar 2025 4,00 %
Ar 2026 3,50 %
Ar 2027 3,00 %

De kommunala bolagen betalar en borgensavgift for 1an med kommunal borgen. Borgensavgiften ar
differentierad och har bestamts till 0,58 % for AB Ronneby Helsobrunn, 0,51 % for Ronneby Miljo
och Teknik AB, 0,50 % for AB Ronneby Industrifastigheter och 0,49 % for AB Ronnebyhus. For
kommande ar darefter ligger avgiften preliminart pa samma niva.

Reserver och medel for oférutsedda handelser

Det finns reserver for oférutsedda utgifter och en extra reserv, totalt 28,0 mnkr ar 2024.
Kommunfullméktige beslutar om 6,0 mnkr och kommunstyrelsen om 22,0 mnkr.

Darutéver finns en prisokningsreserv om 14,9 mnkr som kommunstyrelsen far omférdela.

Reserverade medel finns fér eventuellt kommande kostnader dér beslut om att omférdela budget inte
tagits 4n. Medlen avser okade driftkostnader for Framtidens skolor och inférande av friskvardsbidrag.
Kommunstyrelsen beslutande.
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En pott om 1 mnkr per ar finns avsatt for brottsférebyggande aktiviteter. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutande.

Ovriga poster pé centrala konton

Under 2024 budgeteras for en intakt om 20 mnkr fran balanskonto flykting. Medlen finansierar bland
annat ramanslag for arbetsmarknadspolitiska anstallningar och fixarlag.

Moderbolaget AB Ronneby Helsobrunn har fatt i direktiv att lamna en utdelning pa 9,5 mnkr 2024 till
kommunen. Utdelningen mojliggors genom vardedverforingar inom den kommunala bolagskoncernen.

Planeringsmassigt beréknas AB Ronneby Industrifastigheter att aterbetala 1,5 mnkr av villkorat
aktieagartillskott, samt darutéver att lamna 1,0 mnkr i utdelning/koncernbidrag/agartillskott, totalt
2,5 mnkr. Ronneby Miljo och Teknik AB berdknas att lamna 3,0 mnkr i
utdelning/koncernbidrag/agartiliskott. AB Ronnebyhus beréaknas lamna 4,0 mnkr i
utdelning/koncernbidrag/agartillskott.

Medel for kundforluster finns reserverade med 0,3 mnkr.

Pa centralt konto ligger en post avseende effektivisering/besparing om 10 mnkr ar 2024.
Namndernas budget 2024-2025 plan 2026-2027

I ndmndernas budgetplan 2024-2027 inryms generellt inga budgetreserver.

I namndernas budget och plan for aren 2024- 2027 har pa namndniva den resultatmassiga
konsekvensen av kdnda forandringar avseende intékter och kostnader, beslutade och planerade
investeringar, samt andra k&nda och beslutade faktorer iakttagits. Nar det galler kapitalkostnaderna har
dessa beraknats med beaktande av en prelimindr kompletteringsbudget.

Medel for I6nedversynen omfordelas nar 6versynen klar for respektive avtalsomrade.

For en komplett sammanstélining av dispositioner hénvisas till det material som utgjorde underlag for
kommunstyrelsens beslut om férslag till budget vid KS 7/11 2023.

Internhyror

En budgetjustering kommer att ske avseende internhyror. Justeringarna av internhyror foranleds
huvudsakligen av investeringar, andrade kapitalkostnader och dndrade energipriser. Férandrade
internhyror innebdr ingen nettoférandring av budgeten, da en namnds 6kade kostnader motsvaras av
Okade intakter i annan namnd.

Kanslighetsanalys 2024

Utdebitering, kommunalskatt, 1 kr 65 mnkr
Skatteunderlagets utveckling, 1% 14 mnkr
Befolkningsutveckling, 100 invanare 7 mnkr
Personalkostnader helarseffekt, 1% 16 mnkr
Prisférandring, varor och tjanster, 1% 3 mnkr
Ranteforandring, 1% 6 mnkr
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6 Resultatrakning
(tkr) Budget 2023* Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettokostnad exkl -2013 133 -2 075 468 -2101 286 -2 169 892 -2 246 472
avskrivningar
Avskrivningar -105 230 -114 383 -132 692 -133 421 -122 211
T)ETTOKOSTNAD (not -2 118 363 -2 189 851 -2 233978 -2 303 313 -2 368 683
Skatteintakter 1 382 046 1392 782 1453 900 1 508 900 1 562 500
Generella statsbidrag 744 030 815 997 799 197 809 497 818 097
och utjamning
Finansiella intakter 12 550 16 535 16 660 16 385 15710
Finansiella kostnader -19 263 -34 450 -34 700 -30 450 -26 200
RESULTAT EFTER
EINANSIELLA POSTER 1000 1013 1079 1019 1424
Extraordinéra poster
RESULTAT 1000 1013 1079 1019 1424
*Budget 2023 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige i §274/2022
Not 1
(tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 5700 5700 5700 5700
Lénerevisioner -53 400 -119 600 -184 200 -250 500
Semesterldneskuldsférandring 2 000 -3 000 -3 000 -3 000
Léagre arbetsgivaravgift &ldre/yngre 7 500 6 000 6 000 6 000
Pensionsutbetalningar inkl sarskild 16neskatt -47 900 -46 400 -44 900 -44 000
Nytt pensionsavtal samt PO -27 000 400 7 000 4400
Overskott PO pensioner
E?cir(;"g‘rﬂﬂggtj%igf;%r‘sa"satt”'”9 4000 4000 4000 4000
Internranta 45 022 52 127 50 500 48 693
Medel for kundforluster -300 -300 -300 -300
Medel for oférutsedda utgifter (KS) -6 000 -8 000 -6 000 -6 000
Medel for oférutsedda utgifter (KF) -6 000 -10 000 -10 000 -10 000
Extra reserv (KS) -16 000 -2 500 -9 000 -18 000
Reserv framtidens skolor (KS) -2 500 -8 000 -8 000 -8 000
Reserv samhallsnytta bredband (KS)
Reserv Friskvardsbidrag (KS) -1 450
Reserv Raddningstjansten Ostra Blekinge
Prisékningsreserv (KS) -14 880
Extra Brottsforebyggande aktiviteter (KSAU) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Digitaliseringprojekt centralt att ansoka ifran
(KD)
Effektivisering/besparing 10 000 20 000 10 000 10 000
Intakt fran balanskonto 20 000
Vér_debverft’jring fran de helagda kommunala 9500 9500 9500 9500
aktiebolagen
Cura Individ 10 000
SUMMA -70 708 -109 073 -181 700 -260 507
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7 Balansrakning
(mnkr) BO';%';; B;ggg Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR
Materiella 16944 1850 1968 1899 1835 1770
anlaggningstillgangar
Finansiella 215,9 300 240 240 240 240
anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar 350,5 175 200 200 200 200
SUMMA TILLGANGAR 2 260,8 2325 2 408 2339 2275 2210
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 942,7 800 1025 1026 1027 1028
Avsattningar 157,4 160 200 200 200 200
Langfristiga skulder 655,7 821 750 690 640 580
Kortfristiga skulder 505 544 433 423 408 402
SUMMA EGET
KAPITAL OCH 2260,8 2325 2 408 2339 2275 2210
SKULDER

*Budget 2023 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige §274/2022
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8 Finansieringsanalys
(mnkr) BO';%';; B;ggg Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Verksamhetens -1896,3 -2013 -2 075 2101 -2 170 -2 246
nettokostnad
Skatteintakter och 2087,7 2126 2209 2253 2318 2381
statsbidrag
Finansiellt netto 8,9 -7 -18 -18 -14 -10
Ovriga justering 481
|I6pande verksamhet '
UERKSAMHETSNETT 152,2 106 115 134 134 125
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar -240,8 -248 -248 -64 -68 -35
Forséljning av
materiella 1,6
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella
. 2,8
anl.tillg
OIVESTERINGSNETT -242,0 -248 -248 64 68 35
FINANSIERING
Utlaning -33,6
Aterbetald utlaning 0,8
Upplaning 150,9 142 133
Amortering -58,7 -70 -66 -90
D NANSIERINGSNETT 59,4 142 133 70 66 -90
FORANDRING AV 304 R 0 0 0 0

LIKVIDA MEDEL

*Budget 2023 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige §274/2022
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9 Driftbudget

Resultatrakning

(tkr) Budget 2023* Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
NAMND
Kommunstyrelse -144 859 -144 939 -133 251 -132 200 -131 733
Revision -1583 -1594 -1594 -1 594 -1 594
Miljé och bygg -14 153 -13 902 -13 360 -13 333 -12 839
Teknik, fritid, kultur -233 685 -264 264 -287 274 -287 126 -277 010
Utbildning -849 606 -883 722 -880 565 -879 403 -877 403
Vérd och omsorg -426 781 -439 466 -439 614 -438 719 -438 368
Arbete och valfard -344 092 -367 335 -365 327 -365 327 -365 342
Overformyndare -4 363 -3921 -3920 -3911 -3 887
NAMNDERNAS
NETTOKOSTNAD -2 019 122 -2 119 143 -2 124 905 -2 121 613 -2 108 176
CENTRAL
FINANSIERING
Justering enligt not 1 -99 241 -70 708 -109 073 -181 700 -260 507
Skatteintakter 1382 046 1392 782 1453 900 1508 900 1562 500
Generella statsbidrag 744030 815 997 799 197 809 497 818 097
och utjamning
Finansiella intakter 12 550 16 535 16 660 16 385 15710
Finansiella kostnader -19 263 -34 450 -34 700 -30 450 -26 200
CENTRAL
FINANSIERING 2020122 2120 156 2125984 2122632 2109 600
RESULTAT 1000 1013 1079 1019 1424
(tkr) Budget 2023* Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

SAMMANSTALLNING
NAMNDER
Intakter 729 964 751 628 751 673 751 673 751673
Personalkostnader -1 458 709 -1509 101 -1 502 250 -1 500 900 -1 500 480
Ovriga kostnader -1 164 255 -1 202 265 -1 189 509 -1 188 465 -1 188 465
Avskrivningar -105 230 -114 383 -132 692 -133421 -122 211
Internranta -20 892 -45 022 -52 127 -50 500 -48 693
NETTOKOSTNAD -2019 122 -2 119 143 -2 124 905 -2121 613 -2108 176

*Budget 2023 anges sasom den beslutades av Kommunfullmaktige §274/2022
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Forandring fran budget 2023 till budget 2024
Budget fbrgﬁgﬁﬁ; Sy . Te“’?'Ska Budgetdis Kap.kostn- Budget
) 2023  artidigare  ~\Tvoden.  justeringar p 2024 forandring 2024
ar PO-just och TA
Kommunstyrelsen -142 579 838 -729 1976 -4 143 -302 -144 939
Revision -1594 0 0 0 0 0 -1594
Milj6- o bygg -14 549 204 -96 1 540 -2 -13 902
Teknik, fritid, kultur -240 114 -21 583 -1110 2736 8921 -13114 -264 264
Utbildning -880 832 4 630 -5 686 2138 -2 815 -1157 -883 722
Vard och omsorg -440 768 3409 -3 646 -116 900 755 -439 466
Arbete och valfard -355 357 -311 -1781 404 -10 310 20 -367 335
Overférmyndaren -4 481 591 -30 0 0 -1 -3921
NETTO -2 080 274 -12 222 -13 078 7 139 -12 787 -13 801 -2 119 143
Forandring fran budget 2024 till budget 2025
Budget-
(tkr) Budget fﬁréndring Budgetdis Kgp_.kos_tn- Budget
2024 ar tldlgaie p 2024  forandring 2025
ar
Kommunstyrelsen -144 939 2574 9501 -387 -133 251
Revision -1594 0 0 0 -1594
Miljo- o bygg -13 902 1 540 1 -13 360
Teknik,fritid, kultur -264 264 -10 640 325 -12 695 -287 274
Utbildning -883 722 2185 545 427 -880 565
Vard och omsorg -439 466 298 0 -446 -439 614
Arbete och vélfard -367 335 13 7 880 -5 -359 447
Overformyndaren -3921 1 0 0 -3 920
NETTO -2 119 143 -5 568 18 791 -13 105 -2 119 025
Forandring fran budget 2025 till plan 2026
Budget-
o Bugger forinding Sudgets KapAOSI bl 2020
ar
Kommunstyrelsen -133 251 904 147 -132 200
Revision -1594 -1594
Miljo- o bygg -13 360 27 -13 333
Teknik,fritid,kultur -287 274 90 1350 -1292 -287 126
Utbildning -880 565 1162 -879 403
Vard och omsorg -439 614 50 845 -438 719
Arbete och valfard -359 447 -359 447
Overférmyndaren -3920 9 -3911
NETTO -2 119 025 90 2 304 898 -2 115733
Forandring fran plan 2026 till plan 2027
(tkr)  Plan 2026 B“dgztgz'g f;‘;r'fgrsltn”g Plan 2027
Kommunstyrelsen -132 200 467 -131 733
Revision -1 594 -1 594
Miljé- o bygg -13 333 420 74 -12 839
Teknik, fritid, kultur -287 126 10 116 -277 010
Utbildning -879 403 2 000 -877 403
Vard och omsorg -438 719 351 -438 368
Arbete och vélfard -359 447 -15 -359 462
Overformyndaren -3911 24 -3 887
NETTO -2 115733 420 13017 -2 102 296
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10 Namndernas ramforandringar

10.1 Kommunstyrelsen

(tkr) M e Budoel | Plan2026  Plan 2027
Intékter 28 422 11 366 11 366 11 366 11 366
Personalkostnader -89 183 -75 241 -71 186 -71 186 -71 186
Ovriga kostnader -79 156 -77 844 -70 597 -69 693 -69 693
Avskrivningar -3561 -2 991 -2 615 -2 465 -2 011
Internranta -1381 -229 -219 -222 -209
NETTOKOSTNAD -144 859 -144 939 -133 251 -132 200 -131 733

*Enligt budget 2023 §274/2022
Forandrad driftbudget

Ramreduktion om -3 813 tkr ar 2023, -5 358 tkr ar 2024 och -6 262 tkr aren darefter.
Digitaliseringsanslag 4 000 tkr ar 2024.

Okad medlemsavgift med 231 tkr (helarseffekt) ar 2024.

Okad medlemsavgift Blekinge Arkipelag 80 tkr ar 2024.

Digitalt analysverktyg kommuner mot brott 135 tkr ar 2024.

Projekt Gribshunden ckat anslag 2 310 tkr ar 2024.

Kostnader Blekinge Arkipelag 200 tkr ar 2024.

Viénortsutbyte Ukraina inkl stod 1 000 tkr ar 2024.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningens enheter har i stort en stddjande funktion gentemot férvaltningar och i
vissa fall de kommunala bolagen.

Kommunledningsférvaltningen bestar av gemensamma stodfunktioner sasom kansli, personal,
ekonomi och inkop, service och digitalisering, naringsliv och kommunikation, samt hallbarhet, kvalitet
och dverformyndare.

| férvaltningens budget ingar aven medel for de politiska instanserna kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och valndmnd, liksom avgifter till r&ddningstjanst, andra kommunalférbund, mm.

10.2 Revisionen

(tkr) B‘;‘éggﬁ B“ggzej B”ggzeé Plan 2026  Plan 2027
Intakter
Personalkostnader -788 -799 -799 -799 -799
Ovriga kostnader -795 -795 -795 -795 -795
Avskrivningar
Internranta
NETTOKOSTNAD -1583 -1594 -1594 -1594 -1594

*Enligt budget 2023 §274/2022

Verksamhetsbeskrivning

For att kunna ge underlag till kommunfullméktiges ansvarsprévning ska revisorerna arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden.
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10.3 Milj6- och byggnadsnamnden
Budget Budget Budget
(tkr) 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 9372 9 500 9 500 9 500 9 500
Personalkostnader -16 797 -16 600 -16 060 -16 060 -15 640
Ovriga kostnader -6 626 -6 699 -6 699 -6 699 -6 699
Avskrivningar -98 -98 -98 -73 0
Internrénta -4 -5 -3 -1 0
NETTOKOSTNAD -14 153 -13 902 -13 360 -13 333 -12 839

*Enligt budget 2023 §274/2022

Forandrad driftbudget

o Ramreduktion -540 tkr &r 2024, -1 080 tkr &r 2025-2026, -1 500 tkr ar 2027.

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnadsnamnden (MBN) verkar langsiktigt for en god byggstatus, byggnadskultur,
stadsmiljo och landskapsmiljé samt en saker levnadsmiljo i nutid och for framtiden. Sdkra och redliga

livsmedel och god héllbarhet 6ver tid.

Primart uppdrag for MBN framgar av reglementet och utgérs av att bedriva lokal tillsyns- och
kontrollverksamhet samt att vara handlaggande kommunal myndighet enligt plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om

handel med vissa receptfria lakemedel m.fl.

Karnverksamheten ar myndighetsutdvning for att fora Ronneby kommuns utveckling och valmaende
narmare de mal och syften som finns av KS och KF beslutade forfattningar och visioner.

10.4 Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

(tkr) B‘;‘éggﬁ B“ggzej B”ggzeé Plan 2026 Plan 2027
Intakter 175 961 203 129 201 757 201 757 201 757
Personalkostnader -112 631 -134 876 -135 980 -134 630 -134 630
Ovriga kostnader -191 461 -194 823 -192 584 -192 494 -192 494
Avskrivningar -86 918 -95 084 -111 191 -113 747 -105 057
Internranta -18 636 -42 610 -49 276 -48 012 -46 586
NETTOKOSTNAD -233 685 -264 264 -287 274 -287 126 -277 010

*Enligt budget 2023 §274/2022

Forandrad driftbudget

Lager for Ukrainska barn 700 tkr ar 2024.

Ramreduktion -12 550 tkr ar 2024 och framat.
Brunnsbadet driftkostnader 1 134 tkr ar 2024 och framat.
Strategiska utredning 150 tkr ar 2024 och framat.
Digitalisering av detaljplaner 650 tkr ar 2024 och framat.

Finansiering av tva planarkitekter fran balanskonto 675 tkr ar 2024 och 1 350 tkr ar 2025.
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Verksamhetsbeskrivning

Teknik-, fritid- och kulturnamnden bestar av Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen men &aven ett
kulturutskott. Kulturutskottet behandlar framst arenden som &r specifika for just deras verksamhet,
men bereder dven andra arenden infor beslut i namnden.

Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen bestar huvudsakligen av fyra verksamheter; Fastighetsenheten,
Fritid- och kulturenheten, Gatu- och parkenheten och Kostenheten. Ut6ver dessa finns direkt under
forvaltningsledningen en verksamhetséverskridande enhet som &ven ansvarar over viss
myndighetsutévning gallande trafikfragor och parkeringstillstand.

Fastighetsenheten ansvarar for drift och service av kommunens lokaler och anlédggningar. Fokus ligger
pa andamalsenliga lokaler till framst kommunens karnverksamheter, men hanterar dven viss uthyrning
av lokaler till féreningar och néringsverksamhet.

Inom Fritids- och kulturverksamheten ingar biblioteksverksamhet, kulturverksamhet, stod till fritid
och kulturféreningar, fritidsgardsverksamhet for ungdomar och aktiviteter i sport- och
fritidsanlaggningar.

Gatu- och parkenhetens verksamhet omfattar huvudsakligen drift och underhall av kommunens gator,
parker och grénomraden. | verksamheten ingar aven forvaltning av delar av kommunens
skogsinnehav, skotsel av tatortsnédra skog, hamnverksamhet i Ronneby och G, utmérkning av farleder
och fyrar samt utbetalning av bidrag avseende enskilda végar.

Kostenheten tillagar och serverar mat till kommunens forskolor, skolor samt vard- och
omsorgsboenden. Verksamheten tillhandahaller dven mat till seniorer i ordinért boende med beviljad
matdistribution.

Fran den 1 juli 2023 ingar dven mark- och exploateringsenheten samt planenheten i férvaltningen.
Mark och exploatering ansvarar for investeringar och exploateringar av allmén plats,
byggprojektledning, kommunens GIS-verksamhet samt markforvaltning. Planenheten ansvarar for
kommunens detaljplanering och éversiktsplanering och samarbetar ndra med mark och exploatering.

10.5 Utbildningsnamnden

(tkr) B‘;gggﬁ B“gg;j B”ggzest Plan 2026  Plan 2027
Intékter 166 162 171 607 171 606 171 606 171 606
Personalkostnader -667 474 -689 686 -688 326 -688 326 -688 326
Ovriga kostnader -337 618 -351 938 -347 250 -347 250 -347 250
Avskrivningar -10 014 -11 942 -14 376 -13 516 -11 834
Internranta -662 -1763 -2 219 -1917 -1 599
NETTOKOSTNAD -849 606 -883 722 -880 565 -879 403 -877 403

*Enligt budget 2023 §274/2022
Forandrad driftbudget

Ramreduktion -374 tkr ar 2024 och framat.

Framtidens skolor 1 039 tkr &r 2024, 2 494 tkr &r 2025 och framat.
Okad kostnad bidrag fristdende skolor 2 000 tkr &r 2024.
Aterinfora skolbio 150 tkr fran &r 2024 och framat.
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Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden svarar for att verksamheterna inom skollagstiftningen fullgors i enlighet med av
staten antagna lagar, forordningar och forfattningar samt i enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med stdd av det centrala utbildningskansliet, genom
verksamhetschefer for forskola, grundskola samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Utbildningsfarvaltningen har en verksamhetsindelad organisation. Verksamhetsomradet GYV
omfattar ungdomsgymnasiet (Knut Hahn) med nationella program, individuella programmen (IM),
Blekinge Naturbruksgymnasium, vuxenutbildningen, svenska for invandrare SFI, uppdragsutbildning
och Aktivitetsansvar. Gymnasiesérskolan bildar en skolenhet i Sjdarp under egen rektor, men tillhér
GKH organisatoriskt. Flygtekniska utbildningsprogrammet startade 2014 och &r en del av
forvaltningens programutbud.

Det kommundvergripande ansvaret for barn/elever i behov av stod ligger i en egen Rad-och
Stodteamet (RoS), vars chef dr direkt understalld forvaltningschefen. RoS uppdrag &r att utreda behov
och ge kompetensstod i alla kommunens skolor, dvs. dven de fristdende. De olika skolornas elevhélsa
utgor basresurs for eleverna. Personalresurserna till forstarkningar finns ute i skolomradena och inte
hos RoS.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfattande kulturpedagogisk verksamhet med musikskola och andra
skapande utryck, framst genom ordinarie skolverksamhet, men ocksa riktad till allmanheten.

Kunskapskallan ar ett regionalt larcentra som erbjuder utbildning pa eftergymnasial niva —
hogskoleutbildningar, yrkeshdgskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

10.6 Vard- och omsorgsnamnden

(tkr) B‘;‘éggﬁ B“gg;j B”ggze; Plan 2026 Plan 2027
Intakter 281 796 283 729 285 147 285 147 285 147
Personalkostnader -340 071 -345 116 -345 116 -345 116 -345 116
Ovriga kostnader -363 971 -373 708 -375 126 -375 076 -375 076
Avskrivningar -4 351 -4 010 -4 160 -3 376 -3073
Internranta -184 -361 -359 -298 -250
NETTOKOSTNAD -426 781 -439 466 -439 614 -438 719 -438 368

*Enligt budget 2023 §274/2022
Forandrad driftbudget

e Ramreduktion -14 371 tkr &r 2024, -900 tkr ar 2025, -950 tkr ar 2026 och framat.
e Statshidrag 13 471 tkr ar 2024.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningens uppdrag riktar sig i forsta hand till kommunens medborgare 6ver 65 ar och grundar sig
pa socialtjanstlagen. Hemsjukvarden riktar sig till samtliga kommunmedborgare oavsett alder och
grundar sig pa Halso- och sjukvardslagen.

Forvaltningens verksamheter bedrivs dygnet runt, 365 dagar per ar. Hemtjanstverksamheten samt
vard- och omsorgshoendena &r konkurrensutsatta enligt LOV (lagen om valfrihet) vilket innebér att
forvaltningen &ven innefattar privata utfrare.
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Myndighetskontoret

Bistandshandlaggarna pad myndighetskontoret bedriver myndighetsutévning och arbetar utifran
socialtjanstlagen. Myndighetskontoret och &r den instans som hanterar ansékningar om
hemtjanstinsatser och plats pa vard- och omsorgsboende.

Hemtjanstverksamheten

Hemtjanstens uppdrag r att bedriva vard- och omsorg i ordinart boende under dygnets alla timmar,
dvs verkstalla de beslut om insatser i hemmet som myndighetskontoret beviljar. Fran 2016 tillampas
lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjanstverksamheten, i dagslaget finns tva privata utforare, Attendo
Care och Forsta omtanken.

Vard- och omsorgshoende

For den som inte kan uppna skalig levnadsniva och trygghet i det ordinara boendet finns vard- och
omsorgshoende, dvs sarskilt boende. Myndighetskontoret beslutar vem som enligt lag har rétt till en
plats/lagenhet pé ett sarskilt boende. Aven pé vard- och omsorgsboende tillhandahéalls vard- och
omsorg dygnets alla timmar. Sedan 2020 tillampas lagen om valfrihet (LOV) inom vard- och
omsorgsboende, i dagsldget finns en privat utforare, Attendo Care.

Dagverksamhet och korttidsboende

Forvaltningen bedriver dagverksamhet for personer med demensdiagnos. Det finns &ven ett
korttidshoende, dar vissa lagenheter dr avsatta for véaxelvis boende, sa kallad vaxelvard.
Korttidsboende kan bli aktuellt efter exempelvis en sjukhusvistelse dar det av olika anledningar inte
fungerar att bo i sitt ordindra boende. Véxelvard ar ofta en form av avlastning for den som vardar en
narstaende i hemmet.

Det & myndighetskontoret som beviljar plats pa dessa enheter.
Halso- och sjukvardsverksamheten

Kommunen tillhandahaller hélso- och sjukvard i hemmet, till samtliga kommunmedborgare oavsett
alder. Halso- och sjukvardsinsatserna utfors av sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster/fysioterapeuter. Halso- och sjukvardsinsatser utfors aven pa vard- och omsorgsboende.
Sjukskaterska finns tillganglig dygnet runt till samtliga verksamheter.

IT-teamet

Forvaltningen har ett eget 1T-team som forvaltar och supportar verksamhetssystem, samt installerar
teknisk utrustning i ordinart samt sérskilt boende. Den tekniska utrustningen innefattar bl a.
trygghetslarm, phonirolas och digitala medicinskap.
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10.7 Namnden for arbete och valfard

(tkr) M . Budoel | Plan2026  Plan 2027
Intékter 66 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Personalkostnader -226 000 -241 000 -239 000 -239 000 -239 000
Ovriga kostnader -183 815 -196 057 -196 057 -196 057 -196 057
Avskrivningar -253 -226 -220 -220 -236
Internranta -24 -52 -50 -50 -49
NETTOKOSTNAD -344 092 -367 335 -365 327 -365 327 -365 342

*Enligt budget 2023 §274/2022
Forandrad driftbudget

Ramreduktion -570 tkr ar 2024 och framat.

Medel gruppbostéader enligt LOV 2 000 tkr ar 2024.

Medel personlig assistans enligt LSS 3 000 tkr ar 2024 och framat.

Fixarlag 950 tkr ar 2024 och framat. Finansieras fran balanskonto.
Arbetsmarknadspolitiska anstallningar 4 930 tkr ar 2024 och framat. Finansieras fran
balanskonto.

Verksamhetsbeskrivning

Arbete- och valfardsforvaltningen bestar av tva verksamhetsomraden: Individ- och familjeomsorgen
samt Funktionsstod.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet omfattar utredning och insatser till barn, ungdomar,
familjer och personer med beroendeproblematik, beslut om forsérjningsstéd och annat ekonomiskt
bistand, insatser mot vald i nara relation samt handlaggning av alkohol- och tobakstillstand.
Verksamheten &r uppdelad i fem enheter: FOrsdrjningsenheten, Barn- och familjeenheten,
Vuxenenheten, Rad och stod familj samt Arbetsmarknad- och integrationsenheten. Arbetsmarknad och
integrationsenhetens framsta uppdrag ar att ge stéd och insatser som ska leda till egen forsorjning.
Enheten arbetar &ven med insatser och aktiviteter som framjar integration och motverkar segregation.
Enheten ansvarar for det akuta flyktingmottagandet i kommunen.

Funktionsstdds verksamhet omfattar utredning och verkstallighet av stodinsatser for barn, unga och
vuxna med funktionsnedsattning. VVerksamheten bestar av bostader med sérskild service enligt LSS,
sysselséttning / daglig verksamhet, korttidsverksamhet, korttidsvistelse for barn och unga, personlig
assistans, verkstéllighet av kontaktperson, ledsagarservice och avldsarservice, boendestdd samt
HSLteam som riktar sig till boende och daglig verksamhet. Verksamheten &r indelad i atta
ansvarsomraden.

27



Ronneby kommun Budget 2024
Kommunfullméktige KF §238/2023

10.8 Overformyndarnamnden

(tkr) M . Budoel | Plan2026  Plan 2027
Intakter 2251 2297 2297 2297 2297
Personalkostnader -5 765 -5 783 -5 783 -5 783 -5 783
Ovriga kostnader -813 -401 -401 -401 -401
Avskrivningar -35 -32 -32 -24 0
Internranta -1 -2 -1 0 0
NETTOKOSTNAD -4 363 -3921 -3920 -3911 -3 887

*Enligt budget 2023 §274/2022

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby kommer fortséttningsvis samlokaliseras och
ledas fran Ronneby. Samverkan i en gemensam organisation, kansli och namnd, ska resultera i
minskad sarbarhet for dverformyndarverksamheten, kad rattssékerhet, forbattrad
kompetensutveckling, kostnadseffektivisering klara volymokningar och andra fordndringar inom
ansvarsomradet. Vidare ska digitalisering genomforas av de processer som ar lampliga inom
verksamhetsomradet.

Overformyndarnamnden arbetar standigt med att forbattra verksamheten for att fa bra kvalitet p&
handlaggningen. Det ar ett standigt pagaende arbete med att arbeta rattssakert for att forhindra att vara
huvudman lider nagon skada pa grund av felaktiga beslut.

For att fa bra kvalitetsarbete for utsatta personer som behover hjalp ska namnden arbeta for att framja
mangfald, jamstalldhet och de manskliga rattigheterna i samhéllet. Namndens arbete ska genomsyras
av ett hallbart arbete. Dar resurserna anvands pa ett hallbart satt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
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11 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten upptar investerings- och exploateringsbeslut for 2024-2025 och plan for 2026-
2027.

Investeringar provas infor varje nytt budgetar. Investeringar i budget 2023 som inte hinner slutforas
under 2023 kan komma att kompletteringsbudgeteras 2024. | budgetarbetet infér 2024 har
konsekvenserna avseende kapitalkostnader av en preliminar kompletteringsbudget beaktats, baserat pa
bedomning vid delaret 31/8. Forandringar i kompletteringsbudgeten paverkar kapitalkostnaderna i
budget och plan.

Investeringar som sammanhangande pagar 6ver en langre tid, bygginvesteringar och andra
anlaggningsarbeten, laggs ut med bedomd investeringsutgift for vart och ett av budget- och planaren.
Beslut géller i dessa fall investeringen och den totala investeringsutgiften, d v s inte férdelningen av
belopp mellan aren.

Investeringarna paverkar driftredovisningen med kapitalkostnader fran den tidpunkt de faktiskt tas i
ansprak. Budgetmassigt ar kapitalkostnaderna for en investering beraknade fran tidpunkt da
investeringen forvantas klar att tas i bruk.

Som investering raknas en kapitalsatsning som far konsekvenser under langre tid, minst 3 ar och dar
vardet pa utgiften dverstiger 1/2 prisbasbelopp.

INVESTERINGAR (tkr) Nytt beslut 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen

Nat, server och hardvara 1700 1700 1700 1700
Accesspunkter personal/Rosengatan 40
Beslutsstddsystem 1600

Totalt Kommunstyrelsen 1700 3300 1740 1700

Teknik Fritid- och Kulturnamnden

Skargardsutveckling TFK/IKS 500 500

Atgérder centrumutredning 14 480

Motocrossbana 5000
Reinvestering inbrottslarm/ brandlarm 2 000 2 000 2 000 2 000
Generella investeringsmedel TFK 25 000 25000 25000 25 000
Utbyte fossilvarmekéalla Hallabro 4960

Utbyte fossilvarmekalla Johannishus 3400

Utbyte fossilvarmekélla Saxemara 4 500

Svepbyte NA till LED 14 000

Vattenforsorjning Sjoarp 2500

Varmeforsorjning Sjdarp 9434

Landsbygdsutveckling 1000 1000

Utegym 200

Trygghetsskapande atgarder 1000 1000
Fastighetssystem/underhallsplan 3000

Projekt Framtidens skolor KF 102 200 3000

Snittingfallet 19 750

Markaffarer, forséljning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Markaffarer, kop 1000 1000 1000 1000
Idrottshall Listerby 20 000

Infrastruktur RO-01 5000

Bustorp 1:26 18 000

Infrastruktur Viggen Norra 1000

Infrastruktur Gardet 5000

Johannishus infrastr atgarder 8 800

Tillagningskok 8472
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INVESTERINGAR (tkr) Nytt beslut 2024 2025 2026 2027
G:a Kalleberga By 2100
Sodermark 700 4 000
Svenstorp 1500
Sommarcykelvag Bréakne-Hoby och Jarnavik 200
Robusthetsskapande &tgarder 11 000
Totalt Teknik Fritid och Kulturnamnden 229 040 59 406 64 750 32 000
Utbildningsnamnden
Generellt anslag 15 000
Totalt Utbildningsnamnden 15 000 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden
Ink6p alternativa fordon 400
Branddorr Vidablick laghus 1000
Inventarier 1000 1000 1000 1 000
Datauppkopplingar 300 300 300 300
Takliftar korttids/véaxelvard (aven driftsaskande) 108
Totalt Vard- och omsorgsnamnden 2 808 1300 1300 1300
Namnden for arbete och valfard
Inventarier NAV 100 100 100 100
Accespunkter och switch 38 42 182
Totalt namnden for Arbete och valfard 138 142 282 100
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNEN 248 686 64 148 68 072 35100
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