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I EN HISTORISK MILJO beskidades och virder-
ades antikviteter fran trakten nar Antikrundan
var pa besoék i vart vackra Ronneby.

Sveriges televisions inspelning i Brunnshallarna
var vilbesdkt och kon ringlade sig lang redan
tidigt pa dagen. En kort regnskur avskrackte inte
bestkarna som fick regnponchos fran oss.

| TV-programmet fick vi mojlighet att stolt visa
var fina och vélskétta brunnspark. En park vard
att besoka aven for folk som bor ladngre bort.

Hygdagen

RONNEBY KOMMUN DELTOG pa flygdagen med en
monter som vilkomnade bade vuxna och barn.

Med budskapet *Vi gér det med hjarta’ fick vi
chansen att beskriva att vi arbetar tillsasmmans
och kanner stolthet éver vart jobb.

Vi ar en arbetsgivare som standigt utvecklas och
det finns energi och mojligheter. Ronneby &r en
plats dar vi har nagot att erbjuda for hela familjen
oavsett om det ar skola, boendemiljo eller fritid.




Gribshunden i kallvattenkuren

MED SIKTET INSTALLT pa ett nytt museum i Ronneby

invigdes i september 2019 en utstéllning och ett
projektkontor i Kallvattenkuren.

Har berattar vi om Gribshunden, jarnaldersbyn Vastra

Vang och Ronnebys historia. Vi beskriver dven pro-
cessen mot ett framtida museum. Fran september
Oppnade verksamheten for allméanheten.

Vi bjéd ocksa in till en féreldsning om Ronnebys
utveckling under 1000 ar samt till aktiviteten '"Mét
Arkeologin’ dar besdkarna kunde félja arbetet pa ut-
gravningarna i Vastra VAng och p& Gribshunden.

Véintkraft

UNDER AREN 2017-2019 har vart naringsliv tillférts 250
nya arbetstillfallen till f6ljd av nya féretagsetableringar.
Detta i kombination med pégdende nybyggnation av
sammanlagt 350 nya ldgenheter visar p& en fortsatt stark
tillvdxt i Ronneby kommun.

Integration i fotius - B1U online

MED START | EU-projektet BIU online skapades

en effektiv onlineldsning for studiehandledning pa
modersmaél. Tack vare projektet har Ronneby kom-
mun lyckats vildigt bra med studiehandledning pa
modersmal, sd bra att andra kommuner vill bestka
oss for att lara av vara erfarenheter.

Framgangen grundar sig dels pa en vilbyggd
teknisk plattform, men framférallt pa en effektiv
samordning av tillgdngen till handledare. Hand-
ledarna sitter ofta p& andra orter och en digital
l6sning ar avgorande for att effektivisera deras tid.

Vaxtkraft

Beadk var hemsida for mer information \www.ronneby.se
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Vart gick skatten 20197

Nedan redovisas hur kommunalskatten anvénts baserat pa namndernas nettokostnad. Net-
tokostnaden &r inte lika med kommunens skatteinkomst. Den primarkommunala skattesat-

sen 2019 var i Ronneby 21,91%.

Nettokostnad, tkr | Procent av skatten
Kommunstyrelsens verksamheter 138 301 7,6 %
Teknik, fritid och kulturnamnd 197 804 10,9 %
Revision 1336 0,1 %
Milj6- och byggnadsnamnd 19 340 1,1 %
Utbildningsndmnd 779 656 42,9 %
Vérd- och omsorgsnamnden (tidigare 392 029 21,6 %
aldrenamnd)
Socialnamnd 285 168 15,7 %
Overférmyndarnéimnd 4 069 0,2 %
Summa 1817 703 100 %




Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 20 mkr for verksamhetséret 2019. I ta-

bellen nedan ldamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2019, 20 mkr for kommunkoncernen &r ca 200 mkr lagre dn 2018.
Det forklaras framst av att Ronnebyhus 2018 salde ett antal fastigheter med realisationsvinst.

Allmint 2015
Befolkning 31 dec 28 697
- varav 0-5 ar 1914
- varav 6-15 ar 3221
- varav 16-18 ar 901
- varav 19-64 ar 15 582
- varav 65-79 5188
- varav 80 ar och aldre 1891
Ekonomi kommun 2015
Kommunalskatt % 22,36
*skattevixling med Region Blekinge pd 45 dre
Skatteintékter, generella 1464,3
statsbidrag, utjgmning,

mm, (mkr)

Verksamhetens nettokost- -1446,5
nader (mkr)

Finansnetto (mkr) -0,7
Arets resultat kommun 17,1
(mkr)

Arets resultat i forhal- 1,2%
lande till skatteintakter

och statsbidrag

Nettoinvesteringar kom- 116,5
mun (mkr)

Tillsvidareanstillda 2015
kommun

Antal anstéllda 2153
Andel kvinnor % 83,7
Ekonomi kommunkon- 2015
cernen

Arets resultat i 18,9

koncern (mkr)

Nettoinvesteringar i kon- 270,2
cern (mkr)

2016
29 207
1953
3414
960
15747
5206
1927

2016
22,36

1589,1

-1568,0
54
26,5

1,7%

107,8

2016

2236
84

2016

24,9

271,3

2017
29 568
2047
3531
992
15784
5269
1945

2017
22,36

1 668,3

-1646,9
6,8
28,2

1,7%

106,2

2017

2 304
83

2017

49,6

305,8

2018
29 695
2088
3618
1004
15750
5263
1972

2018
22,36

1747,0

-1749,0
10,1
12,8

0,7%

64,1

2018

2334
82

2018

222,8

279,4

2019
29 633
2 086
3690
973
15583
5245
2 056

2019
21,91%

17957

-1792,4
8,0
11,3

0,6%

118,0

2019

2390
81

2019

19,9

326,7



Det ekonomiska resultatet for 2019 f6r kom-
munen dr ndgot svagare an 2018. I jamfo-
relse med budgeterat resultat ar utfallet
battre. Den kommunala verksamheten hade
en budget pa 3 mkr men uppvisar ett resul-
tat pa 11 mkr. Detta beror delvis pa att 7
mkr i tidigare periodiserad intakt reali-
serats.

Under de senaste fem aren har Ronneby
Kommun tagit emot manga nya medbor-
gare. Under 2019 bréts trenden med en
Okande befolkning. Om denna férandring
ar tillfallig eller varaktig far framtiden visa
men oavsett har befolkningsutvecklingen
stor paverkan pa efterfrdgan av verksam-
heternas tjanster. Minskningen under 2019
var 62 personer. Aldersgrupperna 6-15 ar
och over 80 ar okar i antal. I 6vrigt oférand-
rat eller minskande.

Manga insatser, bade fran kommunen och
civilsamhallet, har gjorts for att framja in-
tegrationen. Tack vare detta goda samar-
bete har kommunens nya medborgare
ként sig valkomna och valt att stanna in
Ronneby. En viktig resurs for framtiden.

De stora insatserna som gjorts har kravt
storre ekonomiska dtaganden. Bade kom-
munen och staten har tillfort extra medel
for att gora integrationen lattare. Nu ar
kommunen i en fas dér det behdvs en eko-
nomisk aterhdmtning, vilket bl a har inne-
burit inkdpsstopp och anstallningsprov-
ningar under 2019. Namnderna har fatt
tuffa direktiv att minska kostnaderna for
att kunna ga ner till en ldgre kostnads-
niva.



Den kommunala koncernen
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Fran och med 2019 bildades en ny nimnd,
Teknik, fritid och kulturndmnden, samt en
forvaltning under namnden. Under aret har
de tidigare tva forvaltningarna, Tekniska
forvaltningen och Fritid- och kulturforvalt-
ningen, arbetat sig samman till en forvalt-
ning.

Det skapades ocksé infor 2019 en enhet
med fokus pa mark- och exploateringsfra-
gor och under 2019 skapades en enhet for
strategisk utveckling. Bdda enheterna, som
ar organiserade inom kommunledningsfor-
valtningen, tar sikte pd kommunens lang-
siktiga planering och utveckling.

Ronnebys kommunkoncern bestar av verk-
samheterna i organisationsbilden ovan. De
kommunala bolagen ar 100-procentigt dgda
av kommunen. Raddningstjansten Ostra
Blekinge &gs tillsammans med Karlskrona
kommun, Ronnebys andel &r 38,5%. Ron-
neby kommun ar darutdver medlem i
andra kommunalférbund men de &r inte
konsoliderade i de sammanstéllda raken-
skaperna da de inte bedoms vara av vésent-
lig betydelse for kommunen. Dartill finns
tva samverkansforetag: Kommunassurans

Syd AB, som hanterar kommunens for-
sakringar, och Kommuninvest Ekonomisk
forening genom vilken Ronneby kom-
munkoncern finansierar en betydande del
av investeringarna.

Utover de organisationer som ingar i den
kommunala koncernen dar kommunen
har ett hel eller deldgande utfor privata
utforare viss kommunal verksambhet,
framst inom skola och omsorg. Dessa be-
doms inte vara av vasentlig betydelse for
beddémningen av kommunens verksamhet
eller ekonomiska stéllning.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
lamnar i februari 2020 en bild av en
varldskonjunktur dar man inte vantar sig
nagon tydlig global tillvaxt under aret. Da
Sverige har ett stort exportberoende s pa-
verkar den svaga omvarldsutvecklingen
aven den svenska utvecklingen av brutto-
nationalprodukten (BNP). 2020 férvantas
en BNP-6kning pa 0,9 procent.



Den ddmpade konjunkturen medfor en for-
svagning av arbetsmarknaden vilket i sin
tur ger en dampning av antal arbetade tim-
mar och antalet sysselsatta personer. Den
relative arbetslosheten berdknas na 7,2 %
under 2020. En "mild ldgkonjunktur” pro-
gnostiseras i slutet av 2020.

Den ldgre konjunkturutvecklingen péaver-
kar skatteunderlagets utveckling och dar-
med kommunens skatteintdkter. SKR pro-
gnostiseras 2,6 % tillvaxt 2020.

Kommunens ekonomi kan antas komma att
utséttas for harda pafrestningar under de
kommande aren. Skélen for detta &r bl a
samre utveckling av skatteunderlaget, att
vissa ersattningar och bidrag som erhallits
for flyktingmottagande avvecklas, samti-
digt som de demografiska behoven 6kar.

Ronneby har dven under 2019 haft den
hogsta kommunalskatten i Blekinge.

Utdebitering 2019 - kommunalskatterna:

Kommun Regioner
Riket, hogst 35,15%
Riket, lagst 29,18%
Riket, medel 32,19% 20,70% 11,49%
Blekinge 33,78% 21,74% 12,04%
Karlskrona 21,65%
Ronneby 21,91%
Olofstrom 21,71%
Karlshamn 21,76%
Sélvesborg 21,82%

Killa: SCB kommunalskatterna

Rikets medelviarde for utdebitering ar inte
helt jamforbar mellan kommuner och mel-
lan regioner d& det finns vissa skillnader i
fordelning av verksamhet mellan kommun

och region.

Ronnebys skatteunderlag ger en medelskat-
tekraft som ar 2019 uppgar till 85 % av ri-

kets medelskattekraft. 2020 berdknas an-
delen vara 84 %. Fran 2008 d& andelen lag
pa 93 % har medelskattekraften langsamt
minskat. Ronneby blir till stor del intakts-
madssigt kompenserad for den ldgre me-
delskattekraften i den kommunalekono-

miska utjgmningen.

Riksbanken hojde i december reporantan
med 0,25 % till 0,0 %. Denna ranteniva
forvantas vara oforandrad under 2020 och
2021.

Befolkningsutveckling

Under nagra ar vaxte Ronnebys befolkning
kraftigt till foljd av den flyktingvag som
kom till Sverige. Detta dndrade delvis pla-
neringsforutsattningarna for den kommu-
nala verksamheten. Efterfragan pa plats i
forskolor och skolor har utvecklats star-
kare &n vad som forutsags innan flykting-
vagen. Behovet bedoms vara fortsatt stort
aven da befolkningsokningen som helhet i
kommunen tillfalligt har stannat upp. Med
de pagaende och planerade byggprojekt
samt nya foretagsetableringar som &r pa
gang, forvantas befolkningsutvecklingen
vanda uppat igen.

Ronnebys befolkning har under 2019 mins-
kat antalet invanare med 62 till 29 633.

30000
29000 /_
28000

27 000

26 000

Diagram: Folkmingd 2013-2019

Arbetsmarknad

Jamforelsevis med andra kommuner i 13-
net ar arbetslosheten generellt hogre i
Ronneby kommun. En av forklaringarna
till den hogre arbetslosheten i Ronneby ar



det stora inflodet av nyanldnda till kommu-
nen under de senaste dren och som &r pro-
centuellt hogre &n i 6vriga kommuner i 13-

net.

Under 2019 har arbetslshetssiffrorna sjun-
kit en aning for alla mélgrupper i Ronneby.
Siffrorna sjunker dock inte i samma takt
som i ovriga regionen. En forhoppning ar
att manga av de nya foretagsetableringarna
i kommun som kan erbjuda ”in-stegsjobb”,
bland annat handels- och snabbmatsetable-
ringarna, ska paskynda takten av sjun-
kande arbetsloshetssiffror.

Ronneby kommun har idag ett Navigator-
centrum som arbetar med hela mélgruppen
16-64 ar. Arbetet bedrivs till stor del i pro-
jektform, som komplement till den ordina-
rie verksamheten. Kommunen har 2019 ar-
betat med projektet “50-i-jobb”, ett projekt
dér 50 resurspersoner, flertalet nyanldnda,
anstallts i kommunens olika verksamheter,
under max 12 manader.

Kommunen behover fortsatta med atgarder
som bidrar till att minska arbetslosheten.
Arbetsférmedlingens neddragning i Ron-
neby kommer péaverka verksamheten.
Kommunen kommer att, med storsta san-
nolikhet, f4 ta ett storre ansvar géallande ar-

betsmarknadsfragorna i framtiden.

Ett storre samarbete mellan Arbetsmark-
nadsenheten och Socialférvaltningen har
inletts under aret for att mojliggora insatser
for malgruppen forsorjningsstodstagare.
Aven arbetet med att hitta praktik/arbete i
privata néringen for malgruppen har inten-
sifierats.

Bostadsmarknad

Det &r av stort samhaéllsintresse att Ronneby
har en bostadsmarknad som ligger i fas
med efterfragan da tillvaxt ar starkt kopplat
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till tillgangen pa bostdder. Fram till halv-
arsskiftet ar 2015 hade Ronneby 6verskott
av bostader vilket avspeglat sig i bostads-
bestandets vakansgrad. Historiskt ar detta
starkt kopplat till den urbanisering och
demo-grafiska utveckling som sker, bade
regionalt och nationellt. Forandring ge-
nom urbanisering och koncentrerade till-
vaxtregioner och arbetsmarknader paver-
kar naturligtvis mojligheterna f6r Ronne-
bys egen tillvéxt. Att verka i ett storre om-
land innebar andra utmaningar for att
starka den egna konkurrenskraften.

Det kommunala bostadsbolaget AB Ron-
nebyhus ser fortsatt en forandring pa bo-
stadsmarknaden, om an mycket svarbe-
domt ur ett langsiktigt perspektiv. Efter-
frdgan pa bostader har stagnerat nagot
men &r fortsatt relativt stor, framst som
foljd av migrationsvagen 2015 men ocksa
pa att alltfler dldre sannolikt ser ett for-
andrat boende som nédvéndig. Det finns
stora utmaningar i att balansera olika ge-
nerationers efterfrdgan och behov mot bo-
stadsbestandets sammansattning, d.v.s.
mellan hyresrétter, bostadsrétter, egna
hem etc.

Hogkonjunkturen inom byggnads- och
bostadsproduktionen fortsatter. Kostna-
derna for nyproduktion, som senaste aren
legat hogt, ligger kvar pa hoga nivaer.
Sverige ligger idag kvar med nagra av
EU:s hogsta byggkostnader. Cirka 50-60
procentenheter 6ver genomsnittet samti-
digt som kostnaderna sjunkit i flertalet
EU-ldnder under senaste 10- &rsperioden.
Brist pa konkurrens inom byggsektorn an-
ses vara den stOrsta orsaken till denna

prisutveckling.

Fortfarande galler att rddande produkt-
ionskostnader stélls i relation till den lo-



kala betalningsformagan och ocksa betal-
ningsviljan. Betalningsformagan ar alltjamt
den stora utmaningen vid nyproduktion av
bostader for den lokala marknaden dé ana-
lyser visar att de grupper som har storst be-
hov av fler bostdder inte har tillrackligt hog
betalningsférmaga.

Framgangsrik bostadsforsorjning kan stim-
uleras genom strategisk bostadspolitik.
Med vil genomarbetade och politiskt for-
ankrade oversiktsplaner och bostadsforsorj-
ningsprogram kan planberedskapen inten-
sifieras, markreserv uppratthallas och dér-
med kan ledtider i plan- och byggprocessen
kortas ned betydligt.

Naringsliv

I Ronneby kommun finns enligt SCB,s sta-
tistik 2017 drygt 11 500 arbetstillfallen for-
delade pa 7 100 privata och 4 400 offentliga.
Det innebaér att antal arbetstillfallen har
Okar med drygt 100 jamfort med 2016. An-
talet sysselsatta i tillverkande foretag &r
nastan dubbelt sa hog som rikssnittet.
Andra branscher med hogre antal syssel-
satta dn rikssnittet ar skogs-och jordbruk
samt forsvar och myndighet. Férdelningen
kan forklaras av att Ronneby av tradition
har haft och har en stark tillverkningsindu-
stri med exportinriktning samt att Blekinge
flygflottilj &r stationerad i kommunen. Flot-
tiljen tillsammans med 6vrig verksamhet
kring flygstationen sysselsatter idag drygt 1
300 personer och kommer de narmaste aren
att utokas med nyrekrytering av soldater.
Ronneby &r sedan 2013 en tillvixtkommun
med starkt 6kande befolkning vilket foljer
utveckling i 6vriga Blekinge. Vi kan se en
avmattning av befolkningstillvaxten under
2019, sannolikt till del forklarat av brist pa
tillgéangliga bostader.

Detta tillsammans med tillgéng till attraktiv
mark och politiskt fokus har inneburit ett

11

Okat intresse for nya verksambheter att eta-
blera sig i kommunen. Dessa etablera-
ringar genererar nya arbetstillfallen
framst inom handel, foretagstjanster och
vard/omsorg, vilket ar speciellt gladjande
dé dessa branscher sysselsattningsmassigt
varit svaga i kommunen. En bedoémning
for 2020/2021 indikerar att detta kan gene-
rera narmare 400 nya arbetstillfallen un-
der perioden.

En annan bransch i tillvaxt ar var besoks-
ndring dar Ronneby tillsammans med 6v-
riga Blekingekommuner har en mycket
stor utvecklingspotential.

Centrumutveckling i samverkan med pri-
vata fastighetsdgare och handel ar ett pri-
oriterat omrade dar vi nu har ett organise-
rat samarbete. Vi ser centrum, Karls-
hamnsvagen och handelsomréde Viggen
som sammanhdngande med stor utveckl-
ingspotential.

Behovet av nya bostader &r stort for Ron-
neby kommuns framtida utveckling och
vi kan konstatera att byggnationen nu har
tagit tar fart, 700 nya lagenheter med pla-
nerad byggstart inom tva ar.

Med hénsyn till det stora antal nyanlanda
som valt Ronneby som bostadsort ar aven
integration ett omrade med mycket hog
prioritet.

Blekingeperspektivet &dr viktigt av manga
anledningar varav ett sammanhéngande
arbetsmarknadsomrade ar den ena. Vi ar-
betar ocksa tillsammans kring besoksna-
ring och infrastruktur dar fokus for nérva-
rande ar flygforbindelser och jarnvagstra-
fik, samt samverkan fOr att attrahera
storre etableringar, mdta naringslivets be-
hov av framtida kompetensforsorjning
och att starka sin konkurrenskraft i ett in-
ternationellt perspektiv.



Pensionsforpliktelser
Total pensionsskuld i den kommunala
verksamheten:

(mkr) 2019 2018
Pensionsforpliktelser, 81,6 72,0
avsattning inkl sarskild
I6neskatt
Pensionsforpliktelser, 567,6 585,6

ansvarsforbindelse inkl
sarskild loneskatt

Total pensionsskuld i 649,2 657,6
kommunen

Det kommunala bolaget AB Ronneby Indu-
strifastigheter har pensionsataganden om
6,4 mkr (6,2 mkr) och Raddningstjédnsten
Ostra Blekinge om 28,1 mkr (20,2 mkr).

Handelser av vasentlig betydelse

En ny mandatperiod inleddes och infor
2019 togs flera viktiga strategiska beslut i
Kommunfullméktige. Besluten innebar
bland annat en delvis ny nimndsorganisat-
ion. En ny namnd, Teknik, Fritid och Kul-
turnamnden inrattades. Syftet var att starka
de specifika fragorna och fa en battre sam-
ordning inom teknik-, fastighets- och fri-
tidsfragor. Namnden har ocksa ett sarskilt
utskott, Kulturutskottet. Detta for att mar-
kera vikten av kulturfragorna.

Tva nya strategiska enheter inom Kom-
munledningsférvaltningen skulle byggas
upp, vilket ocksa dr gjort, den strategiska
utvecklingsenheten och enheten f6r mark-
och exploateringsfragor. Den strategiska ut-
vecklingsenheten skall verka for hela kom-
munkoncernens utveckling genom att vara
drivande i frdgor som overgripande vis-
ioner, strategier mal, policys mm. Enheten
omfattas bl a av héllbarhetsutveckling, kris-
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och sédkerhet, landsbygdsutveckling, stra-
tegisk integration, samhallsplanering mm.
Mark- och exploateringsenheten har ett
tydligt fokus pa strategiska markfragor
och olika byggprojekt.

Fragor som ror néringsliv, evenemang

och kommunikation har samlats i en en-
het. Detta for att fa en béttre samordning
géllande marknadsforingsforing och eta-

bleringar.

Ett tjugofemtal nya etableringar, huvud-
delen med centrumanknytning och till
handelsomradet Viggen. Detta innebér ca
200 nya arbetstillfallen till kommunen och
det finns ett fortsatt stort intresse for Ron-
neby som etableringsort. BID-processen
under ledning av Svenska stadskarnor av-
slutades i samband med undertecknandet
av ett samarbetsavtal mellan kommunen,
lokala fastighetsdgare och lokal handel.
Arbetsmodellen gar nu in i en ny fas med
en nyanstalld platsutvecklare. Forvantas
en fortsatt positiv utveckling i centrum,
men ocksa i 6vriga delar av kommunen.

Flera storre evenemang har genomfdrts.
For att ndmna ett, inspelningen av An-
tikrundan. Tva avsnitt har sants i TV vil-
ket ger fin marknadsforing for Ronneby
Kommun och den fantastiska brunnspar-
ken.

En annan stor handelse dr uppbyggnaden
av utstdllningen i Kallvattenkuren, Brunn-
sparken. Utstdllningen visar Ronnebys
historia, historien kring medeltidens mo-
dernaste skepp, Gripshunden 1495, samt
skatterna fran Vang. Utstéllningen &r
tankt att vara en forsmak av ett framtida
tankt stadsmuseum i Ronneby.



Tillvaxtverket har tilldelat Ronneby Kom-
mun drygt 4 Mkr/ar under tre ar med bor-
jan 2018. Dessa pengar anvands bl a till di-
gitalisering, utokad kollektivtrafik i de
norra kommundelarna mm. Ett viktigt till-
skott till kommunens utvecklingsinsatser.

For nagra ar sedan upptacktes att dricksvat-
ten i Kallinge var fororenat med PFAS. Am-
net har med stor sannolikhet lackt ut fran
forsvarets brandovningsplats. Det kommu-
nala bolaget kommunen, Ronneby Milj6
och Teknik AB, som hanterar kommunens
dricksvatten, och forsvarsmakten har en bra
dialog i fragan. En rattsprocess ar initierad
av personer som har varit utsatta for det
fororenade dricksvattnet. Processen berak-
nas starta under 2020.

I takt med att det blir fler dldre i kommu-
nen har intresset for att starta privata var-
dalternativ 6kat. Under 2020 kommer en
privat aktor att inviga ett dldreboende som
aven inrymmer trygghetsboende i kvarteret
Kilen.

I samma omréade bygger AB Ronnebyhus
ett flerbostadshus med 84 hyresldgenheter
med planerad inflyttning sommaren 2021.
Det forekommer dven ett antal privata ini-
tiativ med bade flerbostadshus och enfa-
miljshus.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheteten

I Ronneby kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommun fullméktige, kommunstyrelsen,
kommunens namnder, moderbolag, 6vriga
heldgda aktiebolag och Réddningstjansten
Ostra Blekinge (till 38,5%). I avsnittet “Den
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kommunala koncernen” finns ett organi-
sationsschema.

Styrningen och uppfdljningen ar, sa langt
det ar mojligt med hansyn till verksam-
hetens

art och lagstiftning, utformad med syftet
att styra pa ett likartat sitt oberoende av
vilken verksamhet eller juridisk organisat-

ionsform som berors.

Styrmodell

Kommunfullmaktige styr den kommu-
nala koncernen i forsta hand genom att
besluta om reglementen, delegationsord-
ningar, program, planer, policys, budget,
sarskilda beslut, bolagsordningar och
agardirektiv. Kommunstyrelsens roll ar
att styra, leda och samordna den kommu-
nala koncernen, samt hélla uppsikt, kon-
trollera och rapportera till kommunfull-
maktige.

Uppfoljningar av verksamhet och eko-
nomi till kommunfullmaktige, forutom
vid arsbokslut, sker per 30/4 och 31/8.

Under 2019 har kommunkoncernens styr-
modell delvis arbetats om och nya strate-
giska malomraden kopplade till FN:s glo-
bala mal for hallbar utveckling - agenda
2030, har formulerats, tre externa malom-
raden och tva interna malomraden. De in-
terna malomradena utgor grundforutsatt-

ningar for arbetet med de externa malen.

Syftet med revideringen har varit att tyd-
liggora att malomradena &r integrerade
och odelbara. For att kunna na malen
krdvs bland annat samarbete, samverkan,
dialog, tillit och flexibilitet.

Vision f6r Ronneby kommun ligger kvar
oforandrat sedan tidigare mandatperiod.



Styrmodellen omfattar hela kommunkon- Arbetet med att ta fram en gemensam

cernen. vardegrund kvarstar.
De nya malomradena som galler fran och Under hosten 2019 skapades en enhet for
med 2021: strategiskt utveckling. Ett av de omraden

som enheten kommer att arbeta med ar

overgripande styrnings- och ledningsfra-

Vision for gor.
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och

Barn och

ungas behov Trygf%r\l\;’ﬁ:\\]o

naringslivs-
samverkan

e R

Vardegrund
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunfullmiktiges strategiska malomraden

Strategiska mal- Indikatorer Mal- | Utfall | Analys
omraden / Analys varde
Fler jobb
Resultat for indikato- N6jd kundindex, In- 77 80
rema/statistiken 2019 | sikt Foretagsklimat Mycket gott betyg fér serveringstillstdnd som till stor
rapporteras med viss | - totalt (Insikt) del kompenserar det relativt |aga betyget for bygglovs-
efterslapning och inte hantering. Utfallet avser 2018. Result for féregdende
t|||g_ang||ga forran ar kommer i maj.
april/maj.
Ett 25-tal nya féretag Foretagarnas sam- 3,7 Resultat publiceras den 24 september av Svenskt Na-
har etablerat sig i manfattande om- ringsliv.
kommunen under déme om foretags-
2019 vilket medfort att | Klimateti kommunen
ca 200 nya qrbetstﬂl- Antal nya foretag i 3,9
fallen har tiliférts kom- kommunen per Unnfdlin cer i band med Arsskiftet
6ljning sker i samband med arsskiftet.
munen. 1 000 invanare pPICININg
Under 2019 har det
startats 135 nya fore-
tag i kommunen.
Attraktivt boende
Det strategiska mal- Service och tillgang- 83 69 |Utfallet av matningen 2019 &r ett varde pa 69. Vardet/in-
omradet Attraktivt bo- lighet gallande e- dikatorn tas fram som ett genomsnitt pa tre fragor om till-
ende ar brett med flera | post och telefoni ganglighet via e-post (andel som far svar p& e-post inom
inneboende faktorer. 1 dag), tillganglighet telefon (andel som tar kontakt med
Flera indikatorer redo- kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel
visas inte. En samlad fraga samt bemétande (bemoétande vid kontakt med kom-
bedémning ar darfor munen, andel av maxpoang). Kommunen har férsamrat
svar att gora. sig i alla tre matten. Jamfort med de andra deltagande
kommunerna ligger Ronneby i nivd med snittet nar det
géller telefoni men vi ligger bland de samsta nér det gal-
ler besvarande av e-post inom en dag dar genomsnittet
ar 84%, Ronneby ligger pa 72%. Vi ligger &ven bland de
samsta nar det galler bemotande dar Ronneby ligger pa
84%.
ilka atgarder kommer vi att vidta?
Forvaltningscheferna delges resultatet.
Kommunens webb- 87 SKR har slutat géra denna uppféljning (Information till
information alla, granskning av kommunernas webbplatser).
Hos en annan oberoende kvalitetssajt, Webperf, rankas
kommunen som nummer sju av alla | kommuner i Sverige
(januari 2020). Mé&tningen maste kvalitetkontrolleras for
att se om det &r en méatning som kan anvandas framat.
Kommunens befolk- [Hogre an| 29 633 Antalet invanare har minskat nagot. Det kan sannolikt
ningsutveckling 29 695 | invanare| hanga samman med bristen pa bostader.
(6kat jamfort m foreg finvanare
ar)
Andel medborgarfor- 70% 73% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
slag som besvaras star det i relation till malvardet?
inom 12 manader For perioden 12 manader tillbaka per 31 augusti har
endast 19% av medborgarférslagen besvarats inom 12
méanader. Bedomningen &r att vid arsskiftet kommer
andelen ha okat markant savida det inte fortsatter att
inkomma stora méangder medborgarforslag.
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Strategiska mal-
omraden / Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?

Samma period ett ar tidigare hade 24 medborgarfor-
slag inkommit, denna period ar det 64 stycken. Flera
medborgarforslag ar remitterade till teknik-, fritid- och
kulturférvaltningen som pga organisationsférandring
och personalbyten har hamnat efter med sina yttran-
den/forslag till beslut. Flera medborgarforslag ar dock
pa vag i det politiska systemet fér besvarande.

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Information om beredningslaget lamnas till KF tva
ganger per ar. Nasta gang &r i oktober. Infor dessa
rapporteringar gors paminnelser om liggande medbor-
garforslag. En redovisning kommer &ven att géras pa
FCG under september.

Kommuninvanarnas
kéansla av trygghet -
totalt (battre &n aret
innan)

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur
stér det i relation till malvardet?

2019 ars trygghetsmatning visar en svag férsamring
av kommuninvanarnas upplevda trygghet jamfért med
ar 2018 vilket alltsd innebar att malvardet "tryggheten
ska oka" utifrdn denna matning inte uppfylls under
2019.

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Faktorer som kan ha_paverkan pa tryggheten &r bland
annat:

e  Den stora omorganisationen med dess kon-
sekvenser som Polismyndigheten genom-
forde 2015 - rattspolitiska beslut

e  Att Ronneby under 2014-2016 haft ett stort
flyktingmottagande vilket har haft konse-
kvenser pa befolkningssammansattning, ut-
bud i stadskéarnan etc. - integrationspolitiska
beslut

e  Medias rapportering

e Hur kommun och polis kommunicerar och
informerar allménhet om vad som gors i
trygghetsskapande syfte

e  Sociala mediers allt storre inflytande
Vilka dtgarder kommer vi att vidta?

| syfte att 6ka tryggheten i offentlig miljé har Ronneby
kommun tillsammans med polis och kommunala bo-
stadsbolaget Ronnebyhus AB under 2019 inlett en
nara samverkan kring aktuell lagesbild - Effektiv Sam-
ordning for Trygghet EST. Aktuell lagesbild formuleras
varje vecka utifran insamlad information om otrygg-
hetsskapande héndelser inom samverkande aktorers
verksamhet. Lagesbilden ligger sedan till grund for or-
saksanalys och eventuella (gemensamma) insatser i
syfte att 6ka kommuninvanarnas trygghet.

Under 2019 tog aven ett nytt samverkansavtal fram
mellan Ronneby kommun och Polismyndigheten dar
huvudsamverkansomradet &r att 6ka tryggheten i of-
fentliga miljéer genom att:

. Uppratthalla aktuell Iagesbild (se ovan)

. Minska antalet otrygghetsskapande handel-
ser i offentlig miljo

. Reducera rekrytering till kriminella natverk

o  Oka sékerheten i trafiken
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Strategiska mal- Indikatorer Mal- | Utfall | Analys
omraden / Analys varde
e  Aktivt arbeta med brottsforebyggande atgar-
der och information

Detta avtal I6per 6ver 4 &r och atgardsplanen kommer

att foljas upp arligen.
En bra skola
Vidtagna atgarder Andel behdriga la- 80% 68% | .Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
och effekter av rare inom grund- star det i relation till malvardet?
dessa skola P4 véra l&g- och mellanstadium har vi en behorighet
Under aret har vi pa 75%. Endast ett par skolor sticker ut runt 40%, an-
bland annat satsat pa nars ligger behdrigheten pa en bra niva, frdn 70% och
intensivlasning for ele- uppat
ver i mellanstadiet. Lagst andel legitimerade larare har vi idag pa vara
Detta har gett valdigt hdgstadieskolor. 54% respektive 51% legitimerade la-
god effekt och Rad- rare ar en lag andel. Pa vara hogstadier blir detta be-
och stédteamet har svarligt dven utifran att lararna &r &mneslarare och inte
fatt i uppdrag att ut- har den breda behérighet som lararna har pa lagre
reda méjligheterna att stadierna. Vissa amnen kan bli sarbara da variationen
permanenta denna in- mellan &mnen vad det géller behdrighet kan vara stor.
terna satsning. Vi har ; - N :
ocksa inlett ett arbete Andel behériga fors- 80% 78% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
med att kompetensut- kollarare inom for- star det i relation till malvardet?
veckla den personal skola | forskolan ligger vi pa nara 80% forskollarare med le-
som vi har anstallda gitimation, vilket &r bra. Dock &r variationen stor mel-
tillsvidare som stodre- lan vara férskolor, behérigheten ligger mellan 33-100%
surser. Detta for att pa (6ppna forskolan 0%). P& samtliga forskolor har en
ett battre satt kunna overvagande del av personalen legitimation.
stétta vara larare som - - N -
vi har en mindre andel | Andel behtriga la- 80% 71% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
av jamfort med riket. rare inom gymna- star det i relation till malvardet?
Genom att ta utveckla | SlUm P& gymnasiet &r fortsatt yrkeslarare frantagna kravet
stodresurserna hop- pa legitimation. Detta gor att de enheterna med yrkes-
pas vi kompensera for larare har en lagre andel legitimerade larare. Genom-
bristen pa legitimerade snittet for samtliga &r 71%. Spridningen ligger mellan
larare, framforallt inom 22-100%.
grundskolan. Vi har ut- - -
vecklat vart arbete Andel behoriga la- 80% 77% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
med det systematiska rare inom sarskola stér det i relation till malvardet?
kvalitetsarbetet och Pa vara sarskoleenheter ser vi idag inga svarigheter
ser att vi skapat en med att rekrytera personal. Vi har en hég andel legiti-
tydlighet i vara ut- merad personal pa de tjanster som kréaver legitimation.
vecklingsomraden och Genomshnittet ligger pa 77%.
styrkor. Detta arbete

Andel elever som 80% 80%

gar in i slutfasen under
2020 och ska vara fullt
implementerat innan
sommaren. Vi har satt
igang ett samarbete
med Kristianstad Hog-
skola via APILU (Ar-
betsplatsintegrerat 13-
rande i undervis-
ningen). Dar anstalls
den studerande pa
halvtid hos oss och
studerar heltid i Kristi-
anstad. Tiden ar forde-
lad mellan oss och
hogskolan.

Positiva iakttagelser

VI ser att vi i lararfor-
bundets ranking gar
upp till plats 41 av 290
kommuner i Sverige.
Vi ser att vi inom gym-

véljer gymnasie-
skola i den egna
kommunen nar pro-
grammet finns p&
hemmaplan

Antal av vara elever som valt vara egna gymna-
sieskolor HT19
(ej IMS, IMA, IMY, med-
raknat IMV)
%
) : o ex-
Pro Ele Elever To- % tern
gra ver | externa talt egna a
m Rby skolor skolor
sko-
lor
BA 8 5 13 62% | 38%
BF 19 4 23 83% 17%
EE 19 4 23 83% 17%
EK 21 9 30 70% | 30%
ES 5 7 12 42% 58%
HA 7 3 10 70% | 30%
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Strategiska mal-
omraden / Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys

nasieskolan och for-
skolan har god beho-
righet jamfort med ri-
ket. VI ser att vi i arets
medarbetarenkat,
HME, inte har nagot
varde under 4.0 pa en
skala mellan 0 - 5 vil-
ket vi analyserar som
valdigt bra. Trots stora
ekonomiska péafrest-
ningar har vi lyckats
uppna ovanstaende
resultat.

Forbattringsomraden

Vi ser att de ekono-
miska pafrestningarna
kommer att medféra
att fler och fler elever
riskerar att inte nd ma-
len och fa sina behov
tillgodosedda. Facit av
detta kommer inte visa
sig direkt utan kommer
med stdrsta sannolik-
het visa sig nar ele-
verna ror sig uppat i
stadierna. Vi har inlett
att omfattande arbete
gallande ekonomisk
styrning, framférallt
inom grundskolan, for
att fa en tydligare bild
av hur vi ska stétta
cheferna i budgetarbe-
tet. Vi maste satsa vi-
dare pa kompetensfor-
sdrjningen och arbets-
miljon for vara medar-
betare d& andelen le-
gitimerade ar 1&g inom
grundskolan. Framfor
0ss ser vi en stod an-
del pensionsavgangar
inom nagra &r och att i
detta lage inte avsatta
resurser for att ut-
veckla den personal vi
har ar férédande.

IN 6 0 6 100% 0%

NA 33 8 41 80% | 20%

SA 37 10 47 79% | 21%

TE 39 1 40 98% 3%

NB 18 3 21 86% | 14%

To-

talt 212 54

266 80% | 20%

(2019-10-16)

Antal utbildningsan-
ordnare som Kun-
skapskallan, utifran
en lokal/regional
analys, samverkar
med for att gora ef-
terfragad utbildning
pa eftergymnasial
niva tillganglig.

10
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Kunskapskallan har under lasaret haft aktiv samverkan
med 19 olika utbildningsanordnare, for att kunna géra
efterfrigad, eftergymnasial utbildning tillganglig i Ron-
neby och Blekinge. | vissa fall samarbeten kring hela
utbildningar*, i andra fall enbart kring kurser och tenta-
men**,

Vad beror utfallet pd? Vilka orsaker finns det?

Kunskapskallan arbetar aktivt for att underhalla och
upprétta goda kontakter med utbildningsanordnare.
Kunskapskallan har ett gott rykte och ar en attraktiv
samarbetspartner. Uppfdljning av samverkansarbetet
visar detta

Vilka atgarder kommer vi att vidta?

Kunskapskallan arbetar med standiga forbattringar, vil-
ket skapar goda forutsattningar for fortsatt hog kvalité i
verksamheten. Inga évriga atgarder planeras.

En bra omsorg

Tva av fem vard- och
omsorgsnamndsmal
kopplande till det stra-
tegiska malomradet en
bra omsorg bedéms
vara nara att uppfyllas
och tre av fem mal be-
déms vara en bit pa
vag att uppfyllas.

En av kommunfull-
maéktiges tva indikato-
rer kopplade till malet

Brukarbedémning
hemtjanst - bedém-
ning, fértroende och
trygghet: andelen
aldre som svarar po-
sitivt pa tre utvalda
fragor (mal: battre
an fge ar)

39%

Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
stér det i relation till malvardet?

Malvardet ar att resultatet ska vara battre an forega-
ende ar. Malvardet ar uppnatt.

Resultat hemtjanst 2019: 39% (2018: 34%, 2017:
39%)

Medel i riket 2019: 37% (2018: 36%, 2017: 36%)

Resultat for respektive "underfraga” finns dock presen-
terat i Kolada:

Bemdtande: 2018: 97 %, 2019: 98%
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Strategiska mal-
omraden / Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys

uppfyller malvardet.

Vidtagna atgarder
och effekter av

dessa

Fortsatt arbete med att
systematisera och for-
battra kvalitén verk-
samheten. Som ett led
i systematiseringen
har férvaltningen un-
der 2019 exempelvis
arbetat fram ett doku-
ment géllande ledning
och styrning inom
vard- och omsorgs-
namnden. Ett dvergri-
pande arbete gallande
ombudsgrupper (kvali-
tetsregister, varde-
grund, maltid, aktivite-
ter och kultur, hygien
och inkontinens,
Brand och KUB, Doku-
mentation, Teknik)
samt avvikelsehante-
ring ar ocksa gjort
med syfte att 6ka kva-
liteten i verksamheten.

Positiva iakttagelser

Det finns en generell
positiv instéllning till
digitalisering i férvalt-
ningen da det exem-
pelvis kan generera ett
stod i planering och
uppféljning samt flex-
ibla arbetssatt.
Forbattringsomraden
Det pagar standigt for-
battringar inom vard-
och omsorgsforvalt-
ningen. Ett framtida
forbattringsomrade &ar
att satta vardtagaren i
fokus pa ett tydligare
sétt samt rusta/utbilda
cheferna att vara che-
fer/ledare samt klar-
gora deras ansvar och
mandat. Ett annat om-
rade ar att systemati-
sera uppféljningar
samt analysera den
statistik som erhalls
och finns inom forvalt-
ningens ansvarsom-
rade.

Fortroende: 2018: 93%, 2019: 93%
Trygghet: 2018: 89%, 2019: 86 %

Brukarbedémning
sarskilt boende - be-
motande, fortroende
och trygghet: andel
aldre som svarar po-
sitivt pa tre utvalda
fragor (mal: battre
an fge ar)

39%

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur
stér det i relation till malvardet?

Malvardet ar att resultatet ska vara battre an férega-
ende ar. Malvardet ar inte uppnatt

Resultat boende 2019: 39 % (2018: 44%, 2017: 52 %)
Medel i riket 2019: 38 %(2018 38%, 2017: 38%)

Resultat for respektive "underfrdga” finns dock presen-
terat i Kolada:

Bemotande: 2018: 94 %, 2019: 93%
Foértroende: 2018: 92%, 2019: 85%
Trygghet: 2018: 89%, 2019: 91%

Vilka tgéarder kommer vi att vidta?

Analysera resultaten for att utifrdn det arbeta med for-
battringsarbeten i syfte att nd malvardet 2020. Resul-
tatet av delfrdgorna tyder pa att insatser behéver go-

ras framst inom omradet "fortroende”.

En bra socialtjanst

Ett forandrat arbets-
satt inom forsorjnings-
enheten paborjades i
februari i samband
med inférande av e-

Andel ungdomar
som inte kommit till-
baka inom ett ar ef-
ter avslutad in-
sats/utredning

80%

86%

Malet &r uppnatt.

Hog kvalitet och kompetens inom Oppenvarden. Utfal-
let beror fa personer. Varje arende stor betydelse.

Inget behov av ytterligare atgarder. Majlighet till ytterli-
gare forbattring kraver analys av enskilda renden vil-
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Strategiska mal- Indikatorer Mal- | Utfall | Analys

omraden / Analys varde

tjanst. Nasta steg ar ket kréaver ett mycket omfattande arbete. Forvaltning-

att inféra automatise- ens beddmning &r att det inte finns resurser att avsatta

rad handlaggning av till detta.

forsorjningsstdd. Soci- .

alférvaltnngen kom- Anta})l dagar i s_n|tt f(_)r 15da- | 17 da-

mer f& sin férsta digi- att fa ekonomiskt bi- gar 9ar | Malet ej natt.

tala medarbetare 1 stand vid nybesok Snitt tiden &r 17 dagar

mars 2020. Det for- . . . . . .

Andrade arbetssattet Tiden avser tiden fran nyansokan till beslut. Ansékan

ska innebara tid for kan komma antingen digitalt (e-anstkan) eller via pap-

samverkan samt att ge persansokan. | samband med inférandet av nytt arbet-

ratt stod och hjalp till séatt sa far alla nybesok en besokstid. Innan nybesoket

de sékande. Férvalt- ar genomfort fattas inga beslut. Nybesoket genomférs

ningen har under 2019 inom 7 dagar. Att den genomsnittliga tiden till beslut ar

haft hég personalom- langre, 17 dagar, beror i huvudsak pa att det saknas

sattning och darmed underlag eller handlingar i ansékan som behdver

vakanser. Resultatet komma in innan beslut kan fattas.

géllande antal dagar Under 2020 kommer en delvis automatiserad hand-

for att fa ekonomiskt laggning av ansokningar inféras vilket kommer att leda

bistdnd paverkar re- till att fullstandiga ansokningar behandlas snabb-

sultatet. Andelen ung- bare.Handlaggninsgstiden kommer aven i fortsatt-

domar som ej terak- ningen vara langre da handlingar saknas.

tualiseras gar i positiv .

riktning. Stabilitet och | Kvalitén inom LSS 95% 95%

erfaren personal &r en | 9rupp- och service- Malet kan inte matas.

del av resu_l_tatet. Inom | boenden. Resultatet ar frAn KKiK 2018. Det finns ingen senare

funktionsstod har ett undersokning. Det kommer heller inte nya resultat via

medvetet arbete ”?ed KKiK da de 10 kvalitetsfaktorerna inte finns med i 2019

kompetensutveckling ars undersokning. Fortsatt arbete pagar i verksam-

med fokus_ pa brg_kar- heten nar det géller hot och vald situationen mellan

nas deIak_F_lgheE for att brukare. Se nedan malformulering fran bokslutet 2018.

leva ett sjalvstandigt . . R

liv gett resultat. Ett Samtliga omraden kontrollerade i KKiK utom hot och

stabilt och kompetent vald uppfyller de uppsatta malen.Genom battre malfor-

ledarskap &r férutsait- muleringar och genomférandeplaner har man skapat

ningen for forbattrade mer effektiva scheman som mojliggor aktiviteter etc.

resultat. Genom strukturella och praktiska insatser ar breviador,
uppkopplingsmdjligheter etc. ordnade. Avvikelsen gal-
lande hot och vald kan kopplas till ndgra brukare som
har svarigheter i impulskontroll och affektreglering.
Fortsatt kartlaggning och uppféljning genom KKiK. Ar-
beta efter faststéllda rutiner och handlingsplaner.
Handledning och kompetensutveckling fér personal i
bemotande och forhaliningssatt. Arbeta efter att mini-
mera risken for fysiska méten och konflikter mellan
brukare genom struktur, schemalaggning och prak-
tiska atgarder (nyttja olika ingangar etc.)

En bra miljoé

Vidtagna atgarder Koldioxidutslapp hogst 0,11 | Vilket resultat har uppnéatts under perioden? Hur

och effekter av fran tjansteresor (ton 0,06 | ton/ars | star det i relation till malvardet?

dessa per arsarbetare) ton | arbe- | ifallet for 2019 fanns inte vid rapporteringstilifallet

Ronnebyhus har in- , per tare | yarfor 2018 &rs varde rapporteras istéllet. Utvecklingen

stallerat solceller (12 arsar- fan 2017 till 2018 har varit en 6kning med 0,02 ton/ars-

kW) p& Espedalen betare arbetare. Det &r samtidigt vért att notera att antalet

samt kommer anstélla arsarbetskrafter har dkat fran 2017 till 2018.

en fastighetsforvaltare Vad beror utfallet p4? Vilka orsaker finns det?

med fokus pa energi- N o

effektivisering. 0,09§ ton/arsarbetare komrper fran bI|I’ESC°)I’ och 0,0016
ton/ arsarbetare kommer fran flygresor. Tagresor sa

Fortsatt arbete med att for en obetydlig del av utslappen (0,058 g/arsarbe-

géra medvetna materi- tare).

adﬁ:dvr:?ngyg\?{gggh_ Vilka atgarder kommer vi att vidta?

térer av i Sundahus Kommunen har beslutade styrmedel som syftar till att

materialdatabas. utvecklingen ska bli béttre.

Miljoteknik har gjort en - Nar fordon byts ut ska fordon som gar pa férnybara

intern utredning och drivmedel véljas.

det finns mojlighet att - Respolicy som i férsta hand férordnar webbméte och
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Strategiska mal- Indikatorer Mal- Utfall | Analys
omraden / Analys varde
fasa ut eldningsoljan i darefter ska bil- och cykelpool anvandas och inom la-
fiarrvérmeprodukt- net ska kollektivtrafik bektas och vid langre resor ska
ionen - men det med- tag véljas fore flyg.
for en kostnad, be- . . N - " -
rérda beslutsfattare ar | Energi fran tjanste- hogst 585 | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur
informerade om laget. | 'esor (kwh/arsarbe- 650 kwh/ar | star det i relation till malvardet?
Positiva iakttagelser tare) kwh/ar | sarbe- | ifallet som redovisas &r for 2018, d& utfall fér 2019

g en ) sarbe- tare | inte finns tillgangligt annu. Utfallet &r battre &n malvar-
Tva forskolor har Gron tare det.
Flagg och ytterligare 2 o .
férskolor har paboriat Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
arbetet mot att bli Det har inte varit mojligt att géra ndgon djupare analys
Gron flaggskolor. pa varfor utfallet blir som det blir. Det beror framforallt
Fortsatt restaurering pa tva faktorer mangden tjansteresor och typ av trans-
av betesmarker har portmedel (vissa ar mer energieffektiva an andra t.ex.
pagatt under Aret. §r|1 elbil tar mindre méngd energi an en forbrannings-
Upphandling pagéar av I_)' o ) )
en forstudie hur man Vilka atgarder kommer vi att vidta?
kan rena lakemedels- Nar fordon byts ut ska elfordon véljas i forsta hand.
rester pa Rustorps Oavsett &r oftast ett nytt fordon energieffektivare an ett
ARV. aldre fordon.
Matsvinnet samt Kli- Enligt resepolicyn ska webbméte dvervagas i forsta
matbelastningen fran hand, darefter ska bil- och cykelpool anvéndas och
maltiderna inom kom- inom lanet ska kollektivtrafik beaktas och vid langre re-
munens verksamheter sor ska tag valjas fore flyg.
har minskat under - — - " -
Sret. Miljdcertifierade for- 10% 8% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur

x - skolor/skolor star det i relation till malvardet?
Nulagesbeskrivning av - . . »
Ronneby kommun uti- 8,3% ar utfallet, tva forskolor som har blivit certifierade
fran de 17 globala m&- i Gron Flagg. Det innebar en maluppfyllelse pa 83%.
len i Agenda 2030 har Ytterligare tva forskolor ar pa vag.
gjorts. Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Forbattringsomraden Orsaker till att fler forskolor inte har blivit certifierade ar
Mest CO2-utslapp olika. Nagra har bytt personal, andra har haft andra
kommer fran trans- prioriterade omréden de forst maste hantera och de
portsektorn. For ett flesta vill ha mer kunskap om hur de ska gora for att bli
fossilfritt Ronneby be- certifierade.
hovs ett forandrat be- Vilka atgarder kommer vi att vidta?
teende och en forand- Uppdraget att bli certifierade ar ratt tidskravande och
raod _fordonsflotta ht_)s kraver kunskap om hur det ska géras och déarfor ar
saval kommunen, in- tanken att de som nu blivit certifierade ska hjalpa och
vanare som foreta- stotta sina kollegor p& andra forskolor. Arbetet &r re-
gare. dan igdng, men det kraver tid. Det finns aven en kost-
Ekosystemtjanster be- nad pa 1500 kr per ar for att kunna bli certifierade i t ex
hover tas tillvara och Gron Flagg. Denna avgift ska sen betalas varje ar.
integreras vid plane- - -

Kostnadsandel eko- 44% 33% | Vilket resultat har uppnatts under perioden? Hur

ring, byggande och
forvaltning i urbana
miljoer.

logiska livsmedel

stér det i relation till malvardet?

Totalt var 32,81% ekologiska av alla livsmedel som
koptes in 2019.

Bra kultur- och fritidsu

tbud

Vidtagna atgarder
och effekter av
dessa

Forutom ordinarie
verksamhet har flera
aktiviteter p& somma-
ren &gt rum med hjalp
av medel frén social-
styrelsen.

Nagon métning av
NMI har dock inte agt
rum. Nagra jamférel-
setal finns séledes

Tillgang till kultur
och fritid. Snitt NMI
idrott, NMI kultur och
NRI fritid

Inget matvarde finns att tillga da méatning ej gjorts.
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Strategiska mal-
omraden / Analys

Indikatorer

Mal-
varde

Utfall

Analys

inte. Tyvarr fick vi inte
starta upp verksamhet
i Gamla raddhuset
sdsom var planerat.

Positiva iakttagelser

Hog kvalitet pa verk-
samheterna inom Fri-
tidsgardarna, Kultur-
centrum, Bibliotek.
Brunnsbadet har haft
c:a 55 000 besokare,
vilket &r en nagot lagre
belaggning &n ett nor-
malar.

Brunnsvallens omklad-
ningsrum ar aterupp-
byggda och invigda.
Renovering och till-
byggnad pagar i Soft
Center Arena., om-
kladningsrummen far-
digstalls under 2020.

Forbattringsomraden

Verksamheten beho-
ver hitta en metod for
adekvat métning.

Ekonomi i balans

Kommunen och kom-
munkoncernen visar
pa positiva ekono-
miska resultat, kom-
munen 11 mkr och
kommunkoncernen

20 mkr. Det langsik-
tiga malvardet for
kommunen &r ett over-
skott pa minst 2% av
skatteintékter och
statsbidrag. Detta for
att dver tid kunna
sjalvfinansiera investe-
ringar och kunna klara
ofdrutsedda handelser
samt gora politiskt pri-
oriterade satsningar.

Med beaktande av in-
dikatorernas utfall och
forvantade framtida in-
vesterings- och verk-
samhetsbehov sa gors
beddmningen att eko-
nomin inte ar helt i ba-
lans. Det positiva ar
dock att kommunkon-
cernen lyckas uppvisa
ett dverskott som bi-
drar till att stérka det
egna kapitalet.

Arets resultat som
andel av skatteintak-
ter, generella stats-
bidrag och utjam-
ning, inkl fastighets-
avgift

2%

1%

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur
stér det i relation till malvardet?

Utfallet blev 0,6%, avrundat till 1%. Det &r hdgre éan
det budgeterade resultatet om 0,2% men ar lagre an
malvardet pa 2%.

Under 2020 kommer KSAU att manatligen félja namn-
dernas arbete infor budget 2021 med att sékerstélla att
verksamheternas nettokostnader anpassas for att
ligga i nivd med de tilldelade budgetramarna.

Skuldséattning per in-
vanare for kommun-
koncernens lang-
och kortfristiga skul-
der

hogst

tkr/in-
vanare

85
tkr/in-
vanare

Vilket resultat har uppnétts under perioden? Hur
stér det i relation till malvardet?

Utfallet blev 85 tkr/invanare, vilket ar lagre &n maxvar-
det pa 90 tkr/invanare, dvs malet ar uppnatt.

Vad beror utfallet pa? Vilka orsaker finns det?
Investeringarna har ater dkat i kommunkoncernen och
da det inte varit mgjligt att finansiera investeringarna

fullt ut med medel frdn verksamheten har koncernens
upplaning okat.

Man kan konstatera att utfall f6r flera indikatorer inte kan redovisas och det forsvarar bedom-
ningen av maluppfyllelsen. Baserat pa de indikatorer som redovisas kan man inte dra slutsat-
sen att malen for en god ekonomisk hushéllning &r uppfyllda. Man maste véga in fler faktorer
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an indikatorerna for att gora en bedomning av malomradena. Behov finns av att ta fram rele-
vanta och tillgangliga indikatorer.
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Resultat

Kommunen, exklusive bolag och kom-
munalférbund, redovisar ett resultat pa
+11,3 (+12,8, +14,9 justerat for andrade re-
dovisningsprinciper) mkr. Budgeterat re-
sultat for 2019 var efter tilliggsanslag och
justeringar 3,0 mkr, dvs en positiv avvi-
kelse med 8,3 mkr. 2019 ars 6verskott mot-
svarar ca 0,6 % av skatteintdkter och den
kommunalekonomiska utjamningen. Om-
sattningen uppgick till 2 257 (2 238) mkr.

Arets resultat

40

277 317
0 169 I I
. |

14,9

11,3
2015 2016 2017 2018 2019

Diagram: Arets resultat (dren 2015-2018 har
justerats for dndrade redovisningsprinciper av
utdelningar till foljd av LKBR).

Utdebiteringen av kommunalskatt har va-
rit 21,91 (22,36) %.

Sammantaget gav skatteintdkter och stats-
bidrag en positiv avvikelse mot budget pa
9,9 mkr. I statsbidragen inkluderas har
dven kommunal fastighetsavgift och LSS.
De centrala kontonas reserver lamnade
overskott pa 21,8 mkr. Fastighetsaffarer
gav ett nettoresultat pa 5,9 mkr. Exploate-
ring lamnade dock ett underskott om 5,5
mkr, framforallt beroende pa siankt virde
for Exploatering Kilen. Totalt ger de cen-
trala kontona en positiv budgetavvikelse
pa 45 mkr.

Namndernas sammantagna nettokostnad
avviker negativt mot budget med 36,7
mkr. Framst finns Overskridandet inom
for- och grundskoleverksamheten, men
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aven vard- och omsorgsverksamheten
samt sociala verksamheten uppvisar un-
derskott. For mer detaljerad information
hénvisas till nimndernas verksamhets-

kommentarer.

Procenttalen i tabellen nedan anger nyck-
eltalet i forhallande till skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag, utjgimning, mm, foru-

tom sjdlvfinansieringsgraden.

2018 * 2019
Skatteintédkter, generella
statsbidrag, utjgmning, 1751,7 mkr| 1795,7 mkr
mm
Verksamhetens netto- -1 747,0 mkr| -1 792,4 mkr
kostnader 99,7 % 99,8 %
Personalkostnader -1 371,0mkr| -1 419,5 mkr
78,3% 79,0 %
Avskrivningar -79,2 mkr -82,5 mkr
4,5 % 4,6 %
Finansnetto 10,2 mkr 8,0 mkr
0,6 % 04 %
Arets resultat kommunen 14,9 mkr 11,3 mkr
0,8 % 0,6 %
Nettoinvesteringar 64,1 mkr| 118,0 mkr
Sjélvfinansieringsgrad 100 % 45 %

*2018 ars resultat justerat for andrade redovisnings-
principer till f6ljd av LKBR.

Statliga integrationsmedel som erhéllits in-

gar i “generella statsbidrag”.

Resultatet 2019 nér det budgetmassiga ma-
let om 0,2 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag, mm enligt budget 2019. Mal-
vardet om 2,0 % nas dock inte. Det positiva
resultatet stirker kommunens finansiella
formaga och okar formagan att sjalvfinan-
siera investeringar och oforutsedda kost-

nader.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter
och statsbidrag dr ett viktigt nyckeltal i den
kommunala verksamheten som langsiktigt
inte far Overstiga 100%. Ett relationstal som
ar lagre 4n 100% ger internt tillférda medel

till investeringsverksamheten, utover det



utrymme som de arliga avskrivningarna
ger.

Den kommunala koncernen, dvs kommu-
nen, helagda bolag och raddningstjanst, vi-
sar ett overskott pad ca 19,9 mkr. Av de
kommunala bolagen visar Ronnebyhus AB
och AB Ronneby Industrifastigheter 6ver-
skott, medan Ronneby Miljo och Teknik
AB och dotterbolaget Ronneby Miljoteknik
Energi AB visar underskott. I dotterbola-
get har en nedskrivning av en turbin gjorts
med ca 8 mkr.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga fi-
nansiella styrkan, och anger hur stor andel
av tillgdngarna som d&r finansierat med
eget kapital. Nyckeltalet visar det egna ka-
pitalet i forhallande till de totala tillgéng-

arna.

50
40

30
L 3 7 3 G 3 7 3 O 39
10
0

2015 2016 2017 2018 2019

Diagram: Soliditet (%), kommunen

Av diagrammet framgar att soliditeten lig-
ger pa samma niva som 2018. Om man lag-
ger in pensionsforpliktelser som redovisas
vid berak-
ningen, sa dr soliditeten 7,2 % (5,7 %).

under ansvarsforbindelser

Soliditeteten i kommunkoncernen, exklu-
sive pensionsforpliktelser ligger pa 28,3%
och med pensionsforpliktelser pa 13,2%.

Finansiering
Kommunen har finansierat investeringsut-

gifter pa 118 mkr genom verksamhetens
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kassaflode med 49 mkr, forsdljning av an-
laggningstillgdngar 10 mkr och 59 mkr 6v-
rigt. Investeringsutgifterna var 35 mkr
hogre dn avskrivningarna men lag anda
101 mkr under investeringsbudget inklu-
sive kompletteringsaskanden, som var 219
mkr.

Investeringstakten i kommunen och 6v-
riga kommunkoncernen forvantas under
de kommande aren 6ka da man ser 6kade
behov av kommunal service, fortsatt bred-
bandsutbyggnad, VA-ndt, bostider, osv.
For att finansiellt kunna hantera investe-
ringsvolymerna har foérsiljningar av vissa
tillgdngar genomforts. Syftet ar att tillgo-
dose de behov av investeringar som finns
inom det ldneutrymme som kommunkon-
cernen har tillgang till, samt att inte mar-
kant 6ka kénsligheten for stigande ranteni-

vaer.

Kommunens rantebdrande skulder upp-
gick till 522 (506) mkr, medan de ranteba-
rande fordringarna uppgick till 276 (296)
mkr. Vid utgangen av aret fanns ett
”skuldnetto” om 246 (183) mkr.

Den genomsnittliga kostnadsrantan under
aret var 0,4 (0,2)%.

Kommunens och kommunkoncernens 1a-
nestocks fordelning pa rénteregleringstid-
punkter ser ut enligt foljande:

Tidpunkt Kommunen Kommunkonc.
-1ar 47% 51%
1-2 ar 11% 36%
2-3 ar 32% 10%
3-4 ar 10% 3%
4-5 ar 0% 0%
5-ar 0% 0%

Kommunens borgensataganden avser i
huvudsak den del av verksamheten som
bedrivs i aktiebolagsform. Dessa atagan-
den uppgick vid utgangen av aret till 1 473
mkr (1 373) mkr. Ovriga borgensatagan-
den uppgick till 0,6 (0,7) mkr. I december



2009 ingick Ronneby kommun en solida-
risk borgen sadsom for egen skuld f6r Kom-
muninvest Sverige AB. Ronnebys andel av
totala forpliktelser vid slutet av 2019 anges
inot 21b om Borgensforbindelser.

For narvarande ligger alla externa lan hos
Kommuninvest.

Kinslighetsanalys
Nedanstédende diagram visar hur olika
faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Utdebitering
kommunalskatt 50 ore

Skatteunderlagets
utveckling 1%

Befolkningsutveckling

100 invanare

Personalkostnader 1%
Pris varor o tjanster 1%

Rénta 1%

0 5 10 15 20 25 30

Diagram: Resultatpdverkan i mkr.

Balanskravsresultat

Balanskravet regleras i kommunallagen
11 kap 12 § innebdrande att ett negativt
resultat ska regleras och det redovisade
egna kapitalet ska aterstéllas inom de
ndrmast foljande tre aren.

Arets resultat om +11,3 mkr ligger dver
kommunens resultatmal for 2019. Det
egna kapitalet har under 2000-talet starkts
med 237 mkr inklusive arets utfall, vilket
okat kommunens finansiella styrka.

Kommunens resultat i forhallande till ba-
lanskravet:
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Arets resultat enl resultatrikning 11,3 mkr
samtliga realisationsvinster -8,4 mkr
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 2,9 mkr
Reservering av medel till resultat-

. 0,0 mkr
utjamningsreserv
Anvandning av medel fran resul-

e 0,0 mkr

tatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 2,9 mkr

Balanskravsresultatet ar +2,9 mkr, vilket
motsvarar 0,2 % av skatteintdkter och
statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat
fran tidigare ar att reglera. Befintlig resul-
tatutjamningsreserv specificeras i balans-
rakningen under eget kapital. Reserven
uppgar till 13 867 tkr.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Den 31/12 2019 var 2 390 personer tillsvi-
dareanstéllda i kommunen, en 6kning med
56 personer jamfort med vid utgdngen av
ar 2018 (2 334). Av de tillsvidareanstallda
var 81 % kvinnor.

Personalens fordelning per forvaltning
framgar av tabell 1.

En analys av 6kningen av tillsvidaretjans-
ter dr att visstidsanstallningar har konver-
terats till tillsvidaretjdnster enligt Lagen
om anstéllningsskydd, obehoriga ldrare
har ersatts av ldrare med legitimation samt
vakanta tjanster har tillsatts under aret.
Omorganisationer och nya verksamheter
har inneburit nya tjanster.



Férvaltning 2019-12-31
Totalt Kvinnor ~ Méan

Kommunledning® 131 (122) 88 (82) 43 (42)
Teknik, fritid och 223 (221) 132 (141) 91 (80)
kultur

Utbildning 1021 (989) 804 (778) 217 (199)
Socialforvaltning 319 (328) 259 (269) 60 (59)
Aldreférvaltning 672 (661) 633 (628) 39 (33)
Miljo- och bygg- 25 (25) 16 (16) 9(9)

nadsforvaltning

Tabell 1. Tillsvidareanstallda per forvaltning den 31 dec
2019 fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser den
31 dec 2018,

*) Kommunledning redovisas inkl. Naringsliv och kom-
munikation (15 pers.).

Medarbetare per chef

Av foljande tabell framgar antalet ma-
nadsavlonade medarbetare per chef i re-
spektive forvaltning 31 december 2019;
lagst respektive hogst antal, dels i genom-
snittligt antal medarbetare per chef. Alla
chefer i respektive forvaltning ingar och
uppgifterna géller hur manga direkt un-
derstéllda cheferna har.

Inom Utbildningsférvaltningen har bitra-
dande rektorer tillsatts pa enheterna med
flest antal medarbetare per chef. Det fram-
gar inte i denna tabell.

Férvaltning Antal medarbetare m manads-
16n per chef

Lagst  Medel Hogst
Kommunledning 4(5 12(16) 19 (28)
Teknik, fritid och kultur 4 (4) 14 (16) 37(32)
Utbildning 5(6) 32(33) 60 (65)
Socialfgrvaltning 8(3) 25(21) 41 (38)
Aldreférvaltning 12(1)  30(29) 48 (57)
Milj6- och byggnadsfor- 29 (26)

valtning

Tabell 2. Manadsavlénade per chef per forvaltning den 31
dec 2019.

Siffrorna inom parentes avser den 31 dec 2018,

*) Kommunledning redovisas inkl. Naringsliv och kommu-
nikation.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidare-
anstédllda medarbetare har sjunkit nagot till
46,6 ar (jfr 2018: 46,7 ar) Medelaldern skil-
jer sig marginellt mellan kvinnor och man;
46,8 for kvinnor och 45,7 for man.
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Av kommunens tillsvidareanstallda ar
29 % yngre an 40 ar, medan 40 % &ar 50 ar
eller dldre. 12 % av Ronneby kommuns
tillsvidareanstédllda medarbetare ar 6ver 60
ar.

Pensionsavgangar

Pensionsavgéngarna berdknas utifran de
medarbetare som éar tillsvidareanstdllda
den 31 december 2019. Av dessa blir 10 %
62 ar eller dldre under &ret och kommer att
avga med pension (65 ar) t.o.m. ar 2023. Be-
rakningen ar gjord utifran férutsittningen
att man avgér med pension det ar man fyll-
ler 65 &r samt att de anstédllda som idag &r
aldre &n 65 ar slutar under ar 2020.

Enligt de nya bestimmelserna i Lagen om
anstallningsskydd har man ratt att kvarsta
i anstdllning till dess att man fyller 68 ar.
Ny lagsta alder for uttag av pension ar 62
ar. 77 tillsvidareanstdllda medarbetare ar
65 ar eller aldre.

I foljande tabell specificeras pensionsav-
gangarna t.o.m. ar 2023 respektive ar 2027
for grupper av personalkategorier, med
gruppering enligt de statistikkoder (AID)
som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) anvander.

Kategori Antal Dérav i pension
anstallda vid 65 ar t.o.m.
ar 2023
Chefer 113 15 %
Handlaggare 89 10 %
Administrativ pers. 79 1%
Sjukskdterskor 49 12%
Underskot/vardbitr 583 1%
Vard/oms funkt.stod 200 1%
Socialt o kurativt arb 80 4%
Larare 387 9%
Férskollarare och fri- 219 7%
tidspedagoger
Barnskotare 115 6 %
Kock-/maltidspers 109 13%

Tabell 3. Vissa yrkesgruppers beréknade pensions-
avgangar t.om ar 2023 resp. ar 2027i férhallande till an-
delen tillsvidareanstalld personal den 31 december 2019.

Sysselsittningsgrad
Sett till den faktiska sysselsattningsgraden,
ar andelen tillsvidareanstdllda som arbetar



deltid 21,1 %, en minskning sedan forra
aret (jfr 22,7 % ar 2018). For kvinnorna ar
andelen 23,4 % (jfr 25,5 %) och for mannen
en Okning till 11,3 % (jfr 9,7 %).

Under 2019 har kommunens arsarbetstids-
avtal sagt upp med samtliga fackforbund
vilket padverkar hur verksamheterna arbe-
tar med bemanning och sysselsattnings-
grad pa ett annat satt.

Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden
i personalens grundtjanster har 6kat nagot.
Utvecklingen over tid fordelat pa kon
framgar av tabell 3.

Ar_ 12019 [ 2018 [ 2017 [ 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Kv |95 |946 |941 |935 {929 920 |909
M 1974 1975 |974 |968 [970 |944 949
Tot {955 |95 94,7 (94,0 {936 |924 |91,6

Tabell 4. Genomsnittlig sysselséattningsgrad i procent for
tillsvidareanstéllda.

Grundanstéllningarnas  sysselsattnings-
grad for olika yrkesgrupper, med fordel-
ning pa kon, framgar av tabell 5.

Totalt Kvinnor Man

Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad %
Socialsekreterare 49 (56) 100,0 (100,0) 48 (53) 100,0 (100,0) 1(3) 100,0 (100,0)
Ledning skola, forskola 39 (36) 98,0 (98,0) 30 (28) 98.0 (98) 9(9) 100,0 (100,0)
Ledning omsorg 39 (43) 97 (100,0) 34 (37) 97,0 (100,0) 5(7) 100,0 (100,0)
Lérare 387 (377) 99,0 (99) 283 (274) 99,0 (99) 104 (105) 99,0 (99)
Forskollérare 187 (190) 99 (98,9) 179 (183) 99 (98,9) 8(6) 100,0 (100,0)
Fritidspedagoger 32 (38) 95 (96,4) 24.(27) 95 (96,1) 8 (10) 96 (97)
Hantverkare, vaktmastare m.fl. 65 (64) 97,6 (97,1) 14 (14) 90,5 (88,7) 51 (53) 99,5 (100)
Elevassistent 91 (69) 94,3 (93,3) 59 (47) 92,2 (90,7) 32 (17) 98,1 (99)
Barnskdtare 115 (114) 94,3 (94,2) 107 (110) 94,3 (93,9) 8(4) 94,4 (100)
Administrativ personal 79 (75) 96,8 (94,4) 67 (72) 96,2 (89,1) 12 (8) 100,0 (100,0)
Sjukskdterskor 49 (50) 95,3 (94,4) 47 (48) 95,1 (9%4,1) 2(2) 100,0 (100,0)
Underskaéterskor, aldreomsorg 521 (508) 92,3 (92) 491 (483) 92 (91,8) 30 (20) 96,8 (96)
Vardare, socialforvaltningen 172 (175) 93,8 (93) 136 (143) 93,7 (93) 36 (32) 94,2 (96)
Koks-/méltidspersonal 109 (108) 88,8 (87,3) 85 (90) 89 (86,8) 24 (14) 88 (89,7)
Personlig assistent *2) 44 (47) 92,6 (91,8) 30(33) 93,0 (92) 14 (14) 91,7 (91,4)
Vardbitraden, aldreomsorg 62 (75) 84,5 (84,5) 58 (71) 83,8 (84) 4 (3) 93,8 (93,8)

Tabell 5. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstélld personal i stérre personalkategorier den 31 dec 2018. Siffrorna inom
parentes anger motsvarande uppgifter den 31 dec 2017.
*2) Personlig assistent med manadslon

Sjukfranvaro

I redovisningen av sjukfranvaron ingar all
personal med manadslon, bade tillsvidare-
och visstidsanstallda. Redovisningen av-
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ser dels den totala sjukfrdnvarons omfatt-
ning i forhallande till tillganglig arbetstid,
dels langtidssjukfranvarons omfattning av
all sjukfranvaro.



Sjukfranvaron (tabell 7) minskade konti-
nuerligt under en rad ar i borjan pa 2000-
talet, en utveckling som sedan stannade av
runt ar 2015.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
gor en arlig sammanstéllning av den obli-
gatoriska redovisningen av sjukfranvaron.
De senast tillgdngliga uppgifterna avser ar
2018. Den totala sjukfranvaron i landets
kommuner varierade da mellan 4 och 9,7%
med ett genomsnitt pa 6,8 %; en minskning
fran foregdende ar med ett genomsnitt pa
7 %. Som framgér av tabell 7 var Ronneby
kommuns sjukfranvaro ar 2018 6,61 %.
Aven 2019 ser vi en minskning av den to-
tala sjukfranvaron till 6,31 %.

Redovisningen av langtidssjukfranvaron
(tabell 6) visar hur stor andel av den totala
sjukfranvaron som &r 60 dagar eller langre.
Jamfort med vart tidigaste tillgdngliga
matdatum, ar 2004, da langtidssjukfranva-
ron var 76,1 %, har den sjunkit kraftigt. Sett
over de senaste aren finns det en tendens
som visar pa minskad langtidssjukfran-
varo, men 2019 6kade den nagot igen.

I SKR:s statistik for ar 2018 ar genomsnittet
43,9 %, da Ronneby hade 43,74. Vi kan se
en 6kning 2019 till 45,85 %.

2019 2018 2017 2016
Kv 45,9 4422% | 481% | 484 %
M 45,52 40,55 % | 44,7% 43,5 %
Totalt | 4585 | 43,74% |4717% | 479%

Tabell 6. Sjukfranvaro 60 dagar och mer i forhallande
till all sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Méan
Alder Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal
personer personer personer

<29 &r 5,58 (6,07) 319 5,89 (6,75) 238 4,68 (4,28) 81
30-49ar 6,2 (6,73) 1321 6,85 (7,42) 1031 4,04 (4,25) 290
=>50ar 6,65 (6,61) 1089 7,43 (7,17) 890 3,37 (4,29) 199
Totalt ar 2019 6,31 % 6,98 % 3,89 %

Totalt ar 2018 6,61 % 7,25 % 4,27 %

Totalt ar 2017 6,96 % 7,66 % 4,16 %

Totalt ar 2016 6,58 % 7,20 % 3,99 %

Totalt ar 2015 6,51 % 7,14 % 3,78 %

Totalt ar 2014 5,70 % 6,17 % 3,57 %

Totalt ar 2012 5,34 % 570 % 3,69 %

Totalt ar 2010 6,29 % 6,93 % 3,35 %

Totalt ar 2008 8,32 % 8,93 % 5,76 %

Totalt ar 2006 9,26 % 10,16 % 5,64 %

Tabell 7. Sjukfranvaron &r 2019 for resp aldersgrupp i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Siffran
inom parentes avser 2018. Antalet personer ar de som ar anstallda med méanadslon 31 december 2019.

Sjukfranvaron varierar mellan de olika for-
valtningarna. I de smé och mellanstora for-
valtningarna paverkar enstaka langre sjuk-

fall i hog grad.
Forvaltning 2019 | 2018 | 2017
Teknik, fritid- och kulturforvalt 6,32 | 6,86 | 564
Kommunledningsférvaltning 4.41 556 | 5,86
Milj6- och byggnadsforvaltning 6,05 | 248 | 3,30
Néringsliv och kommunikation 3,57 | 060 | 043
Socialférvaltning 8,2 8,27 | 848
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Utbildningsférvaltning 4,7 5,01

5,29

Aldreférvaltning 8,71 | 895

9,48

Tabell 8. Sjukfranvaron totalt per forvaltning och ar.

Loénestruktur

Under ar 2019 gjordes sarskilda satsningar
i 1onedversynen pa Kuratorer, Handlag-
gare ekonomi, Verksamhetschefer social-
och dldreforvaltning, Enhetschefer social-



och éldreforvaltning, Namndsekreterare,
Socialsekreterare med etikett Ovrigt, Bi-
standshandlaggning, Planerare, inspektorer
samt handlaggare inom miljé och samhaills-
byggnad, samt Larare och forskolldrare.
Dérutdver gjordes en satsning i Kommunals
centrala avtal pa 0,3 % av Ioneutrymmet.

I december 2019 var medellonen for tills-
vidareanstalld personal i kommunen

30 522 kronor (heltidslon). Medellénen for
kvinnor var 30 281 kronor och for man
31536 kronor (motsvarande for ar 2018:
29 233 for kvinnor och 31 225 kr).

I nedanstaende tabell syns kvinnors medel-
16n i procent av méns medellon sett Gver tid.
Obs! I statistiken ingédr samtliga tillsvidare-
anstdllda. Om vi sorterar bort de tjanster
som enbart bestar av en person for att kunna
jamfora, sa finns ingen skillnad mellan mén
och kvinnors totala medellon.

Ar Kvinnors medellon i %
av méans medellon
2019 96,02
2018 93,75
2017 91,97
2016 90,73
2015 90,56
2014 89,54
2013 90,62
2011 92,26
2009 92,05
Semesterloneskulden

For merparten av kommunens anstallda re-
gleras semestern av avtalet ”Allméanna be-
staimmelser”. Enligt avtalet har man lagst 25
betalda semesterdagar per ar om man ar an-
stdlld hela kalenderaret. Fran och med det ar
man fyller 40 &r har man 31 semesterdagar
och fran aret da man fyller 50 ar har man 32
dagar. Dagar som inte tas ut under arbetsa-
ret kan sparas. Man har tidigare kunnat ha
upp till 40 sparade semesterdagar per an-
stélld. Fran arsskiftet 18/19 sanktes detta till
hogst 30 dagar, med en dvergangsperiod for
de som idag har mer dn 30 sparade dagar.
De dagar som inte tagits ut som ledighet bil-
dar en semesterloneskuld for kommunen.
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Vid utgangen av ar 2019 fanns det knappt
28 500 outtagna semesterdagar for kom-
munens anstéllda. Siffran varierar ndgot ar
fran ar, i genomsnitt har det under aren
2009-2019 funnits ca 30 810 outtagna dagar
vid respektive arsskifte.

Den totala semesterloneskulden var i de-
cember 2019 cirka 85,6 miljoner kronor.
Detta innefattar 4ven ersittning for okom-
penserad Overtid samt den ferielon som
betalas ut till larare kommande sommar-

ferie.

Forvantad utveckling

Framtiden ar oviss. Omvérldsbevakning
blir allt viktigare. Kommunen och dess
verksamheter maste f6lja bade regionala,
nationella och internationella trender och
forandringar. Okad globalisering, snabbt
kommande ny teknik och klimatférand-
ringar for att nimna nagot, kommer att
forandra forutsdttningarna for Ronneby
och andra kommuner att utvecklas posi-

tivt de kommande aren.

Samtidigt finns en ekonomi att forhalla
sig till som kréver att organisationen va-
gar satsa pa nya satt att arbeta. Verksam-
hetsutveckling genom digitalisering kom-
mer att vara viktigt for alla verksamheter
framover. Planeringsforutsattningarna in-
for budget 2021 och anger fortsatt behov
av utveckling, nya arbetssétt och priorite-
ringar for att kunna erbjuda god service
med en forvantad stigande efterfragan pa
kommunala valfardstjanster.

Samarbete mellan kommunen, regionen
och andra myndigheter &r en stor fram-
gangsfaktor for att skapa ett trivsamt sam-
hélle. Ett samhélle som upplevs som val-
komnande kommer att fa fler invanare,

nya etableringar mm.



En fortsatt positiv utveckling i Ronneby

bygger pa minst tre viktiga grundforutsatt-
ningar for langsiktig hallbarhet, en fortsatt
befolkningsokning, nya arbetstillféllen och
nyproduktion av bostédder. For att klara

detta méste kommunen, privata naringsid-
kare, foreningsliv och 6vriga civilsamhallet

samverka.

Arbetsmarknadsutvecklingen kraver ett
tydligt fokus for att Ronneby i samverkan
med andra aktorer skall kunna sanka ar-
betslosheten bade for ungdomar och 6vriga
arbetslosa. Ett fortsatt idogt arbete med att
fa nya etableringar till Ronneby Kommun,
ger nya arbetstillfdllen. Den regionala sam-
verkan blir allt viktigare.

Nya bostader kommer att byggas runt om i
kommunen, vilket ar ett maste for ytterli-
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gare inflyttning och for att fa en béttre bo-
stadssituation for ménga redan bosatta i
kommunen. Nya detaljplaner tas fram for
att mojliggora byggande pa flera platser.

Under 2020 kommer besluten om byggan-
det av nya forskolor och skolor att borja
verkstéllas, forst ut dr nya Parkdalasko-
lan. Det finns ett mycket stort behov av
forskoleplatser och plats for fler grund-
skoleelever i centralorten. Flera privata
forskoleaktorer dr pa gang att etablera sig
i Kallinge, vilket ger ett vilkommet till-
skott av platser.

Kommunen kommer fortsatta att utveck-
las pa ett positivt sétt. En viktig fram-
gangsfaktor ar samarbete och sama-
gerande i en mangd utvecklingsfragor.



Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Anliaggningstillgangar

har i balansrakningen tagits upp till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar. Av-
skrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet. Avskrivningen paborjas nar till-
gangen tas i bruk.

Kommunen har gatt over till komponentav-

skrivningar.

Intiktsriantor
som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningsaret.

Kapitalkostnader

bestéar dels av linjdr avskrivning, det vill saga
lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens
anskaffningsvérden, dels av intern ranta pa
bokforda vardet med 1,5 %.

Kostnadsrantor
hanforliga till redovisningsaret men forfallna
till betalning under 2020 har skuldbokforts.

Leasing
All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastats arets redovisning.

Lanekostnader

Léanekostnader redovisas i enlighet med hu-
vudmetoden och belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser en-
ligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen. Arets nyintjanade
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pensioner samt tidigare intjanade garantipens-
ioner bokfors som skuld/avsattning i balansrak-
ningen samt kostnadsfors i resultatrakningen.
Den del av pensionskostnaden som kan hanfo-
ras till avgiftsbestimd del enligt KAP-KL redo-
visas som upplupen kostnad (kortfristig skuld)
i balansrakningen samt kostnadsférs i resultat-

rakningen.

Sammanstillda rikenskaper

Syftet med sammanstéllda rakenskaper (kon-
cernredovisningen) ar i forsta hand att visa
kommunens totala ekonomiska atagande. Ef-
tersom valet av verksamhetsform (férvaltning,
foretag m m) saknar betydelse for information-
ens omfattning pa koncernniva, férbattras moj-
ligheterna att gora meningsfulla jimforelser sa-
vél i tiden for en specifik kommun som mellan
olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den
kommunala forvaltningsorganisationen samt
kommunens koncernféretag, dar kommunen
sjdlv eller med stdd av andra koncernforetag
har ett varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande. Betydande inflytande ska enligt
LKBR 2 kap 5 § anses finnas vid ett innehav av
minst tjugo procent av rosterna i en juridisk
persons beslutande organ, om inte annat fram-
gar av omstandigheterna. Ett samégt foretag
anses inga i koncernen motsvarande dgd andel.

I den sammanstéllda redovisningen ingér dar-
med kommunen och f6ljande koncernforetag;:



Foretag/forbund Agarforhallande

Ronneby kommun

Kommunalférbundet Ronneby kommun bestrider 38,5

R&ddningstjansten Ostra | % av férbundets kostnader.

Blekinge

AB Ronneby Ronneby kommun 100 %.

Helsobrunn

AB Ronnebyhus AB Ronneby Helsobrunn

100 %.

AB Ronneby AB Ronneby Helsobrunn

Industrifastigheter 100 %.

Ronneby Milj6é och Teknik
AB 100 %.

AB Ronneby Helsobrunn

Ronneby Miljéteknik
Energi AB

Ronneby Milj6é och Teknik AB
100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter

100 %.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Tillgangar och skulder samt intdkter och
kostnader har upptagits enligt proportionell
konsolidering, d v s till sa stor del som motsva-
rar kommunens dgda andel. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa ak-
tier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncer-
ninterna fordringar och skulder samt intdkter
och kostnader har eliminerats enligt vasentlig-
hetsprincipen. Metoden for hantering av obe-
skattade reserver i den sammanstallda redovis-
ningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obe-
skattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skattes-
kuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obe-
skattade reserverna som eget kapital medan
26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till
foljd av andrad skattesats. Fr o m 2013 betraktas
78% av de obeskattade reserverna som eget ka-
pital medan 22% betraktas som uppskjuten
skatteskuld till f6ljd av @ndrad skattesats. Fr o
m 2019 betraktas 78,6% av de obeskattade reser-
verna som eget kapital medan 21,4% betraktas
som uppskjuten skatteskuld till f6ljd av d&ndrad
skattesats.
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Semesterléneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad tid
har bokforts som skuld.

Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Réadets for kommunal re-
dovisnings rekommendation foér redovisning
av kommunalskatt. Enligt rekommendation har
foljande kommunalskatteintékter resultatredo-
visats:

e De prelimindra manatliga skatteinbe-
talningarna.

e En prognos (SKL:s upprakningstal)
over slutavrakningen for ar 2019 (fast-
stdlld till -430 kr per invanare).

e Korrigering av slutavrdakning for ar
2018. Mellanskillnaden mellan pro-
gnos och utfall dr faststalld till -24 kr

per invanare.

Sociala avgifter

Har for kommunens olika verksamheter bok-
forts i form av procentuella personalomkost-
nadspaldgg i samband med loneredovisningen.

e Fortroendeman 31,42 %

e Anstédllda med kommunal
kompletteringspension 39,20 %

. Ovriga Ioneavtal 31,42 %

Justering for faktiska sociala avgifter har gjorts
mot centralt konto.

Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

kostnadsbokfors. Néar de regleras bokfors de
som en intdkt. Eftersom fordran oftast &r
mycket osdker bokas denna ej upp, utan bevak-

ning sker i verksamhetssystemet.

Stats- och landstingsbidrag

som hor till redovisningséaret men dnnu ej influ-
tit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit
men ej forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild 16neskatt

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader har fr
o m 2001 periodiserats enligt samma principer
som galler for pensioner enligt den s k blandade
modellen. Detta innebar att skatten i balansrak-
ningen bokfors dels i anslutning till rubriken



” Avsatt till pensioner och liknande férpliktel-
ser” dels i anslutning till rubriken “Kortfristiga
skulder”. Den sarskilda loneskatten &r @ven be-
réknad och angiven bland ansvarsfor-
bindelserna i anslutning till rubriken “Pens-
ionskostnader som inte upptagits bland skul-
derna eller avsittningarna”.

Utstdllda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning
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Resultatrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen
Justerad

2019 2018 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 461,6 486,2 484,1 898,4 933,6
Verksamhetens kostnader Not 2 -2171,5 -2154,0 -2154,0 -2450,1 -2 4257
Avskrivningar Not3 -82,5 -79,2 -79,2 -199,9 -2125
Verksamhetens nettokostnader -1792,4 -1747,0 -1749,1 -1751,6 -1704,6
Skatteintakter Not 4 1269,6 1248,5 1248,5 1269,6 1248,5
Generella statshbidrag Not5 526,1 503,2 503,2 526,1 503,2
Verksamhetens resultat 3,3 47 2,6 44,1 47,1
Finansiella intakter Not 6 11,6 12,6 12,6 47 218,5
Finansiella kostnader Not 7 -3,6 -2,4 -2,4 -25,8 -44,0
Resultat efter finansiella poster 11,3 14,9 12,8 23,0 2216
Extraordindra poster
Uppskjuten skatt -0,5 1,8
Skatt p& arets resultat -2,6 -0,6
Arets resultat 11,3 14,9 12,8 19,9 2228

Andrade redovisningsprinciper.

Fr o m rékenskapsaret 2019 tillampas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) vilket
innebar att foljande andringar har gjorts i férhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Enligt RKR R2 Intakter, ska utdelningar redovisas nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och
beslut om utdelning har fattats pa bolagsstdmman. Kommunen har tidigare ar dock anteciperat utdel-
ningarna fran de kommunala bolagen till verksamhetsaret. Detta ar ej Iangre tillatet varfor utdelningarna
ska intaktsforas samma ar som de utbetalas. ABRI har bade 2017 och 2018 aterbetalat 1,5 mkr per ar
till kommunen avseende tidigare erhallet aktiedgartillskott. 1,5 mkr har aterforts i balansrakningen avse-
ende 2018 ars utdelning. Utdelningen kommer att resultatféras 2019. Omsattningstillgangar samt eget
kapital har minskats med 1,5 mkr. Eftersom 2017 ars utdelning har resultatférts 2018 paverkas ej 2018
ars resultatrakning.

Under 2017 anteciperades aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott fran AB Ronneby Helsobrunn till
kommunen. Utdelningen utbetalades under 2018. 2018 ars resultatrédkning har justerats sa att arets re-
sultat 2018 har 6kats med 2,1 mkr medan 6vrigt eget kapital har minskats med samma belopp.

I nedanstaende sammanstéllning framgar effekten pa eget kapital av de &ndrade redovisningsprinci-

perna.

Férandring av eget kapital Arets resultat  |[RUR Ovr EK Summa EK

UB enl 2018-ars redovisning 12,8 13,9 660,1 686,8
Just andrade redovisningsprinciper

Aterforing utdelning fran ABRI 0 1,5 1,5
Aterfring utdelning fran ABRH 2.1 -2,1 0
Arets resultat 14,9 13,9 656,5 685,3
Belopp vid arets utgang 14,9 13,9 656,5 685,3
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Balansrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2019 IB 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg Not 8
Materiella anlaggn.tillgdngar
Mark, byggnader o tekn anl Not 9 1199,0 11755 11755 2420,2 2385,6
Maskiner och inventarier Not 10 76,2 67,9 67,9 9175 830,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Langsikt. v.papersinnehav Not11 52,8 52,6 52,6 20,0 19,8
Langfristiga fordringar Not 12 270,5 291,0 291,0 7.4 8,5
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 1598,5 1587,0 1587,0 3365,1 32441
Forrad, lager o expl.fastigheter Not 13 32,7 26,1 26,1 41,0 33,6
Kortfristiga fordringar Not 14 127,4 118,4 119,9 326,0 3247
Kassa och bank Not 15 16,2 394 394 17,0 40,1
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 176,3 183,9 185,4 384,0 398,4
SUMMA TILLGANGAR 17748 1770,9 17724 3749,1 36425
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not16
Arets resultat 11,3 14,9 12,8 19,9 2228
Resultatutjamningsreserv 13,9 139 13,9 13,9 13,9
Owrigt eget kapital 671,4 656,5 660,1 10284 805,6
SUMMA EGET KAPITAL 696,6 685,3 686,8 1062,2 1042,3
AVSATTNINGAR
Avattningar for pensioner Not17 81,6 72,0 72,0 116,2 98,5
Owriga avséttningar Not 18 32,0 24,1 24,1 47,2 46,0
SUMMA AVSATTNINGAR 113,6 96,1 96,1 1634 1445
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 452,2 451,7 451,7 1927,4 1826,9
Kortfristiga skulder Not 20 5124 537,8 537,8 596,1 628,8
SUMMA SKULDER 964,6 989,5 989,5 25235 24557
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17748 1770,9 17724 3749,1 36425
Stallda panter 0. ansvarsforb. Not 21 20479 1965,9 1965,9 569,0 587,2

Fr o m 2019 betraktas 78,6% av de obeskattade reserverna i den sammanstéllda redovisningen som

eget kapital medan 21,4% betraktas som latent skatteskuld till foljd av &ndrad skattesats. 2018 ars ba-

lansrakning fér Kommunkoncernen har justerats i efterhand.
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Kassaflodesanalys (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11,3 14,9 23,0 221,6
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodetm m 93,9 87,1 2134 205,8
Medel frdn verksamheten fore foradning
av rorelsekapital 105,2 102,0 236,4 4274
Okn (-)/Minskn (+) av k.fr fordringar -9,0 20,6 -1,3 -126,6
Okn (-)/Minskn (+) av forrad -6,6 -0,1 7.4 -1,3
Okn (+)/Minskn (-) av kortfr skulder -41,0 25,8 -55,5 67,8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 48,6 148,3 172,2 367,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl.tillgangar -118,1 -64,1 -326,7 -279,4
Forsaljning av materiella anl.tillgdngar 10,5 5,2 8,5 118,0
Forvarv avfinansiella anl.tillgangar 0,5
Awttring av finansiella anl tillgdngar 0,2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -107,6 -58,9 -318,0 -160,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/okning langfr fordringar -79,0
Aterbetald utlning 20,5 3,2
Langfristig upplaning 100,0 0,6
Amortering -0,2 -100,1 -0,2 -308,4
Kortfristig upplaning 22,9 22,9
Amortering kortfristig upplaning -7,4 -14,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 35,8 -190,0 122,7 -307,8
Arets kassaflode -23,2 -100,6 -23,1 -101,4
Likvida medel vid arets bérjan 39,4 140,0 40,1 1415
Likvida medel vid arets slut 16,2 394 17,0 40,1
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet m m
Avskrivningar 82,5 79,2 199,9 2125
Nedskrivningar
Utrangeringar 25 25
Pensionsavséttningar 9,6 11,5 17,6 11,9
Owriga avséattningar 7,9 14 -0,4 1,1
Vinst forséaljn. avanlaggningstillgangar -8,4 -5 -5,8 -18
Forlust forsaljn avanlaggningstillgangar
Owriga ej likviditetspaverkande poster -0,2 -0,4 -1,7
Totalt 93,9 87,1 2134 205,8
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Noter (mkr)

Not 1a Verksamhetens intakter

Not 2b Férsaljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Reaforlust utrangering av mark,
byggn o tekn anl 25
25 0,0 0,0 0,0

Not 2c Operationella leasingavtal, kommunen

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileasavgifter, férdelade pa forfall-
otidpunkter enligt féljande:

- inom ett ar; 17,8 mkr

- senare an ett ar, men inom fem ar; 19,6 mkr
- senare an fem ar; 0,2 mkr

Not 2d Vérdeférandring omsattningstillgang

Kommunen Kommunkonc.

2019 2018 2019 2018
Férsaljningmedel 31,0 30,6 31,0 30,6
Konsumtionsavagifter 3005 296,7
Avg for social omsorg 13,9 13,4 13,9 13,4
Avg for barnoms o skola 18,2 17,4 18,2 17,4
Ovriga taxor och avgifter 18,4 191 18,4 19,1
Hyror och arrenden 472 475 2592 2733
Bidrag 2688 2878 3125 3214
Bidrag fran AB Rby
Helsobrunn, CEFUR 0,0 0,0
Ovrigt 556 632 715 752
Interna mellanhavanden -132,7 1315

4531 4790 8925 9156

For kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner endast
eliminerats pa totalniva och ej fordelats pa olika intéktsslag.

Not 1b Férsaljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.

2019 2018 2019 2018
Véardeférandring exploa-
tering Kilen 41 41

4.1 0,0 4.1 0,0

Not 3 Nedskrivningar

Kommunen Kommunkonc.

2019 2018 2019 2018
Nedskrivning av mark,
byggn o tekn anl
Fiber, RMT 2,7 21,6

0,0 0,0 2,7 21,6

Not 4 Skatteintakter

Kommunen Kommunkonc.

2019 2018 2019 2018
Prel kommunalskatt 12764 12545 12764 12545
Prel slutavrakn innev ar 12,7 -1,8 12,7 -1,8
Slutavrakn.diff foreg ar 0,7 -4,2 0,7 -4,2
Mellankommunal kostnads-
utjdmning 52 52

Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Reavinst forséljn av ma-
skiner o inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1
Reavinst forséljn av mark,
byggn o tekn anl 84 50 58 17,9
Reavinst forséljn av
finansiella anl.illg.
8,5 51 59 18,0
Not 2a Pensionskostnader
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Arets nyintjanade pensio-
ner (avsattning) 58 8,0 12,3 10,1
Pensionskostnader av-
giftsbestamd del 476 45,7 48,4 46,5
Utbetalda pensioner 31,9 32,0 37,9 39,7
Sarskild I6neskatt utbetal-
da pensioner 19,3 18,9 21,0 21,0
Sarskild I6neskatt avsatt-
ning till pensioner 19 2,3 3,5 2,8
106,5 1069 1231 1201

Pensionsforpliktelser redovisas fr o m rékenskapsaret 1998

enligt den blandade modellen. Aktualiseringsgrad 99%.
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Not 5 Generella statsbidrag

Kommunen  Kommunkonc. Not 9 Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Inkomstutjdmningsbid 329001 Z 3290112 329001 Z 3290112 Kommunen Kommunkonc.
;trmjrsiﬁr;; oSS ’ ’ ’ ' 2019 2018 2019 2018
Regleringsbidrag 20,8 46 20,8 4,6  Allmén markreserv 83,8 78,3 83,8 78,3
Kostnadsutjamningsbidrag 18,6 04 18,6 04  Reglerings- och sane-
Kostnadsutjdgmningsavgift ringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
geg'ef'fl‘l?f)?gg'ftf " w492 4 g, /esamhelsiasigheler 9051 9026 9051 9026
enerel bidrag r staten ' “ Hyresfastigheter 64 48 11549 11399
Avgift LSS-utjamning B
Bidrag LSS-utjémning 28 09 28 09 Gator, vagar, broar 201 ,6 187,5 201 ,6 187,5
Kommunal fastighetsavgift 581 569 581 569  Anl foraffarsverksamhet 2,1 23 748 773
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
5261 5032 5261 5032 11990 11755 24202 23856
Not 6 Finansiella intékter Ackumulerade anskaf-
ningsvérden
Kommunen Kommunkonc.
Utdeln aktier o andelar 42 6,6 42 66  Nyanskaffningar 945 564
Réntor pa utldmnade lan Avyttringar -10,6 -5,9
och rorliga medel 1,6 09 04 13 Ackinvest avyttrade tillg
Resultatl forsdll nl|'ng av Ackumulerade avskriv-
andelar i dotterforetag 210,5 . b iusteri
Borgensavgift 5,7 5,0 nl.ngbar o j u_s eringar
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 01 041  Vidaretsboran 9524 8937
11,6 12,6 47 2185  Aretsavskrivningar 66,2 63,7
Avrets justeringar 5,8 5,0
Under 20_18 bildade AB Ronnebyhus bolagen Ron_neby- Ack avskrivn avytt tillg
hus Holding AB (dotterbolag) och Algbackens fastigheter . X
AB (dotterdotterbolag). De fastigheter som omfattades av Redovisat vérde vid
avyttringen férsaldes av AB Ronnebyhus till Algbackens arets slut 1199,0 11755
fastigheter AB, vilket medférde en vinst om 12,9 mkr for
AB Ronnebyhus. Pa tilltrédesdagen den 4 juni 2018 ge- . )
nomférde Ronnebyhus Holding AB férsaljningen av samt- Genomsnittlig nyttjande-
liga aktier i Algbackens fastigheter AB till képaren WF i period 31,78

Ronneby AB. Detta medforde ett realisationsresultat om
210,5 mkr vid avyttring av andelar fér Ronnebyhus Hol-
ding AB.

Not 10 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkonc.
Not 7 Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Kommunen Kommunkonc. Maskiner och andra tek-
_ 2019 2018 2019 2018 niska anlaggningar 6,9 69 8424 7634
]f{a;‘_tek“‘;]af’” lang- 2 06 sa gy ventarer 693 610 751 668
ristig upplaning m m , , X )
Certifikatrantor 00 00 00 00 762 679 9175 8302
Avgifter och provisioner 05 05 05 05
Rénta pensionsavséttning 19 1,3 19 1,3
3,6 2,4 25,8 44,0
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Varumarke 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ackumulerade anskaff-

ningsvérden

Vid arets borjan 2921 2796
Nyanskaffningar 24,6 12,5
Avyttringar 0,1

Ack invest avyttrade tillg

Ackumulerade avskriv-

ningar och justeringar

Vid arets borjan -224,2  -208,7
Arets avskrivningar -16,3  -155
Avrets justeringar

Avyttringar o utrange-

ringar 0,1

Ack avskrivn avyttrade tillg

Redovisat vérde vid

arets slut 76,2 67,9
Genomsnittlig nyttjande-

period 18,5

Not 11 Langsiktiga vardepappersinnehav

Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
AB Ronneby Helsobrunn
(3000 st) 330 330
AB Ronnebyhus
(0st) 0,0 0,0
Kommunassurans Syd
Forsakrings AB (1 360 st) 14 14 14 14
Kommuninvest ekonomisk
forening 11,8 11,8 18 11,8
Kommuninvest, forlagsbe-
vis 5,1 5,1 5,1 51
Ovriga andelar 15 1,3 1,7 15
528 526 200 198
Not 12 Langfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Ronneby Miljo o Teknik
AB, koncernkonto 107,1 1242
Ronneby Miljé o Teknik
AB, revers 50,0 50,0
ABRI, koncernkonto 53,6 57,0
ABRI, reverser 50,0 50,0
ABRH, koncernkonto 21 21
Raddningstjansten O
Blekinge, revers 7,7 77 47 47
Uppskjuten skattefordran 2,7 38
Ovriga langfristiga ford-
ringar 0,0 0,0
2705 291,0 74 8,5
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Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen  Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Ravaror o fornddenheter 8,3 74
Forrad 02 03 0,2 04
Lager Hoby lant- o skogs-
bruksdrift 1,7 17 1,7 1,7
Ovr exploateringsfastigh 30,8 241 30,8 24,1
32,7 261 41,0 33,6
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 132 10,8 454 50,6
Statsbidragsfordringar 88 95 8,8 9,5
Interimsfordringar 932 876 1133 1136
Kortfristig placering 1250 1250
Ovriga fordringar 122 105 33,5 26,0
127,4 1184 3260 3247
Not 15 Kassa och bank
Kommunen  Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Kassa 00 01 0,0 0,1
Koncernkonto 27,3 0,0 27,3
C)vriga bankkonton 16,2 12,0 17,0 12,7
16,2 394 17,0 40,1
Not 16 Eget kapital
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Avrets resultat 11,3 14,9 19,9 2228
Resultatutjgmningsreserv 13,9 13,9 13,9 13,9
Ovrigt eget kapital 671,4 656,5 1.0284 8056
696,6 6853 10622 1.042,3

Kommunfullméaktige har under 2013 beslutat att avsétta
5,4 mkr av tidigare ars resultat till resultatutjdmningsreserven.
Under 2017 besléts att avsatta 8,5 mkr av 2017 ars

resultat till resultatutjamningsreserven.



Not 17 Avsattning for pensioner

Kommunen  Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Avsattning for pensioner 657 579 935 792
Avsattning for sérskild av-
talspension, visstidspens. 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning for sérskild 16-
neskatt pensioner 15,9 14,1 22,7 19,3
816 720 1162 985

Pensionsmedlens anvéndning: Medel anvénda i verksamhe-

ten, s k aterlaning.

Analys av pensionsavséttningens (inkl sérskild I6neskatt)

utveckling for kommunen

2019 2018
Ing&ende avséttning inkl sarsk l6neskatt 72,0 60,4
Pensionsutbetalningar -2,6 -2,5
Nyintjdnad pension 10,5 11,1
Rénte- och basbeloppsupprékningar 24 1,6
Sénkning av diskonteringsrénta 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 0,8
Ovrigt 07 06
Utgaende avsattning inkl sérsk loneskatt 81,6 72,0

Aktualiseringsgrad: 99%
Antal visstidsférodrnanden, politiker: 1 st
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Not 18 Qvriga avsattningar

Kommunen
2019 2018

Kommunkonc.

2019

2018

Avséttning fér pensioner
Kommunalfbrb Réddntj
Ostra Blekinge

Redovisat varde vid
arets borjan 20,2 18,5

Nya avsattningar 9,9 3,6

lanspraktagna avsatt-
ningar -2,0 -1,9

Utgaende avsittning 281 20,2

Avséttning for nedlagda
deponier (KF§201/2005),
RMT

Redovisat varde vid
arets borjan 1,5 1,5

1,5

lanspraktagna avsétt-
ningar -0,2

0,2

Utgaende avsattning 1,3 1,5

1,3

1,5

Avséttning sanering Ki-
len

Redovisat varde vid
arets borjan 23 30

2,3

3,0

lanspraktagna avsétt-
ningar 0,7

0,7

Utgaende avsattning 2,3 2,3

2,3

23

Planteringsatagande
skog pga avverkning un-
der 2019

Redovisat varde vid
arets borjan 0,0

Nya avsattningar 0,3

0,0
0,3

Utgaende avsattning 0,3 0,0

0,3

0,0

Aterstillande av tipp,
RMT

Redovisat varde vid
arets borjan

20,7

215

Nya avsattningar

0,1

lanspraktagna avséatt-
ningar

0,5

0,8

Utgaende avsittning

20,3

20,7

Uppskjuten skatt AB
Ronnebyhus

2,7

1,6

Uppskjuten skatt obesk
reserver RMT

20,3

19,9

320 24,0

47,2

46,0



Not 19 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Lani banker o kreditinstitut  450,0 ~ 450,0 19228 18228
Ovriga langfr skulder 22 1,7 46 41
Kommuncertifikat langfris-
tig del (outnyttjad del:
300 mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
452,2 451,7 1.9274 1.826,9
Not 20 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Utnyttjad checkraknings-
kredit koncernkonto (out-
nyttjad del: 127,1 mkr) 229 0,0 229 0,0
AB Ronnebyhus,
koncernkonto 484 54,9
AB Ronneby Helsobrunn,
koncernkonto 0,0 0,0
Ronneby Miljéteknik Energi
AB, koncernkonto 0,5 1,4
Leverantdrsskulder 475 55,9 84,1 92,5
Upplupen pensionskostn
avgiftsbestamd del 42,1 449 43,1 45,9
Upplupen sarskild l6ne-
skatt avgiftsbestdmd del 12,2 11,2 12,7 11,7
Upplupna arbetsgivar-
avgifter 25,0 255 27,1 28,3
Semesterskuld 85,6 83,8 91,8 91,6
Personalens skatteskuld 21,5 21,2 21,9 21,6
Ovriga interimsskulder 2005 2321 2611 3007
Ovriga kortfristiga skulder 6,2 6,9 314 36,5
5124 5378 596,1 628,8
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Not 21a Stéllda panter och ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunkonc.

2019 2018 2019 2018
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 0,5 05 05 0,5
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse,
Fastigo 0,3 04
Borgensforbindelser
Not 21 b 14734 13735 06 0,7
Pensionsférpliktelser som
inte har upptagits bland
skulder och avsattningar 456,8 4713 4568 4713
Sérskild I6neskatt pa pen-
sionsforplikt upptagna
som ansvarsforb. 1108 114,3 1108 1143
Pensionsatagande Ron-
neby Miljd o Teknik AB 0,0 0,1
Pensionsatagande ABRI 6.4 6,2

20479 19659 569,0 587,22

Analys av pensionsforpliktelser redovisade under ansvars-

forbindelser for kommunen

2019 2018
Ing ansvarsforbindelse inkl sarsk loneskatt 5856 602,8
Utbetalningar =372 -36,1
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 18,4 16,8
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Nyintjanande 05 0,0
Aktualisering 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 2.1
Utg ansvarsforbindelse inkl sarsk Idneskatt 567,6 585,6

Aktualiseringsgrad: 99%
Antal visstidsférodrnanden, politiker: 1 st



Not 21b Borgensfdrbindelser

Kommunen Kommunkonc.
2019 2018 2019 2018
Borgensatagande,
AB Ronnebyhus 400,0  400,0
Borgensatagande, ABRI 400,0  400,0
Borgensatagande, Ron-
neby Miljé o Teknik AB 580,0  480,0
Borgensatagande, AB
Ronneby Helsobrunn 928 928
Ovriga borgensatagan-
den 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunalt férlustansvar
egna hem 01 0,2 0,1 0,2
1.473,4 1.373,5 0,6 0,7

Ronneby kommun har i december 2009 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande fill storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmar-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby
kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Ronneby kommuns an-
del av de totala forpliktelserna uppgick till 2 109 566 981 kro-
nor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 113
816 333 kronor.
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2019

Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 199 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskap-
erna: 174 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,3 miljoner kro-
nor for ar 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,8 mkr.

2018

Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 234 tkr
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskap-
erna: 212 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsaret 2018.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,3 miljoner kro-
nor for ar 2018, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar
till 0,9 mkr.



Driftredovisning per namnd (tkr)

Nettokostnader Utfall 2018  Budget2019 Darav Utfall 2019 Avvikelse
tilldggsanslag
Kommunstyrelsen -173 970 -148 869 -10731 -138 301 10 568
Teknik, Fritid- och Kulturnamnden -192 629 -202 466 -1480 -197 804 4662
Revisionen -1293 -1 350 -1 336 14
Milj6- och Byggnadsnamnden -19 584 -18 332 -19 340 -1 008
Utbildningsndmnden -739 636 -751 388 -8 039 -779 657 -28 269
Aldrenamnden -369 412 -381 531 -392 029 -10 498
Socialnamnden -279 013 -272 786 -3190 -285 168 -12 382
Overfsrmyndarndmnden -4 221 -4 312 -230 -4 069 243
Namndernas nettokostnader -1779758 -1781034 -1817 704 -36 670
Skatteintékter 1248 469 1249943 1264 317 14 374
Generella statsbidrag och utjdamning 454 050 495783 491 142 -4 641
Mellankommunal utjamning 5237 5237 0
Tillfalligt stod 46 587 34752 34714 -38
Generellt bidrag ensamk unga 6ver 18 761 258 258
Byggbonus 1829
Medel for personalkostnadsokn. 0 -9 805 0 9805
Semldneskuld -1727 -2 500 -1862 638
Pensionsutbetalningar inkl slsk -40 090 -38 900 -40 026 -1126
Séankning arb.givaravg éldre 3474 3700 3425 -275
Overskott po-palagg pensioner 4026 6677 6677
Férandr pensionsavs, Raddn.tj. -3670 -9 858 -9 858
Internrénta 21513 19 609 18 348 -1261
Finansiella intékter 12509 6700 11557 4 857
Finansiella kostnader -918 -1300 -1483 -183
Intékt fr balanskonto 33474 33474 37 560 4086
Maxtaxa, ianspraktaget SB 6829 6230 6230 0
Aterbetalning villk aktieagartillsk ABRI 1500 2500 1500 -1 000
Utdelning fr RMT 1000 0 -1 000
Kundforluster -346 -300 -84 216
Arbetsmarknadsatgarder -350 0 350
Diverse poster 173 75 75
Blekingetrafiken -203 499 499
Likvidation gamla Region Blekinge 456 456
Exploatering -4 567 -5 495 -5 495
Forsakringsersattning 3829
Fastighetsaffarer 5032 5854 5854
KS Of6rutsedda utgifter -1 944 0 1944
Extra reserv -8 637 0 8 637
Extra reserv KS omprévn finans bkto -8 049 0 8 049
KF Oférutsedda utgifter -3120 0 3120
Finansiering 1792534 1784023 1829 041 45018
Resultat 12776 2989 11337 8 348
Justering av 2018 ars resultat, p g a andrade
redovisningsprinciper for utdelningar.
Aterbetvillkorataktieégartillskotl, ABRH 2 089
Resultat 14 865 2989 11337 8 348
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For beskrivning och kommentar av namnder-
nas ekonomiska utfall hdnvisas till verksam-
hetsredovisningen. Finansieringskontona upp-
visar en positiv budgetavvikelse om 45 mkr.
Skatter och statsbidrag avvek positivt med 9,9
mkr, inklusive generellt bidrag ensamkom-
mande unga om 0,3 mkr. Medel avsatta for per-
sonalkostnadsokningar lamnade ett overskott
om 9,8 mkr, beroende pa att avtalen ej var klara
d& budgeten upprittades. Personalomkostna-

der lamnade underskott med 3,9 mkr, framfor-
allt beroende pa okad avsdttning for Kom-
munalférbundet Raddningstjansten O Blekin-
ges pensioner. Finansiella poster ldmnade ett
6verskott med 3,4 mkr. Exploatering lamnade
ett underskott om 5,5 mkr, framforallt beroende
pa sankt vdrde for Exploatering Kilen. Fastig-
hetsaffarer lamnade ett 6verskott med 5,8 mkr.
Av budgeterade reserver lamnades 21,8 mkr
som Overskott.

Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr)

Nettokostnader Utfall 2018  Justeratutfall Budget2019 Utfall 2019 Avvikelse
2018*

1 Politisk verksamhet -24 405 -24 405 -26 125 -25442 683
2 Infrasturktur, skydd m m -95 202 -95 202 -102 673 -96 885 5788
3 Fritid och kultur -67 463 -67 463 -71 029 -68 656 2373
4 Pedagogisk verksamhet -651 800 -651 800 -663 840 -689 267 -25 427
5 Vard och omsorg -542 129 -542 129 -542 612 -570 315 -27 703
6 Sarskilt riktade insatser -31024 31024 -20 059 -14 244 5815
7 Affarsverksamhet -34 644 -34 644 -7 939 -9 450 -1 511
8 Férdelad gem adm verksamhet -333 091 -333 091 -346 757 -343 445 3312
Verksamheternas nettokostnader -1779758 -1779758 -1781034 -1817 704 -36 670
Finansiering 1792534 1794 623 1784023 1829 041 45018
Resultat 12776 14 865 2989 11337 8 348
* Justerat utfall p g a &ndrade redovsiningsprinciper for utdelningar fr o m 2019.

Koppling mellan driftredovisning och resultatrakning 2019

Driftredovisningens nettokostnader -1 817 704
Internranta, kontoklass 8531 18 348
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -41 297
Semesterskuld -1 862
Sankning arb.givaravgift ungdomar och aldre 3426
Statsbidrag maxtaxa 6 230
Intékt fran balanskonto 37 560
Likvidation gamla Region Blekinge 456
Blekingetrafiken 499
Fastighetsaffarer samt exploatering 359
Ovrigt 1600
Resultatrékningens nettokostnader -1792 385
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Investeringsredovisning i sammandrag (tkr)

Nettoin-

Budget vesteringar

Kommunstyrelsen 48 054 27 308
Teknik, Fritid- och Kulturndmnden 148 890 78 336
Miljé- och Byggnadsnédmnden 225 0
Utbildningsnamnden 14 806 10 632
Aldrenamnden 7 463 1798
Socialnd@mnden 432 0
TOTALT 219 870 118 074

Kommunens materiella investeringar uppgick
till 118 (64) mkr. Kommunens investeringar un-
dersteg budget inklusive kompletteringsbud-
get med 101 mkr.

Nettoinvesteringar

118,1

150
106,1  107,8  106,1
100
64,1
50
0
2015 2016 2017 2018

Diagram: Nettoinvesteringar (mkr)

2019
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Investeringstakten i kommunen och o&vriga
kommunkoncernen férviantas under de kom-
mande aren cka d& man ser okade behov av
kommunal service, fortsatt bredbandsutbygg-
nad, VA-nit, bostdder, osv. For att finansiellt
kunna hantera investeringsvolymerna har for-
sédljningar av vissa tillgdngar genomforts. Syftet
ar att tillgodose de behov av investeringar som
finns inom det laneutrymme som kom-
munkoncernen har tillgang till, samt att inte
markant 6ka kansligheten for stigande ranteni-
véer.



Stdrre nettoinvesteringar 2019, TKR

Totalt

Ackumulerat

(* = padgaende investeringar) Budget 2019 Utfall 2019 Anslag Utfall
Kommunstyrelsen

Central IT-utrustning 2000 1999

Allmanna platser Kilen* 12 308 4 053 16 000 5097
Till-lombyggnad Snéckebacksskolan* 6 368 837 10 000 4 469
HR-system 502 845

E-handelssystem* 700 328

Projekt Gribshunden, utstallning 3000 2871

Markaffarer, kop 1000 5938

Utveckling Ostra Piren* 7990 2280 10 000 4290
Ny teknik fér webbsandning och votering 500 495

Investering Viggen Norra 6 256

Teknik, Fritid- och Kulturndmnden

Utveckling Soft Center Arena* 30509 23986 32500 25977
Tillagningskok* 11736 306 58 501 48 424
Brunnsvallen, omkladningsrum o forrad 13 545 14 698

Renovering Radhuset* 1540 1213

Energiatgarder* 2721 1611

Samférlaggning belysning* 3900 2578

Vagbelaggning, komponent 3100 3117

Reinvestering komponenter 2115 1971

Reinvestering gamla lekplatser 980 1112

Férskdning mindre tatorter 1546 1631

Storkdksutrustning® 5652 3621

Utrustning Bibliotek* 1540 1277

Kulturcentrum renovering* 3232 1637

Sakerhetsatgarder Stadshuset® 2900 1862

Spontanidrottsplatser® 1452 1433

Utbildningsnémnden

Ombyggnad Kallingeskolan* 4000 1745

Skolpaviljonger, Slattagardsskolan 700 648

Solskydd, férskolor 600 318

Anpassning av lokaler 970 353

Mjolkrobot 2056 3080

Ovriga verksamhetsinventarier 4700 3298

Aldrengmnden

Ovriga verksamhetsinventarier* 3776 855

Datauppkopplingar (WiFi) 300 280

Digitala nycklar 701 581
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skill-
naden mellan anldggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder.

Anliaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigva-
rande innehas (t ex fastigheter, inventarier, ak-
tier och langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmdssig vdrdenedsdttning av anldggnings-
tillgangar.

Balansrikning

Visar vilka tillgangar och skulder kommunen
har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och
hur det har anskaffats (skulder och eget kapi-
tal). Genom attjamfdra tva balansrakningar kan
man se hur tillgdngar, skulder och eget kapital
har férandrats under aret.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsdttningar. Det egna kapitalet har tva be-
stdndsdelar; rorelsekapital och anldggnings-
kapital.

Internridnta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anldggningar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Kassaflodesanalysen

Beskriver hur kommunen har fatt in pengar och
hur de har anvints under aret. Har behandlas
in- och utbetalningar till skillnad fran resultat-
rakningen som innehaller intdkter och kostna-
der.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning.
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Komponentavskrivning

En materiell anldggningstillgang kan vara upp-
delad i olika komponenter som &r av varde och
som har védsentliga skillnader i nyttjandeperi-
oder. Dessa anldggningstillgangars komponen-
ter skrivs av med olika tider komponent for

komponent.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar
fran balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder med 16ptid léngre &n ett ar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang (t
ex likvida medel, statsbidragsfordringar, for-
rad).

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de re-
dovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikningen

Visar arets resultat och hur det uppkommit.
Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jaimfora
balansrédkningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
Anger hur stor andel av tillgdngarna som ér fi-

nansierade med egna medel.



Kommunstyrelsen

Utfall Budget  Utfall Av-
2018 2019 2019 vikelse
Intakter -59014 -46 001 -58498 12497
Personalkostnader 128 168 108 175 117 077 -8 902
Ovriga kostnader 101982 82159 75378 6 781

Avskrivningar 2708 3182 3000 182
Internranta 124 1354 1344 10
Resultat 173 969 148 869 138 301 10568
Verksamhet

Kommunstyrelsen har det hogsta politiska
ansvaret for verkstallighet av kommun-
fullméaktiges beslut.

Verksamhetens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for Kom-
munledningsférvaltningen som bestar hu-
vudsakligen av stodfunktioner till kom-
munens verksamheter och de kommunala
bolagen. Darutover finns ocksé enheten for
arbetsmarknad och integration, narings-
livsenheten samt enheten for mark- och ex-
ploatering inom forvaltningen. I forvalt-
ningen ingar dven medel for de politiska
instanserna kommunfullméaktige, kom-
munstyrelsen och valndmnd, liksom avgif-
ter till rdddningstjanst m m.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

I maj 2019 genomfordes valet till Europa-
parlamentet, vilket krdvde stora personella
resurser.

De forsta stegen mot digitala moteshand-
lingar i samtliga ndimnder och kommun-
fullméktige har tagits under aret och im-
plementeras fullt ut under 2020. Detta for-
véantas ge kostnadsminskningar.

Budget- och skuldradgivningen har haft
ett fortsatt hogt tryck pa verksamheten. En
informationsbroschyr med information
om mojligheten till hjalp med skuldsane-
ring har tagits fram. Broschyren har bl a

skickats till skuldsatta Ronnebybor hos

49

Kronofogdemyndigheten och mottagan-
det har varit positivt.

Under hosten startades den nya strate-
giska utvecklingsenheten. Syftet &r att den
overgripande utvecklingen ska ske struk-
turerat, samordnat med langsiktigt fokus.

Aven under 2019 har kommunen bedrivit
nystartsjobb. 50 personer i utanforskap har
anstallts under projekttiden.

I september var det premidr for utstall-
ningen om historien om Ronneby och
Gribshunden i Kallvattenkuren i Ronneby
brunnspark. Ett stort antal bestkare visade
sitt intresse under aret.

Arbetet med handelsomradet Viggen har
resultaterat i flera nya verksamheter under
aret och ytterligare nigra planerade for
2020.

Verksamhetsmatt
Protokollférda
Arenden
Kommunfullmaktige 437 435 372 406

Kommunstyrelsen 393 452 411 406

2016 2017 2018 2019

Arbetsutskottet 512 638 551 523
Motioner 2019

Antal motioner 2018-12-31 24
Tillkom under 2019 8
Handlagt under 2019 20
Handlagda inom sex manader 2
Kvar 2019-12-31 12
Aldre an sex manader 2019-12-31 9




Medborgarférslag 2019

Antal medborgarforslag 2018-12-31 47

Tillkom under 2019 72

Handlagt under 2019 60

Handlagda inom sex manader 16

Kvar 2019-12-31 59

Aldre an sex manader 2019-12-31 32
Framtidsutsikter

Under 2020 kommer inférandet av digi-
tala moteshandlingar genomforas.

Kommunen kommer under hdsten att in-
fora ett e-handelssystem som kommer att
underlatta for verksamheten att handla pa
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rétt sitt. Systemet dr en forutsattning for
att senare kunna inféra samordnad varu-
distribution inom kommunens verksam-
heter.

Infér 2020 har kommunen anstéllt en sa-
kerhetsskyddschef for att arbeta med s&-
kerhetsfragor. Sedan tidigare finns dven en
sdkerhetssamordnare som arbetar med
risk- och sarbarhetsanalyser for fredstid
och planering kring det.



Teknik, Fritid- och Kulturnamnden

Utfall Budget  Utfall  Av-

2018 2019 2019 vikelse
Intékter -186 623 -169 994 -177 116 7 145
Personalkostnader 99 829 102 828 102 737 91
Ovriga kostnader 189988 179463 187 442 -8 002
Avskrivningar 65822 72678 68391 4287
Internrénta 20612 17491 16350 1141
Resultat 192 628 202 466 197 804 4 662

Verksamheten Overgripande

Verksamhetens uppdrag

Teknik-, fritid- och kulturnamnden bestar
av Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen
men &dven ett kulturutskott. Kulturutskot-
tet behandlar framst drenden som é&r spe-
cifika for just deras verksamhet, men be-
reder @ven andra drenden infor beslut i
namnden.

Teknik-, fritid- och kulturforvaltningen
bestar huvudsakligen av fyra verksam-
heter; Fastighetsenheten, Fritid- och kul-
turenheten, Gatu- och parkenheten och
Kostenheten. Utover dessa finns direkt
under forvaltningsledningen en verksam-
hetsoverskridande enhet som @ven ansva-
rar over viss myndighetsutovning gal-
lande trafikfragor.

Samtliga verksamheter arbetar inom re-
spektive ansvarsomrade fOr att skapa ett
sé attraktivt Ronneby som mojligt. Kon-
cernnyttan skall alltid beaktas vid samt-
liga uppgifter och beslut. Genom en vl
fungerande forvaltning skapas attraktiva
miljoer f6r boende, rekreation och upple-
velse, samtidigt som det ger en bra forut-
sdttning for ett livskraftigt naringsliv.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Verksamheten redovisar ett positivt re-
sultat om 4,7 mkr. Det positiva resultatet
kan hérledas framst till kapitalkostnader.

Under 2019 har det funnits vakanta
tjanster dé anstallningsstopp infordes un-
der éret. Tjansterna har till viss del upp-
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ratthallits genom interna Idsningar dar be-
fintlig personal erhéllit ytterligare arbets-
uppgifter. Detta paverkar foljaktligen ar-
betsbelastningen hos personalen och dar-
med bade servicegrad, utvecklingsarbete
och utforda arbeten.

Framtidsutsikter

Forvaltningen kommer fortsatt arbeta
med samordning efter sammanslagningen
av Fritid- och kulturférvaltningen och Tek-
niska forvaltningen. Ytterligare effektivi-
sering och optimering av verksamheten
kommer att underlattas nar forvaltningens
ledning flyttar till samma korridor.

Arbetet med att flytta vaktmastarorgani-
sationen gar in i slutfasen da den organisa-
toriskt nu har flyttat fran Gatu- och park-
enheten till Fastighetsenheten.

Genom att fortsatta att investera i och
mojliggora arbete med digitala 16sningar,
uppnas en langsiktigt hallbar utveckling.
Fokus ligger pa att oka tillgangligheten,
forenkla information och effektivisera
processerna. Invénare, andra forvalt-
ningar och naringslivet kan d& enklare
vara delaktiga i och kédnner fortroende for
var utveckling. Exempel pa digitala tjans-
ter dr att boka idrottshallar samt att gora
felanmadlan pa vara fastigheter och an-
laggningar.

Fastighetsenheten

Verksamhetens uppdrag

Fastighetsenheten ansvarar for drift och
service av kommunens lokaler och an-
laggningar. Fokus ligger pa andamalsen-
liga lokaler till fraimst kommunens karn-
verksamheter, men hanterar dven viss ut-
hyrning av lokaler till féreningar och na-
ringsverksambhet.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Fastighetsenheten fick ny verksamhets-
chef vid halvarsskiftet. Under aret har det



tidvis d&ven varit vakanser av forvaltare.
En konsekvens av detta har varit att arbe-
tet med digitalisering och utveckling av
fastighetsenhetens verksamhet helt stan-
nade av under slutet av aret.

Under aret har dven forandringar skett
av administrativa tjanster da fastighetsen-
hetens assistenter fordes over till kom-
munledningsférvaltningen for att arbeta
med nya uppdrag. Hosten har praglats av
hog arbetsbelastningen vilket gett effekter
sa som minskad serviceniva och ckade
risker for ohélsa for personalen.

Arbetet med att Overfora vaktmastaror-
ganisationen till Fastighetsenheten har pa-
gatt under hosten. Detta forvantas inne-
béra positiva synenergieffekter vid utfo-
rande av arbeten och underhall pa vara
byggnader i framtiden.

Entreprendren som drev restaurang-
verksamhet pa Karon gick i konkurs un-
der hosten. Intdkter uteblev darmed och
medforde 6kade kostnader for Fastighets-
enheten i samband med inkop av bolagets
inventarier och dess flytt.

Battrafiken har varit kostsamt for fastig-
hetsenheten da batar har fatt uppgrade-
rats till ny sdkerhetsklass som Sjofartsver-
ket erfordrar. Aven service och renove-
ringsarbeten var hoga.

Lugnevi isbana har haft 6kade kostna-
der och de budgeterade medel som av-
satts har inte rackt till. Det dr framforallt
det mildare vadret som bidragit till att
kostnader for att frysa isen har blivit
mycket dyrare an berdknat.

Kulturcentrums lokaler och Bergslags-
krogen har haft fuktproblematik och lack-
age i tak, problem i golvkonstruktioner
samt har ventilationsaggregatet uppgra-
derats i utstédllningslokalerna. Pa teatern i
kvarteret Frida har lokaler uppgraderats
med ny brandlarmsanordning, ventilation
och sédkrare utrymningsvégar.

Framtidsutsikter

En central del i verksamheten under
2020 ar den fortsatta utvecklingen av
verksamhetssystemet Expand. Det ar ett
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digitaliserat fastighetssystem som under-
lattar och sdkrar dokumenthantering
inom Fastighetsenheten. Systemet mojlig-
gor en bra kontroll av alla typer av besikt-
ningar i fastigheterna och att de blir ut-
forda i ratt tid.

Med Expand kommer dven handldgg-
ningen av drift- och servicearbeten bli ef-
fektivare och ger samtidigt uppfattning
om méangden arbete som utfors av fastig-
hetsenhetens drift- och serviceenhet.
Under kommande ar ska underlag for in-
ternhyresavtal for utemiljer tas fram i sin
helhet {or att underlétta kostnadsregle-
ringar mellan férvaltningar.

Verksamhetsmatt
Kostnad kr per m2 2016 2017 2018 2019
Planerat underhall 36,88 35,11 _ _
Energikostnad 10549 9643 103,13 1150
C)vrig driftskostnad 92,03 98,26 12755 116,7

Planerat underhall finns inte langre som matt utan
har fordelats mellan investering och drift. Darmed
forklaras ocksa okningen av Ovrig driftskostnad.

Fritid- och Kulturenheten

Verksamhetens uppdrag

Inom Fritids- och kulturverksamheten
ingér biblioteksverksamhet, kulturverk-
sambhet, stod till fritids- och kulturfor-
eningar, fritidsverksamhet f6r ungdomar
och aktiviteter i sport- och fritidsanlagg-
ningar.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Det finns fem fritidsgardar som ligger
direkt under férvaltningens ansvar, varav
Bruket dr den storsta. Besoksantalet har
okat med 34,87% under 2019. Kénsfordel-
ningen har jamnats ut genom malmed-
vetna satsningar pa aktiviteter for flickor.
Fritidsgarden i Kallinge som etablerades
under 2018 har fortsatt under 2019. Verk-
samheten har ett tétt och bra samarbete
med Kallingeskolan.



Verksamhetsmatt

Antal besé- 2016 2017 2018 2019
kare

Fritidsgardar 12807 14200 12514 13979
Brunnsbadet 55864 66161 90997 65600
Deltagare 7-

25 ar med

verksam-

hetsbidrag

Flickor 61390 69586 54790 39709
Pojkar 78906 85910 80622 81116

Kulturverksamheten omfattar Kultur-
centrum med konsthallar, verkstader, mu-
seer och aktiva kulturféreningar. Verk-
samheten har genomfort ett stort antal ut-
stallningar, workshops och aktiviteter for
barn under 2019. Samarbetet med Region
Blekinge och Konst i Blekinge fortgar.

Biblioteksverksamheten omfattar Stads-
biblioteket, fem filialbibliotek, tva “utla-
ningsstationen”, ett antal mediadeposit-
ioner och “Boken kommer”-service.

Verksamheten har arbetat med biblio-
teksplanen under 2019. Innehallet ger en
tydlig bild av nuldge och framtida ut-
vecklings-omraden. En ny sorterings- och
aterlamningsmaskin har kopts in med be-
viljade investeringsmedel.

Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019
Antal besok
Kulturcentrum 29595 25992 25106 23 900
Massmanska kvar-
nen 2901 2428 2449 2425

Huvudbibliotek
Filialerna (mat-

98700 100452 96 337 93649

veckor) 34350 34334 32119 23593
Antal utlén
Huvudbibl 119651 114 936 110 101 109 399

52165 52623
3405 3916

47635 46519
5662 7310

Bibilioeksfilialer
Utlan e-medier
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Framtidsutsikter

For fritidsgardsverksamheten ligger
kommande ars fokus pa att utveckla be-
fintlig verksamhet i samverkan med fore-
ningar och andra kommunala verksam-
heter. Renoveringen och tillganglighets-
anpassning av Kulturcentrum fortgar un-
der 2020 och ska slutredovisas mars 2021.
Arbetet med att gora Ronneby till ett reg-
ionalt centrum for nutida konst fortgar.

Vidare pagéar projektet att skapa ett mo-
dernt museum f6r Ronneby kopplat till
fynden i Vang och fartyget Gripshunden.

For att oka tillgangligheten till vara
bibliotek, utanfor centralorten, testas
sjdlvservice i form av “merdppet”. Det
kan vara en mojlig 16sning for att oka till-
gangligheten och skapa mer generdsa 6p-
pettider.

En annan utveckling ar att utrusta filial-
bibliotekens med tydligare skyltning, tek-
nik och moblering for saval samtal som
for tysta platser vilket ge mojlighet till
lugn och egenstudier.

Gatu- och Parkenheten

Verksamhetens uppdrag

Gatu- och Parkenhetens verksamhet
omfattar huvudsakligen drift och under-
hall av kommunens gator, parker, gron-
omraden och hamnar. En viktig och bety-
dande del av verksamheten ar dven for-
valtningen av Ronneby Brunnspark.

I verksamheten ingér dven drift och
skotsel av lekplatser, fritidsanlaggningar
och allmén platsmark. Forvaltning av
kommunens skogsinnehav och skétsel av
tatortsnara skog. Utbetalning sker av
driftbidrag och forbattringsbidrag avse-
ende enskilda vagar till vigsamfallig-
heter, vagforeningar och utfartsvagar.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Gatu- och parkenhetens arbete har direkt
koppling till kommunens overgripande
mal om attraktivt boende.



Under 2019 har arbete med lekplatsut-
vecklingen fortsatt enligt plan med total-
renovering av fyra lekplatser. Dessa har
rustats upp for att mota krav pa siakerhet,
kvalité och inspirerande miljo for barn.
Gatu- och parkenheten har drivit och
medverkat i ett stort antal investerings-
projekt under aret, bland annat nya géng-
och cykelvégar, nybyggnation av bryggor
for trafik i &n samt anldggande av nya
vagar och dammar i Viggenomradet.
Mycket arbete har skett med utveckl-
ingen av Ronneby Marina samt nedlagg-
ning av den kommersiella hamnen, som
forvéantas vara helt avslutad varen 2020.
Under aret har mer skog avverkats mot
vad som var planerat enligt skogsbruks-
planen. Anledningen ar den torra somma-
ren och hosten 2018, samt nya barkborr-
reangrepp pa produktionsskogen.

Framtidsutsikter

Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ar
ett led i den langsiktiga satsningen pa
oskyddade trafikanter samt att minska an-
delen korta bilresor. Under 2020 fortsatter
utbyggnaden av gang- och cykelvagnatet;
i mindre omfattning &n tidigare.

Eftersom gang- och cykelvdgarna endast
byggs ut vid behov planeras darfér inga
nya gang- och cykelvédgar i Ronneby och
Kallinge tatorter kommande &r.

Samordning sker med fiberutbyggnad
och darfér kommer Gatu- och parkenheten
att markldgga elkablar och gora utbyte av
belysningspunkter pa landsbygden i sam-
band med utbyggnaden av fibernétet. Dar-
utdver gors en satsning pa utbyte av arma-
turer i centralorterna i samarbete med
Brottsforebyggande radet (BRA) for att 5ka
tryggheten i stadskédrnorna. Fortsatta rein-
vesteringar i lekplatser kommer att goras
under 2020.

Utvecklingen av Ronneby marina och
hamnomradet ar ett flerarigt projekt som
inleddes 2018 med gang- och cykelstrak,
fler stillplatser, terminalplats samt ango-
ringsplats for skargardstrafik.
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Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019

Aterinveste-

ringsgrad be-

laggning % 3,62 4,02 2,87 1,59

Aterinveste-

ringsgrad lek-

platser % 6,0 17,0 6,0 11,0
Kostenheten
Verksamhetens uppdrag

Kostenheten tillagar och serverar mat till
kommunens forskolor, skolor och vard-
och omsorgsboenden. Verksamheten till-
handahaller &ven mat till ordindrt boende
med beviljad matdistribution.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Kostenheten genererar ett underskott
gallande livsmedelskostnader for vard-
och omsorg. Hojning av taxorna genom-
fordes forst i december men var en budge-
terad intdkt for hela aret. Inom omsorgen
ar det en markant okning av nérings-
drycker vilka ar dyrare dn den tillagade
maten och bidrar till att budgeten inte
halls.

Ombyggnad av koket pd Hobyskolan till
tillagningskok fortskrider som planerat.
Forfragningsunderlag har fardigstallts och
upphandlingen av arbetet har paborjats.

Arbetet med byte av kost- och néringsda-
tasystem har paborjats da det nuvarande
systemet kommer att avvecklas.

Framtidsutsikter

Verksamheten kommer dven fortsatt-
ningsvis lagga stort fokus pa att minska
matsvinnet. Det paborjade arbetet med
serverings- och tallrikssvinn kommer att
fortsatta och darefter paborjas dven arbete
for att minska svinnet i produktionen av
maltiderna.



Under 2020 kommer upphandlingar av
agg, farskt brod och mejeriprodukter ge-
nomforas. Nytt kost- och ndringsdatasy-
stem kommer inféras med planerad start i
var.

Koket pa Hobyskolan byggs om till till-
lagningskok, vilket berdknas vara klart un-
der host 2020. Under aret kommer dven
forfragningsunderlag tas fram fér om-
byggnad av Espedalens skola till tillag-
ningskok. Forvantad byggstart for pro-
jektet dr hostterminen 2020 och det berak-
nas vara klart vartermin 2021.

Forfragningsunderlag kommer dven tas
fram for ombyggnad av Saxemaraskolan
till tillagningskok med byggstart vartermi-
nen 2021, klart hosttermin 2021.
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Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019
Méltidstillagning
fran grunden
skola % 75 79 81 80
Méltidstillagning
fran grunde om-
sorg % 87 85 87 87
Andel ekolivsme-
del % 292 311 35 33
Kr/port utbild-
ningsverksamhet 30 28 30 28
Kr/port omsorgs-
verksamhet 51 49 47 47




Revisionen

Utfall Av-
2019 vikelse

Utfall
2018

Budget
2019

Intékter

Personalkostnader 393 553 458 95
Ovriga kostnader 900 797 878  -81
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1293 1350 1336 14

2019 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namnder-
nas verksamhetsomraden. De granskar pa
samma sitt, genom de revisorer eller lek-
mannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap. 17 och 18 §§, dven verksamheten i de
foretagen. For dessa kommunégda bolag
har lekmannarevisorerna upprattat sar-
Sarskilda
granskningar, som gjorts av de av fullmak-

skilda granskningsrapporter.

tige utsedda revisorerna, gillande kom-
munalférbunden Raddningstjansten Ostra
Blekinge och Cura Individ-utveckling har
ocksa genomforts.
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Granskningen av rakenskaperna och for-
valtningen har fortlopande skotts med bi-
trade av revisionsforetaget Ernst & Young.
Granskningen har f6ljt en for ar 2019 upp-
rattad revisionsplan.

Kommunfullmiktiges presidium och re-
visorerna traffas regelbundet, oftast i an-
slutning till revisorernas sammantréden,
for informationsutbyte och beredning av
revisionsfragor i kommunen.

Revisorerna har under aret genomfort
granskningar enligt den faststéllda och for
fullmédktige redovisade revisionsplanen
for 2019, med undantag av planerad
granskning av malstyrningen. Skalet till att
denna enskilda granskning inte genomfor-
des var avsaknad av budgetmedel.

Var uppfattning dr dandock att vi fullgjort
vart uppdrag enligt den omfattning som
foljer av god redovisningssed. I revisions-
redogorelsen och revisionsberéttelsen for
2019 kommer detaljerad information om
de olika granskningarnas resultat och vara
bedomningar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt satt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrol-
len ar tillracklig.



Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2018 2019 2019 vikelse
Intakter 8364 -5750 6652 902
Personalkostnader 13407 15844 13821 2023
Ovriga kostnader 14410 8127 12091 -3964
Avskrivningar 127 106 78 28
Internranta 4 5 2 3
Resultat 19584 18332 19340 -1008
Nettokostnad per verk-  Utfall Budget Utfall ~ Av-
samhet 2018 2019 2019 vikelse
Namnden 847 974 1074 -100
Bygglov 376 1718 933 785
Plan 3687 5236 3763 1473
MBK 1904 0 0 0
Milj6- o halsoskydd 3006 4259 3041 1218
Livsmedelstillsyn 755 867 638 229
Bostadsanpassning 9761 5278 9891 -4613
Resultat 19584 18332 19340 -1008
Verksamhetens uppdrag

Miljo- och byggnadsndmndens uppdrag
utgors av att vara en handlaggande kom-
munal myndighet med service och radgiv-
ning, samt att bedriva tillsyns- och kon-
trollverksambhet.
fraimst att genom myndighetsutdvning
fora Ronneby kommun narmare de upp-
drag, mal och syften som finns inom verk-

Karnverksamhet  ar

samhetens omrade.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Utfallet for miljo- och byggnadsnamn-
den visar pa ett dverskott for den taxefi-
nansierade verksamheten och ett minus-
resultat for den skattefinansierade verk-
samheten for helaret 2019. Underskottet
aterfinns inom verksamheten bostadsan-
passningsbidrag. Verksamheterna inom
miljo, plan och bygg foljer budget eller ge-
nererar ett 6verskott. Intakterna for bygg-
lovsenheten var hogre an mot budget, da
instromning av drenden och den radande
konjunkturen inneburit flera stora och
mer komplicerade bygglov och projekt.
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Detta samtidigt som vakant tjanst inte till-
sattes forran i slutet av aret.

Personalkostnader har 6verlag varit na-
got lagre under 2019 pé grund av vakan-
ser, foraldraledigheter och deltidstjanst-
goring inom flera av verksamheterna.

Under 2019 har fyra detaljplaner vunnit
laga kraft. Inom detaljplanearbetet har
BiD-processen avslutats med en avsikts-
forklaring. Det fortsatta arbetet tar nu vid
och en stadslivsanalys kommer att upp-
handlas under 2020.

Miljo- och byggnadsndmndens arbete
har bedrivits sa kostnadseffektivt som ar
mojligt utan att myndighetsutévningen
riskerar att bli lidande.

Framtidsutsikter

Under 2020 kommer ett nytt drende- och
verksamhetssystem att upphandlas och
implementeras pa enheten for miljo.

Genom att investera i och mojliggora ar-
bete med digitala l6sningar, dér fokus lig-
ger pa att Oka tillgédngligheten, skapa for-
enklad tillgdng pa information och effekti-
visera processerna, forvantas en langsik-
tigt hallbar sambhallsutveckling uppnas
och mdojliggoras. Invanare, besokare och
naringsliv kan da enklare vara delaktiga i
och kénna fortroende for var samhaéllspla-
nering. Service och bemotande skall pragla
forvaltningens arbete bade internt och ex-
ternt.

Under 2020 kommer en &versyn och ana-
lys goras av handldggningen av bostads-
anpassningsbidragen.

Ett arbete med framtagande av tillsyns-
planer ar inlett p4 bade miljo- och bygg-
sidan for en langsiktig planering av var till-
syn. Den tillsynsskuld som byggts upp ska
minska under 2020 genom planering och
tillskapande av struktur och rutiner.

Forvaltningen vaxer och star infér manga
utmaningar de kommande aren. Utma-
ningar som alla kommer att leda till ett
battre drendefldde och en 6kad kvalitet.



Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019
Arendestatistik
Milj6- och hélsoskydds- 858 998 845 1024
enheten
Plan- och byggenheten 601 625 790 825
Andel bygglovsarenden
dar handlaggning klaras 82 68 73 7
inom 60 dagar (%)
Antal lov/anmélan 370 340 452 457
Planverksamhet
Paborjade/pagaende 16 15 19 10
med prioritering 1 (23)**
Antagna (0. upphavda) 7 6 9 4
Bostadsanpassning*
Antal bidrag 230 250 284 319
Total bidragssummatkr 5390 5957 8381 8751

*Avser beviljade bidrag 2019

** Avser antal planer uppstartade 2019 resp. totalt antal pa-

gaende planuppdrag tom 31/12 2019.
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Utbildningsnamnden

CELA Ronneby kun-
Utfall Budget Utfall Av- skapskélla o . 4406 4951 4586 365
2018 2019 2019 vikelse Central administration
. FOGIGYV 31724 29931 31627 -1841
Intakter -163 147 -157 049-158 380 1 331 Bibliotek/Tekniker
Personalkostnader 573 398 588 622 609 562 -20 940 Gymnasiet 3751 4036 3268 768
Ovriga kostnader 320313 310225 319138 -8913 Hoby lantdrift 1485 1785 1781 4
Avskrivningar 8468 9024 885 1% Resultat 739 636 751 388 779 657 -28 269
Internranta 604 566 512 54
Resultat 739636 751388 779657 -28 269 Verksamhetens uppdrag
Utbildningsndimnden svarar for att verk-
samheterna inom skollagstiftningen full-
Nettokostnad per Utfall Budget  Utfall Av- gors i enlighet med av staten antagna la-
verksamhet 2018 2019 2019 vikelse .. . .. . .
Namnds- och styrel- gar, forordningar och forfattningar samt i
severksamhet 1235 1503 1851 -348 enlighet med kommunala mal.
Forvaltningschefen leder arbetet, med
Kulturskola 10380 10744 9791 933 stod av det centrala utbildningskansliet,
Férskola 168 510 174 404 175174 -770 genom verksamhetschefer for forskola,
Nattis 2509 2558 2493 65 grundskola samt gymnasieskolan och vux-
Oppen forskola 329 370 300 70 enutbildningen.
Pedagogisk omsorg 627 688 431 257 Fran och med 1/7 2019 har organisat-
Vardnadsbidrag ic.men' for s.l'<olverl'<samheterna é;indra’fs. Ut-
Frifids 20692 30359 30585 -026 blldmngsfor.valtnmgen hoar gatt fr.an .en
geografisk indelad omradesorganisation
Skolfam . . -

) till en verksamhetsindelad organisation.
Forskoleklass 18433 20958 21126 -168 Blekinge Naturbruksgymnasium har flyt-
Grundskola 266711 263 982 288 722 -24 740 tats till verksamhetsomrade gymnasie- och
Grundsérskola 14670 14995 16578 -1583 Vuxenutblldnlng (GYV) och ar nu ansvars-
Gymnasiesarskola 10569 12457 11720 737 madssigt lokaliserad under verksamhets-
Gem adm inom RO chefen for GYV. Verksamhetsomradet
FOG 28956 29417 30683 -1266

GYV omfattar ungdomsgymnasiet (Knut

Séarskild utb forvuxna 467 581 538 43 Hahn) med nationella program, individu-

Centralt resurs- 0 .
stodteam 4788 5160 4373 787 ella programmen (IM), vuxenutbild-

ningen, svenska for invandrare SFI, upp-

Gymnasieskola 81994 84015 82115 1900 d bildni h Aktivi ]
t tivitet t1-
Gymn Flygtekniskutb 3814 4513 3737 776 d,ragsuk 111 mln% och Akhvite Sansvg (t
Naturbruksgymna- igare kallat Informationsansvaret). Gym-
sium 6716 6878 7248 -370 nasiesdrskolan bildar en skolenhet i Sjoarp
Introduktionsprogram- under egen rektor, men tillhor GKH orga-
met 19380 20113 20618 -505 nisatoriskt. Flygtekniska utbildningspro-
Informationsansvaret 524 580 563 17 grammet startade hosten 2014 och har nu
Grundvux 5971 6761 6539 222 etablerat sig inom fOrvaltningens pro-
Gymn vuxenutb o pa-
byggnadsutb 8571 9952 8613 1339 gramutbud. , }
Det kommunévergripande ansvaret for
START RONNEBY . 11 .

a barn/elever i behov av stdd ligger i en egen
Modersmal 4626 1576 1575 1 enhet Rad-och Stodteamet (RoS), vars chef
SFI 7686 8100 10593 -2493 ar direkt understilld forvaltningschefen.
Samhéllsorientering 1112 166 2429 -2 263 RoS uppdrag é&r att utreda behov och ge
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kompetensstdd i alla kommunens skolor,
dvs. dven de fristdende. De olika skolornas
elevhélsa utgor basresurs for eleverna. Per-
sonalresurserna till forstarkningar finns
ute i skolomradena och inte hos RoS.
Ronneby Kulturskola bedriver en omfat-
tande kulturpedagogisk verksamhet med
musikskola och andra skapande utryck,
framst genom ordinarie skolverksamhet,
men ocksa riktad till allmanheten.
Kunskapskallan &r ett regionalt larcentra
som erbjuder utbildning pa eftergymnasial
niva —hogskoleutbildningar, yrkeshogsko-
leutbildningar och uppdragsutbildningar.
Cela arbetar med det regionala projektet
Kaoskompaniet, ett projektkontor for ar-
betslosa ungdomar mellan 16-24 ar.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Resultatet for 2019 visar pa ett minus pa
28 269 tkr. Framforallt dr det inom grund-
skolan som vi ser ett stort minus jamfort
med budget. Minskade migrationsintakter
samt kommunplacerade barn och elever
paverkar utfallet negativt. Trots minskade
intdkter sa finns barnen och eleverna i vara
verksamheter och har fortsatt stora behov.
Behov som maste tillgodoses enligt de lag-
krav som styr verksamheten. 2019 har varit
ett ar med stora ekonomiska utmaningar
for utbildningsnamndens verksamheter.
Infor 2019 dskade utbildningsndimnden ca
76 000 tkr utover budgetram. Av dessa és-
kanden fick utbildningsnamnden efter be-
slut i kommunfullméktige tillgang till
9 080 tkr. Baserat pa budgetbeslutet i full-
maktige stod det tidigt klart att stora effek-
tiviseringar och neddragningar var nod-
vandiga for att forsoka na en budget i ba-
lans. Da behoven i verksamheten ar fort-
satt stora har detta varit ett svart arbete
som i mangt och mycket praglat verksam-
heterna under 2019. Prognosen efter febru-
ari visade pa ett minusresultat pa ca 32 000
tkr. Under véren genomforde dédrmed
samtliga chefer en process med att dra ner
pa tjanster, framforallt stodpersonal, infor
hostterminen 2019. Totalt handlade det om
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ca 45 heltidstjanster som togs bort infor
hostterminen 2019. Neddragningar gav
déarmed bara halvarseffekt och vi sdg sam-
tidigt att fler och fler elever med stora be-
hov kom till verksamheterna, vilket i sin
tur gjorde att vissa anstéllningar i form av
stodpersonal var tvunget att genomfdras
for att mota lagkraven. Fran och med juni
manad infordes anstallningsstopp och an-
stallningsprovningar for samtliga forvalt-
ningar inom kommunen. Likasa ett in-
kopsstopp. Utbildningsndamnden har 6ns-
kat tydligare uppfoljningar pa enhetsniva
for att kunna folja den ekonomiska ut-
vecklingen. P4 detta sitt har de fatt en tyd-
ligare bild av utmaningarna och det ekono-
miska ldget. Trots dessa stora ekonomiska
utmaningar har verksamheten gjort ett
fantastiskt jobb att ta hand om alla barn
och elever. Vi ser att kunskapsresultaten
haller sig pa ungefar samma niva som 2018
vilket efter omstandigheterna ar bra. Dock
ar det oroande att se att andelen legitime-
rade larare inom grundskolan sjunker. Det
paverkar mdjligheten att mota elevernas
behov men ocksa mojligheten att fa en sta-
bilitet inom enheterna. Med en strre andel
legitimerade larare minskar behoven av
kringpersonal och med en mindre andel le-
gitimerade ldrare okar behoven av mer
stodpersonal och darmed ocksa okade
kostnader. Inom gymnasieskolan, som har
en stor andel legitimerade ldrare, &r stod-
personalen farre, det ar ldttare att rekrytera
och skapar en stabilitet. Trycket pa forsko-
lan har varit mycket stort och vi ser med
oro pa den viaxande arbetsmiljoproblema-
tiken hos personalen da vi har tvingats att
fortata med fler barn per personal for att
forsoka na lagkravet pa placering inom
fyra manader.

Framtidsutsikter

Ronneby kommun har under ett antal ar
haft stora utmaningar i en snabbt 6kad be-
folkning. Under 2019 sag vi att antalet nya
invanare minskade inom flera alderskate-
gorier. Dock ar antalet barn och elever i
vara verksamheter vildigt ménga och har



satt stor press pa vara verksamheter i att
hitta personal, lokaler och méta elevernas
behov. De ekonomiska utmaningarna som
befolkningsokningen medfort har varit
stora och kommer att vara en utmaning
framover. Inom utbildningsférvaltningen
har ett strategiskt arbete paborjats for att
mota dessa utmaningar.

Vi ser att behovet av forskoleplatser ar
mycket stort och dar har vi stora problem i
att halla oss inom lagen gillande placering
inom fyra manader. Gldadjande nog ser vi
att nya forskolor ar planerade men det blir
en utmaning att mota behoven fram tills
dessa dr pé plats. Genom att satsa pa ett val
fungerande systematiskt kvalitetsarbete &r
det var 6vertygelse om att vi kommer att
ha verksamheter som har en tydlig bild av
sina utmaningar och styrkor och arbetar
aktivt med att hela tiden forbattra sig. 2019
ars kunskapsresultat och rankingen gal-
lande arets Skolkommun (dé&r vi rankades
som nr 41 av totalt 291 kommuner) visar
att vi ar pa ratt vag. Genom att vi har med-
arbetare och chefer som ar flexibla och hela
tiden vill skapa de béasta férutsattningarna
for vara barn och elever har utmaningarna
motts pa ett beundransvart sétt.

Vi ser att en framtida satsning pa vara
medarbetares arbetsmiljo ar av avgorande
betydelse. Att attrahera, utveckla och be-
halla var personal maste ses som prioritet
ett framover. I detta arbete maste vi ut-
mana tidigare strukturer och arbetssétt for
att mota de nya utmaningarna som bland
annat ekonomin och bristen pa personal
fort med sig. Pa sa sétt kan vi skapa an
béttre forutsattningarna for vara barn och
elever. Genom byggnationen av tva nya 4
— 9 skolor, varav en forhoppningsvis kan
paborjas under 2020, har vi stora mojlig-
heter att ta nodvandiga steg mot att bli en
béttre skolkommun for vara invanare.
Kompetensforsorjning kommer liksom ti-
digare ar vara i fokus under 2020 och flera
ar framover. En kompetensforsorjnings-
plan har antagits av utbildningsnamnden
som gor att vi tydligare kan visualisera
vara utmaningar och sitta tydliga planer
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for att mota kompetensbristen. Det kom-
mer att krdvas att vi satsar oss ur situat-
ionen vi nu har men att vi gor det genom
att tdnka i nya banor och genom att bland
annat utveckla den personal vi har an-
stalld. Vi kommer att satsa ytterligare pa
samverkan med olika larosiaten for att
mota kompetensbristen. APILU (Arbets-
platsintegrerad lararutbildning) ar en form
av insats vi gick in i under 2019 och som vi
vill utveckla under 2020.

Vi maste fortsatta att ge den tillsvidare-
anstélld personal vi har hos oss battre for-
utsdttningar for att bara de uppdrag de
har. Kompetensutvecklingen av stodper-
sonal som péborjats under 2019 kommer
att fortsdtta d&ven under 2020 tillsammans
med andra insatser som vi kan identifiera
vara nodvandiga for att mota kompetens-
bristen.



Verksamhetsmatt

Elever i F-9 skola
(genomsnittperdr) 2016 2017 2018 2019
R-by kommunsregi 2745 2894 2937 2993

Annan kommun 38 31 28 28

Frlstaendhz ;/erksam- 505 558 509 613

Antal elever totalt 3297 3486 3577 3634
Placeringar i skolbarnomsorg
(oktober manad) 2016 2017 2018 2019
R-by kommunsregi 1088 1111 1089 1049
Annan kommun 1 10 13 15

Fnstaendhee ;/erksam- 225 226 232 248

Antal elever totalt 1324 1347 1334 1312
Placeringar i forskola
(oktober ménad) 2016 2017 2018 2019
R-by kommunsregi 1198 1236 1277 1303
Annan kommun 9 15 9 17

Fnstaendhz;/erksam- 27 296 235 244

Antal barn totalt 1434 1477 1521 1564

Famdh /ped.omsorg 3 5 8 2
Antal placeringar to-
talt 2761 2829 2863 2878

Antalet elever i annan kommun, samt Placeringar inom férskola, skol-
barnsomsorg och pedagogisk omsorg hamtas fran eget verksamhetssy-
stem.

62

2016

2017

2018

2019

Antal ungdomar i
gymnasiealder
(SCB)

931

976

998

993

Antal elever vid
kommunens gym-
nasieskolor

850

962

959

839

Andel legitime-
rade forskolla-
rare’

78.0

Andel legitime-
rade larare grund-
skola

68.9

65.7

56.6

Andel legitime-
rade larare gym-
nasieskola

77.8

79.8

824

Andel betyg i
samtliga &mnen
ak9

68.2

68.1

69.3

7041

Andel behdriga il
yrkesprogram

79.8

74.7

78.4

754

Andel (%) med
examen fran hog-
skoleforbered-
ande program
inom 4 &r

86.2

92.2

88.5

83.2

Andel (%) med
examen fran yr-
kesprogram inom
4 ar

79.2

74

86,3

874

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, 8k 52

83.0

92.2

Jag ar nojd med
min skola som
helhet, ak 92

69.0

63.1

Jag &r ndjd med
min skola som
helhet, ak 2 gym-
nasiet. 2

81.9

82.3

N

. Hamtas fran WinLas

2. Genomfors vartannat ar av Skolinspektionen.

* Ej publicerat &nnu i KOLADA




Aldrenamnden

Utfall Budget  Utfall Av-

2018 2019 2019 vikelse
Intakter -133 256 -122614-131733 9119
Personalkostnader 334 128 333 579 344 008 -10 429
Ovriga kostnader 166 771 167 972 177 872 -9900
Avskrivningar 1628 2429 1768 661
Internranta 141 165 114 51
Resultat 369412 381531 392 029 -10 498
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2018 2019 2019 vikelse
Namndsverksamhet 973 1179 1289 -110
Sérskilt boende o0 188700 192976 193681 -705
Hemtjénst aldre-
omsorg 26375 29719 32982 -3263
Halso- o sjukv kom-
munsjukskot 27640 29102 30467 -1365
Rehabiliteringsenhet 20041 22989 22504 485
Utbildning USK, AN 812 881 547 334
AO myndighetsutévn 93954 92717 100 448 -7 731
Volym/Kvalitet/For-
battring 0 200 124 76
Aldreforvaltning® 10917 11768 9987 1781
Resultat 369 412 381 392 029-10 498

*Utfall 2019 inkluderar ej utfordelat statsbidrag.

Verksamhetens uppdrag
Enligt kommunens ska
Aldreomsorgen i Ronneby medverka till

malstyrning

att de dldre ges forutsattningar till att leva
och bo sjalvstandigt under trygga forhal-
landen samt ha en meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra. Verksamheten
styrs via beviljade insatser fran bistands-
handlaggare utifran
(SoL) och hélso- och sjukvarden styrs uti-
frdn legitimerades bedomningar utifran
Haélso- och sjukvardslagen (HSL).

Personal med olika kompetenser finns for

Socialtjanstlagen

att kunna tillmotesga brukarnas behov av
omvardnad, hilso- och sjukvard samt ser-
vice. Likasa finns stod for anhériga.

Hemtjinst
Hemtjanstens uppdrag &r att ge kommu-
nens invanare mojlighet att kunna bo kvar
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i sitt ordindra boende under trygga forhal-
landen, trots att ett behov av stod och hjélp
i den dagliga livsforingen finns. Insatserna
ar individanpassade och kan ges i form av
service i hemmet, personlig omvérdnad,
avlosning i hemmet, ledsagning m.m. Spe-
cialistteamet Trygg Hemgang har som sér-
skild uppgift att underlatta vid hemgang
efter sjukhusvistelse eller korttidsvistelse
till ordinart boende.

Dagverksamhet finns som ytterligare ett
exempel pa bistandsbeddmd insats med
framsta syfte att individer med demens-
sjukdom kan delta i 5ppen verksamhet dar
det finns mojligheter att delta i aktiviteter
och dven inta dagens huvudmal.

Viird- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna trygga forhal-
landen i ordindrt boende finns mojlighet
att ansdka om vard- och omsorgsboende.
Drygt hilften av platserna har inriktning
mot demens. Vid flytt till demensboende
stodjer specialistteamet Trygg Inflytt den
enskilde och dennes anhoriga och under-
lattar 6vergdngen mellan ordindrt boende
till vard- och omsorgsboende. Trygg Re-
surs finns som stod till brukare och medar-
betare da sarskilda vardbehov foreligger.
Ofta koppling mot psykiatri.
Forvaltningen tillhandahéller korttidsplat-
ser, vilka ska nyttjas en kortare tid efter ex-
empelvis sjukhusvistelse dar det ar bi-
stdndsbedomt att behovet inte kan tillgo-
doses pa annat satt. Det kan ocksa ske uti-
fran avlastning for anhorig.

Hiilso- och sjukvdrd

Kommunen ansvarar for hélso- och sjuk-
vard i hemmet upp till och med sjukskot-
terskeniva, arbetsterapeut och fysiotera-
peut. Inom detta omrade finns specialister
med koppling mot bland annat demens,
psykiatri och palliativ vard.



Visentliga hindelser

Lag om valfrihet, LOV, har fortsatt
inom hemtjansten under aret. Fyra
foretag har hittills etablerat, varav
tvd har avslutats under aret. En
ansOkan har inkommit for att bed-
riva vard och omsorgsboende
2020.

Fortsatt installation av WiFi.
Anhorigstodet har lyfts fram och
Seniordagen blev en succé med
stort antal besokare.

Arbetet med kvalitetsregister har
effektiviserats, Sarskilt fokus pa
Senior Alert och BPSD (Beteende-
maéssiga och psykiska symptom
vid demens).

Fortsatt tidvis vakanta chefstjéns-
ter vilket forsvarar lednings- och
utvecklingsarbetet.

Inférandet av Lagen om samver-
kan, LOS, den 1 januari 2018. Be-
rorda verksamheter har arbetat in-
tensivt och utvecklat samarbetet
med Regionen, framst priméarvar-
den, men &ven slutenvarden. En
projekttjanst har paborjats tillsam-
mans med regionen bade lokalt
och regionalt.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-

Aldrendmnden i sin helhet redovi-
sar ett negativt resultat pa 10 498
tkr.

Det samlade negativa resultatet
forklaras framforallt av:

Beviljade hemtjansttimmar upp-
gar till en hogre niva an budgete-
rat.

Omrade for hemtjanst redovisar
ett underskott pd personalkostna-
der delvis till £6ljd av fler beviljade
hemtjansttimmar dn budgeterat.
Omrade for sjukvard redovisar ett
negativt resultat delvis pga. sva-
righeter att rekrytera medarbetare.
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Vilket i sin tur har lett till att nytt-
jande av bemanningsforetag har
varit storre &n budgeterat.

Framtidsutsikter

Piloter och projekt inom omradet
valfardsteknik kommer att fort-
sitta exempel Tena Identify.
Utveckling av stodsystem till be-
fintligt verksamhetssystem kom-
mer att ske, vilket bedoms effekti-
visera arbetet for berérda profess-
ioner.

Fortsatt arbete med budget, i
forsta hand plan 2020-2030 med
koppling mot hela verksamheten.



Verksamhetsmatt

Aldreomsorg 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Befolkningsstatistik(SCB):

Antal &lderspensonarer 7021 7079 7133 7214 7235

—darav 85 ar och daréver 937 984 1 000 991 975

Sérskilda boenden for aldre:

Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet 332 325 325 319 319 297
varav platser for korttidsvistelse 30 30 29 29 29 21
varav trygghetsplatser 1 1 1 1 1 1
Kostnad/plats/boende/SCB/Riket

Kostnad/plats/boende/SCB/Ronneby

Kostnad sarskilt boende kr/bru-

kare/Kolada/alla kommuner 799 273 | 824127 | 898183 | 892546 871165

Kostnad sarskilt boende, kr/bru-

kare/Kolada/Ronneby 724419 | 727528 | 795075| 857780| 1055395
Omséttning sarskilt boende 99

Hemtjanst:

Antal vardtagare 659 664 662 675 743 761
—dérav 85 ar och daréver 305 312 304 308 347 353
—darav icke alderspensionarer 49 45 41 46 56 52
Upplevd kvalitet i hemtjansten (0-100) 93 91 91 90 89 91
Upplevd kvalitet i boende (0-100) 86 85 83 85 79 82
Anhorigvard 12 11 13 17 17 13
Trygghetslarm 775 832 818 833 932 932
Matdistribution 418 430 397 391 428 439
Hemtjénsttimmar 306818 | 308765 | 281982 | 264311 250820 | 260663
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Socialnamnden

Utfall Budget  Utfall Av-
2018 2019 2019 vikelse
Intékter -105899 -90322-102017 11695
Personalkostnader 185031 195083 198462 -3 379
Ovriga kostnader 199447 167 522 188 248 -20 726
Avskrivningar 406 476 451 25

Internranta 28 27 24 3

Resultat 279013 272786 285168 -12 382
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2018 2019 2019 vikelse
Namndsverksamhet 1230 1266 1394 -128
Adm Socialforvalt-

ningen 8770 9703 8733 970
Stdd, service och om-

sorg 128 012 130 350 125979 4 371

Finansierade projekt -22 15 15

Personlig assistans 23924 26325 26379 -54
Halso och sjukvard 3956 4896 4102 794
Missbruksvard 16319 14460 15813 -1353
Ovriga vuxna 3401 2081 5740 -3659
Barnavard 63663 58810 70078-11268
Familjeratt 2429 2706 2720 -14
Ekonomiskt bistand 26742 21591 30974 -9383
Flyktingmottag-

ning/ekb 213 150 -7125 7151
Alkoholhandl&ggning 376 448 243 205
Resultat 279 013 272 786 285 168 -12 382
Verksamhetens uppdrag

Socialndimndens verksamhet omfattar ut-
redning, insatser till barn, ungdomar och
familjer, till personer med beroendepro-
blematik, beslut om ekonomiskt bistand
samt stod, service och omsorg till personer
med funktionsnedsattning. Socialndmn-
den ansvarar for handlaggning av serve-
ringstillstand samt tobakstillstand.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall

Ekonomiskt bistdnd

Forvaltningen utreder och beslutar om
forsorjningsstod och annat ekonomiskt bi-
stand, samt ansvarar for dodsboanmal-
ningar och egna medelshantering. Kostna-
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derna for utbetalning av ekonomiskt bi-
stand ar hogre an 2018 ars bokslut. En del
av detta &r generella kostnadsokningar
och samt att antalet hushall 6kat. Under
aret har mojligheten att anstka om ekono-
miskt bistdnd via e-tjanst skett. Ca 70 %
av antalet ansokningar sker via e-tjanst.
Ett forandrat arbetssatt innebaér tillsam-
mans med den s6kande fokusera pa pla-
nering mot sysselsattning som ett led till
egen fOrsorjning.

Barn- och ungdomsuvird

Forvaltningen handlagger anmalningar
och ansokningar rorande barn och deras
familjer. Antalet anmalningar kring barn
som far illa eller riskerar fara illa ar
alltjamt hogt. Antalet barn och ungdomar
som dr foremal fOr socialtjanstens insatser
har totalt sett 6kat i jamforelse med 2018.
Okningen har framférallt lett till fler fa-
miljehemsplaceringar och fler barn och fa-
miljer som &r i behov av stdd fran 6ppen-
varden.

Missbruksvdrd- och beroendevird
Socialsekreterare utreder och fattar i sam-
rad med den enskilde beslut om vilka in-
satser som dr lampliga. I forsta hand ar
det stod- och behandlingsinsatser som er-
bjuds genom kommunens egen &ppen-
vardsverksamhet. Det finns d@ven méjlig-
het att soka externa insatser sasom be-
handlingshem eller familjehem om beho-
vet inte kan tillgodoses av kommunen.
Antalet personer i behov av behandlings-
hem har 6kat under 2019.

Ovriga vuxna

Behovet av stod och hjalp vid vald i nara
relation samt brottsoffer har under 2019
Okat markant.

Funktionsstod
Verksamheten omfattar insatser enligt LSS
(lagen om stod och service till vissa funkt-



ionshindrade) samt SFB (Socialforsak-
ringsbalken). Ansokningar om stddinsat-
ser utreds och beslut fattas med stod av
lagstiftningen. Verksamheten erbjuder
stod saval i ordindrt boende som i bostad
med sérskild service. Det finns 82 lagen-
heter i kommunal regi. Personer som bevil-
jats personlig assistans kan vilja att fa assi-
stansen utford i kommunal eller i privat
regi. Antalet personer med ratt till person-
lig assistans har 0kat nagot. Daglig verk-
samhet/sysselséttning for personer med
funktionsnedséttning erbjuds ett varierat
utbud av arbetsuppgifter. En kraftig ok-
ning av antalet personer med behov av
sysselsattning har skett under 2019. For att
kunna bereda basta mojliga verksamhet
har en omorganisation skett inom enheten.
Socialforvaltningen hélso-och sjukvérds-
team ansvarar for insatser upp till lakar-
niva inom sérskilda boenden och daglig
verksambhet.

Framtidsutsikter

Socialtjansten har fortsatt stora utma-
ningar. Vissa verksamheter har blivit mer
kostnadsdrivande under 2019 i jamforelse
med 2018. En av dessa dr kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd. Forandrat arbetssatt
att ansoka forsorjningsstdd genom e-tjénst
ar i drift sedan februari. Forsorjningsen-
heten kommer f& kommunens forsta digi-
tala medarbetare 1 mars. Effekten av detta
kommer innebéra att frigéra administrativ
tid fran handléggarna till klientarbete.
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Forandrat arbetssiatt i samverkan med
andra ar nodvandiga for att minska effek-
terna av en prognosticerad forsamrad ar-
betsmarknad och ett okat antal personer
som ldmnar etableringen. Inom barnavar-
den kommer arbetet med att starka stodet
till familjehemmen prioriteras. Det ar vik-
tigt att forvaltningen uppratthaller kompe-
tens och bemanning inom &ppenvérden,
barn och familj for att kunna erbjuda alter-
nativ till placering. En 6versyn av organi-
sationen inom barnavarden samt vuxen-
varden pé individ- och familjeomsorgen
kommer att genomforas under varen 2019.

Under 2019/20 kommer en metod — IBIC
(individens behov i centrum) att inforas
och implementeras inom funktionsstod.
Metoden utgar fran individens behov, re-
surser, mal och resultat inom olika livsom-
raden i det dagliga livet. Tilldelad budget
till gruppbostdderna innebar kraftiga ned-
dragningar av personal. Omstéllning och
anpassning maste ske under 2020 for att na
budget i balans.



Verksamhetsmatt

2016 2017 2018 2019
Forsorjningsstod (inkl flykt)
Antal hushall med ekonomiskt bistand 846 748 724 772
Antal personer med ekonomiskt bistand 1785 1696 1730 1801
Genomsnittlig utbet/hushall/manad 6919 7019 8109 7935
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 67(250)! 101(255)" 112(213) 116(172)!
Antal placeringsdygn 18335(75375)> 19951(65094)2 23737(48758) 25081(40119)2

2

Missbruk
Antal placerade vuxna 23 32 29 36
Antal placeringsdygn 2774 4658 4220 4130
Funktionsstod
Antal lagenheter i gruppbostad 80 82 82 82
Antal personer med kontaktpersoner 247 238 220 208
Antal personer i sysselséttning/dagl verks 183 176 206 212
Antal personer med ledsagare 21 23 19 21
Antal personer med personlig assistans:
i kommunal regi 18 20 19 18
i privat regi 32 34 34 36

"Inklusive ensamkommande flyktingbarn(aven stédboende)
2|nklusive ensamkommande flyktingbarn(&ven stédboende)
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Overférmyndarndmnden

Utfall Budget  Utfall Av-
2018 2019 2019 vikelse
Intakter
Personalkostnader 4035 4053 3835 218

Ovriga kostnader 175 245 220 25

Avskrivningar 10 13 13 0
Internranta 1 1 1 0
Resultat 4221 4312 4069 243
Verksamhetens uppdrag

Overformyndarndmndens uppgift &r att
utdva tillsyn over formyndare, gode méan
och forvaltare. Denna tillsyn skyddar per-
soner som inte sjalva kan ta till vara pa sina
rattigheter eller skota sin ekonomi och som
av den anledningen har en god man eller
forvaltare utsedd for att hjalpa honom eller
henne.

2019 ars verksamhet och ekonomiskt ut-
fall
Overférmyndarnamndens
har under storre delen av 2019 haft fyra
tjanster, fordelade pa tre handlaggartjans-
ter och en assistenttjanst. Vid senare del av

expedition

2019 har en handlaggartjanst varit vakant,
vilket bidrar till ett positivt ekonomiskt re-
sultat. Expeditionen har under 2019 haft en
stor drendehantering da det tillkommit
manga nya drende (107 st.) samt avslutats
manga drenden (104 st.).

Nya stéallforetrddare har under aret re-
kryterats och utbildats. Utbildning har, av
namndens handldggare, genomfoérts vid
ett flertal tillfdllen under 2019. Vidareut-
bildning av befintliga stéllforetrddare har
genomforts i form av workshops.
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Verksamhetsmatt

Stéllféretradars- 2016 2017 2018 2019
kap

Antal drenden

Godmanskap 254 228 204 209
Forvaltarskap 63 62 53 56
Férmynderskap 7 83 82 94
Ensamkom. barn 156 48 10 6
Sarskild forord- 13 41 23 15

nad férmyndare.

Framtidsutsikter

Fréan och med 1 juli 2017 gjordes forand-
ringar i Foraldrabalken géllande anhorigs
behorighet. Det lagstiftades dven om
Framtidsfullmakter. Det har paverkat
overformyndarnamnden pé sa sétt att an-
talet fragor om Framtidsfullmakter och an-
horigs behorighet har dkat. Hur den nya
lagstiftningen kommer att paverka verk-
samheten pa lang sikt dr annu svart att for-
utsaga.

Overférmyndarnamnden har under aret
haft stora problem att rekrytera nya stall-
foretradare bade till byten och nya upp-
drag. Stallforetradarskapen tenderar att bli
mer komplexa och kvalificerade, vilket
framgar av de handlingar som inkommer
till overformyndarndimnden samt av stall-
foretradarnas behov av radgivning fran
namnden. Resurser kommer framover att
behova laggas pa att rekrytera och utbilda
flera stallforetradare.

Overférmyndarnamndens
ar komplex och foranderlig, bade nar det
gdller lagstiftning och de drenden namn-
den har att hantera. Namnden ser déarfor
ett fortlopande behov av utbildning och
fortbildning for tjanstemén, namndsleda-
moter, gode man och forvaltare

verksamhet



Verksamhetsbeskrivningar
kommunens foretag

AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomséttning 251 146
Resultat efter finansiella poster -433 -154
Arets resultat -66 4
Balansomslutning 129673 129670
Soliditet 27 % 27 %
Antal arsarbetare 0 0
Allmint

AB Ronneby Helsobrunn (ABRH) &ar mo-
derbolag i Ronneby kommuns bolagskon-
cern, och har till uppgift att arbeta for sam-
ordning och effektivisering av bolagens
verksamhet.

I koncernen ingar Ronneby Miljoé & Tek-
nik AB (elnét, fjarrvirme, VA och renhall-
ning) inkl dotterbolag, det fastighetsfor-
valtande bolaget AB Ronneby Industrifas-
tigheter (ABRI) inkl dotterbolag samt bo-
stadsbolaget AB Ronnebyhus.

Bolaget dgs i sin helhet av Ronneby kom-
mun.

AB Ronnebyhus

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomsattning 145055 157 314
Resultat efter finansiella poster 222 356 9019
Arets resultat 220743 9728
Balansomslutning 812299 798 233
Soliditet 45 % 18 %
Antal arsarbetare 41 44
Allmint

AB Ronnebyhus verksamhet &r att inom
Ronneby kommun forvérva, dga, avyttra,
bebygga och forvalta fastigheter med bo-
stdder och lokaler samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ags i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn. Bolaget &r anslutet till Sveri-
ges Allmannyttiga Bostadsforetag (SABO)
och Fastighetsbranschens arbetsgivarorga-
nisation (FASTIGO).
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Arets verksamhet

Ronnebyhus har fortsatt bra I6nsamhet
med minskade driftskostnader och mins-
kade vakanser.

Fokus pa lénsamhet sker genom stiandig
granskning av verksamhetens intakter och
kostnader. Varje enskilt fastighetsbidrag
till det sammanlagda resultatet analyseras.
Genom analys av nyckeltal och jamf&relser
mellan fastigheternas individuella pre-
standa far vi en bade kort- och langsiktig
bild av avkastningsmojligheterna. Genom
att folja branschutvecklingen inhamtas
kunskap som grund till beslut om investe-
ringar och utveckling for battre l1onsamhet.

Vid forhandling med Hyresgéstfore-
ningen om 2019 ars hyror triffades en
overenskommelse om hdjning med 1,75 %
frén 1 februari 2019. Medelhyran for bola-
gets bostadsbestand uppgar 2019 till ca
1036 kr/m? (1008). For 2020 har bolaget
traffat uppgorelse om hojning med 1,95 %
frén 1 januari 2020.

Réantekostnaden &r en stor kostnad for
bolaget och réanteutvecklingen paverkar
darfor lonsamheten vésentligt. Finansie-
ringen av bolagets skuldportfolj sker i
Overensstaimmelse med antagen finanspo-
licy dér finansiella derivatinstrument (ran-
teswappar) anvands for att hantera réante-
risken och kapitalbindningsloften fran kre-
ditgivarna garanterar tillgangen pa kapital

Vid arsskiftet var den genomsnittliga
réntebindningstiden 3,8 ar (4,8) och kapi-
talbindningstiden 1,1 ar (1,0). Genom-
snitts-rantan for 2019 var 1,96 % (5,41).

Arets investeringar i byggnader och in-
ventarier var totalt 42,4 mkr.

Redovisade underhallskostnader uppgar
till 161 kr/m2 (116) och totalt till 22,0 mkr
(18,0).

Arets resultat efter finansiella poster
upp-gar till 222 356 (9 019) tkr och arets re-
sultat efter skatt till 220 743 (9 728) tkr.



Soliditeten har dkat de senaste aren fran
16-17 % ar 2014-2017 till 6ver 18 % for ar
2018 och for 2019 okade den till 45 %. Den
markanta 6kningen forklaras av utdelning
med 210 575 tkr som skett frdn dotterbola-
get Ronnebyhus Holding AB till moderbo-
laget AB Ronnebyhus. Utdelningen bestar
av vinstmedel fran fastighetsavyttringen
under 2018.

Under flera &r har vakansgraden legat
stabil for Ronnebyhus. Under 2015-2016
okade befolkningen i Ronneby och sa dven
efterfragan pa bostdder. Under 2019 ligger
vakanserna runt 1,5 — 2,5 procent och de 1a-
genheter som var vakanta vid arsskiftet
2019-2020 var samtliga vakanta pga. om-
byggnad, renovering samt véantan pa be-
slut om rivning.

Antalet vakanta bostader ar den 1 januari
2020, 39 st. (26) eller 2,3 % (1,2 %).

Uteblivna hyresintakter p.g.a. outhyrda
bostdder och lokaler samt bostader och lo-
kaler under ombyggnation uppgér under
2019 till ca 1,900 tkr (1 700) eller ca 1,5 %
(1,2 %) av omséttningen.

Framtida utveckling

Under 2019 har Ronnebyhus tillsam-
mans med Peab paborjat nybyggnationen i
Kv. Kilen i centrala Ronneby dédr 84 nya
hyresratter kommer sta klara for inflytt-
ning under hosten 2021. Fastighetsforsalj-
ningen under 2018 dér ca 20 % av Ron-
nebyhus bostadsbestand saldes var ett led
i finansieringen av detta projekt. Aven 10
nya markldgenheter har borjat byggas i
omradet Molleskog i Brakne-Hoby under
2019 och kommer st klara for inflyttning
under sensommaren 2020. Forsiljningen
samt nybyggnationen kommer bidra till en
béttre balans i fastighetsbestandets alders-
struktur och en d@nnu béttre mojlighet att
kunna erbjuda ett bredare utbud av liagen-
heter.

Organisationen har lyckats anpassa sig
val till de nya forutsdttningarna som ett
mindre fastighetsbestand innebar och har
samtidigt lyckats kompetensforsorja de
omraden som nybyggnationen kréver. En
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organisationsdversyn genomfordes av led-
ningen under 2019. En mindre organisat-
ionsjustering kommer att genomféras un-
der 2020 efter att erforderliga forhand-
lingar genomforts. Arbetet med de bosoci-
ala frdgorna kommer att utvecklas under
2020 genom att en tjanst som bosocial sam-
ordnare inréttas. Under 2019 fortgick dven
arbetet med att digitalisera arbetet &n mer,
ett arbete som Ronnebyhus kommer att ta
vidare in i 2020. En mer detaljerad beskriv-
ning Over fastigheternas langsiktiga un-
derhallsplanering samt en tillgénglighets-
inventering fardigstédlldes under 2019 och
kan nu anvédndas som stod vid arbetet med
framtida fastighetsunderhall och fastig-
hetsutveckling.

Den nya styrelsen tilltradde 1 maj 2019
och har under aret fokuserat pa det strate-
giska ar-betet avseende langsiktigt under-
hall, fortsatt planering kring nybyggnation
och framtagandet av ny affarsplan for tids-
perioden 2020-2023.

AB Ronnebyhus arbetar fortsatt aktivt
med &dgardirektivet om 40 nya ldgenheter
pa de mindre orterna i kommun. Bolaget
kan konstatera att avsaknaden pa detalj-
planelagd mark i dessa orter innebéar att
nyproduktionen inte kan komma igéng i
tid for att klara detta direktiv. Det pagar
dock intensiva arbeten med att fa till stand
en behovsstyrd nyproduktion i Hallabro
om inledningsvis 5 lagenheter.

Ronneby Miljo och Teknik AB

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomsattning 300519 296 715
Resultat efter finansiella poster 1772 15223
Arets resultat 4660  -7080
Balansomslutning 993619 921681
Soliditet 12 % 13 %
Antal arsarbetare 123 115
Allmint

Bolaget égs till 100 % av AB Ronneby Hel-
sobrunn. Bolagets verksamhet &r att om-
vandla och inkdpa samt distribuera energi
och tillhandahaélla kapacitet i fiberoptiska



nét. Vidare skall bolaget tillhandahalla for-
brukningsvatten, rena avloppsvatten, om-
handerta avfall samt bedriva radgivning
och projektering inom dessa omraden.

Arets verksamhet

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till -1,8 Mkr (-
15,2Mkr).

Resultatet efter lamnade koncernbidrag
men fore avsdttning till 6veravskrivningar
uppgick till -2,2 Mkr (-15,4 Mkr) mot bud-
geterade -19,1 Mkr.

Uppdelat per verksamhet blev resultatet
foljande:

Elndt:
Resultatet blev 3,7 Mkr (2,3 Mkr)

Fjdrrvdrme:
Resultatet blev -9,6 Mkr (-2,8 Mkr)

Vatten och Avlopp:
Resultatet blev -7,4 Mkr (-3,6 Mkr)

Renhallning:
Resultatet blev -3,1 Mkr (0,4 Mkr)

IT och Bredband.:
Resultatet blev 13,6 Mkr (-8,2 Mkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar upp-
gick under aret till 143,0 Mkr (164,8 Mkr).
Investeringarna har finansierats med in-
ternt tillférda medel och 6kad checkrak-
ningskredit.

Visentliga hindelser och framtida ut-
veckling

2019 har varit ett ar dar bolaget fortsatter
med att utveckla de leveranser som kom-
mer kommuninvanarna till del.

Under aret har bolaget via dgadirektiv
fatti uppdrag att bygga ut fiber till t00% av
kommunens permanentboende och na-
ringsverksamheter senast vid 2020 ar ut-
gang. Denna malsattning ar ytterst utma-
nande ur tidsaspekten och vissa begrans-
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ningar har varit tvungna att séttas in. Yt-
terligare 1800 adresser har under ater kun-
nat erbjudas fiberuppkoppling. I samband
med fiberutbyggnaden passar vi aven pa
att fornya och vadersdkra vart elnét da vi
samforlagger elkablage med fiberkab-
larna.

Vi har klarat oss fran att infora restrikt-
ioner i vattenforsorjningen under 2019,
detta p. g. a att rdvattenledningen mellan
Karlsnas till Brantafors togs i bruk under
det forsta kvartalet. Vatten har med anled-
ning av detta kunnat distribueras fran Kal-
linge till Ronneby vilket i sin tur har inne-
burit att vattenresurserna har kunnat
omdisponeras.

Gallande fjarrvarmeverksamheten sa har
de milda vintrarna och hoga branslepri-
serna paverkat resultatet negativt, det
finns ett direkt samband mellan tempera-
tur och resultat i denna verksambhet.

Bolaget har under ett antal ar arbetat for
att implementera en ny taxa for Vatten och
Avlopp. Forslaget till ny taxa har aterre-
mitterats till bolaget 3 gdnger. Nulédget ar
att taxekonstruktionen finns hos &garen
for ett andra utlatande gallande dess kon-
struktion och kostnadsférdelning. Under
aret har vi startat ett projekt i syfte att
bygga in lakemedelsrening i vara renings-
verk i Ronneby och Brékne-Hoby. I Ron-
neby byggs en "pilotanldggning” och i
Brakne-Hoby byggs en fullskalig anldgg-
ning. Projektet finansieras till 90% av bi-
dragsmedel som har sokts hos och tillde-
lats av Jordbruksverket. Likemedelsre-
ning av avloppsvatten ar i dagsldget
ganska ovanligt och finns endast pa ett fa-
tal platser i Sverige.

EU-projektet "smaskalig kraftvarme" har
fortsatt under aret. De tekniska problem
som har kantat projektet har atgardats. An-
laggningen Turbinen i Sorby lider av 16n-
samhetsproblem och bolaget har tvingats
till kraftiga nedskrivningar av tillgangen.

Renhallningsverksamheten har under
aret arbetat fram en ny taxeforeskrift med
forandringar gallande mojlighet till redu-
cerad taxa vid dispens for matavfall etc.



Sluttdckningen av deponin vid Angel-
skogs atervinningsstation har fortgatt un-
der aret. Verksamheten har under aret
mott kostnadsokningar i form av hojda
drivmedelspriser, ©kade maéangder in-
dustriavfall som ska forbrannas och opla-
nerade reparationskostnader.

Miljopaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av mil-
jobalkens bestimmelser, framst avseende
miljofarlig verksamhet, vattenverksamhet
samt avfallshantering. Under 2019 var fyra
av bolagets anldggningar tillstandspliktiga
B-verksamheter och 15 anldggningar var
anmalningspliktiga C-verksamheter. An-
dra verksamheter som omfattas av prov-
ningsplikt enligt miljobalken ar bl a vatten-
verksamhet (vattentdkter), koldmediehan-
tering, mindre avlopp samt avfallstrans-
porter. For flertalet av anldggningar finns
tillstands- och anmaélningsbeslut som bl a
reglerar utslappsméngder och halter.

Bolagets generella miljopaverkan fran
samtliga verksamheter, inklusive forrad
och administration, bestar i hantering och
forbrukning av kemiska produkter, rava-
ror och energi, genom transporter samt ge-
nom generering av avfall.

For rapport om respektive rorelsegrens
miljopaverkan héanvisas till RMT:s forvalt-
ningsberéttelse.

Ronneby Miljoteknik Energi
AB

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomsattning 643 251
Resultat efter finansiella poster -8 266 -6 847
Arets resultat 8266 6847
Balansomslutning 4539 10792
Soliditet 31% 1%
Antal &rsarbetare 0 0
Allmént

Bolaget ar ett dotterbolag till Ronneby
Miljo och Teknik AB och bildades under
2015. Bolaget har till foremal for sin verk-
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samhet att producera och forsilja egenpro-
ducerad el och darmed sammanhéngande
verksambhet.

Arets verksamhet och framtidsutsikter
Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till -8 266 tkr.

Under aret har investeringar i maskiner-
skett. Bolaget ingdr som part i ett EU-
projekt avseende smaéskalig kraftvarme.
Projektet pagar till 201231.

Turbinen i S6rby lider av 16nsamhetspro-
blem och bolaget har tvingats till kraftiga
nedskrivningar av tillgangen. Pa grund av
laga elpriser har turbinen i S6rby inte varit
i produktion sedan slutet av 2019.

Aktiedgartillskott fran moderbolaget har
erhallits med 8 500 kkr.

Bolagets verksamhet omfattas av miljo-
balkens bestdmmelser. Bolagets miljopa-
verkan far anses ringa.

AB Ronneby Industrifastig-
heter

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomsattning 69458 68558
Resultat efter finansiella poster 4169 4654
Arets resultat 3298 3393
Balansomslutning 585080 587224
Soliditet 10 % 10 %
Antal &rsarbetare 9 9
Allmint

Bolaget &dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn (ABRH), som i sin tur dgs till
100 % av Ronneby kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
med i huvudsak industri-, handels- och
kontorslokaler samt hotellet Ronneby
Brunn. Bolaget har forutom fastighetsfor-
valtning dven till uppgift att medverka vid
foretagsetableringar samt att genom aktiva
atgarder fraimja néringslivets utveckling i
Ronneby kommun. ABRI &ger, forvaltar
och hyr ut fastigheter och lokaler i Ron-
neby kommun och har ett fastighetsbe-
stand pa ca 174 800 (174 800) kvm. Bolaget



forvaltar 23 (23) fastigheter som ar forde-
lade i tolv foretagsbyar.

Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 4,2 mkr (4,6
mkr). Nettoomséattningen har 6kat nagot
jamfort med fjoléret och uppgick till 69,5
mkr (68,6 mkr).

Brunnsparken

Foretagsbyn Brunnsparken bestar av ca
23 800 kvm varav den storsta fastigheten &r
Ronneby Brunn Hotell. Hotellet dr en av
sodra Sveriges storsta resortanldggningar
med 264 hotellrum, 30 konferenslokaler,
kongresshall (Blekinge Convention Cen-
ter), restaurang, festlokaler, nattklubb och
spa. Under 2019 har cirka 7,3 mkr investe-
rats i fastigheten. Arets investeringar be-
star framst i uppgradering av tekniska in-
stallationer, takomlaggningar, ombygg-
nad av ventilationssystem samt investe-
ringar i ljussattning runt fastigheten for att
uppna en tryggare utemiljo att vistas i.

Fornanis

Denna foretagsby ligger vid Ronnebys
hamn och har en yta pa ca 14 800 kvm. I
dessa fastigheter finns framst hoglager och
kontorslokaler som hyrs av en hyresgast.
Under aret har cirka 2,3 mkr investerats i
fastigheten avseende framst uppvarmning
och omlaggning av tak.

Svenstorp

Svenstorp i Brakne-Hoby &r ca 18 100
kvm stort och hér finns ett storre varuhus,
gym, flera industrier, lager samt en restau-
rang. Under aret har cirka 0,3 mkr investe-
rats i fastigheten. Det har framst gjorts in-
vesteringar avseende uppgradering av
tekniska installationer. Under &ret har en
av de storre hyresgasterna gatt i konkurs
vilket innebar att uthyrningsgraden for
fastigheten markant minskat under aret.
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Hantverkaren

Fastigheten Hantverkaren ligger centralt
i Ronneby och har en uthyrningsbar yta pa
ca 7 900 kvm. I fastigheten finns framst in-
dustri- och handelsféretag. Under aret har
ca 0,2 mkr investerats i fastigheten avse-
ende lokalanpassningar till befintliga hy-
resgaster.

Kallinge Foretagscentrum

Kallinge Foretagscentrum ar ABRIs
storsta foretagsby med ca 49 100 kvm yta
for lager, industri, forrad och kontor. I om-
radet finns ett fyrtiotal mindre och medel-
stora foretag. Ronneby kommun bedriver
4ven ett antal verksamheter hir. Arets in-
vesteringar inom foretagsbyn uppgar till
ca 7,4 mkr och avser fraimst lokalanpass-
ningar, uppgraderingar av tekniska in-
stallationer, ett flertal takomldggningar
samt investeringar i ljussattning i omradet
for att uppna en tryggare utemiljo for vara
invanare.

Svarven

Fastigheten Svarven dr ca 5 100 kvm och
har varit hyresledig sedan den 1 januari
2018. I borjan av 2020 kommer fastigheten
att saljas till Ronneby kommun och stéllas
om fran industrilokal till skola at utbild-
ningsforvaltningen. Under 2019 har inve-
steringar gjorts med cirka 2,0 mkr avse-
ende projektering

Telefonen

Telefonen ligger centralt i Ronneby, bara
nagon minut fran Resecentrum och jarn-
vagsstationen. Foretagsbyn Telefonen be-
star av ca 32 100 kvm och har finns flera
tillverkande foretag, kontor, vardklinik,
friskvardsanldggningar samt en restau-
rang. Arets investeringar pa ca 1,6 mkr av-
ser lokalanpassningar till befintliga hyres-
gaster samt uppgradering av tekniska in-
stallationer.

Investeringar
Investeringarna uppgar for rakenskaps-
aret till 22,4 mkr (21,9 mkr).



Framtida utveckling

Kontraktstiderna blir kortare och kraven
okar géllande flexibilitet for bade yta och
tid. Okad miljomedvetenhet och ny tek-
nologi stéller krav pa héllbara 16sningar
gdllande bland annat energi, logistik och
infrastruktur. Det allmanna konjunkturla-
get med risker som nedldggningar eller
flytt av enheter till andra lander samt
ovissheten géllande rantor ar faktorer som
skapar viss osdakerhet om framtiden. Bola-
gets uthyrningsgrad uppgar per den 31 de-
cember 2019 till 89,5%. Sista halvaret 2019
drabbades bolaget av hyresgaster som gick
i konkurs och pa bara ndgra méanader sjonk
uthyrningsgraden fran 97,1% till 89,5%.
Uthyrningsgraden har aterhamtat sig i
borjan av 2020 och uppgér 1 februari till
94,8%. Under 2020 kommer fastigheten
Svarven 1 att sdljas till Ronneby Kommun
och denne kommer att teckna avtal med
ABRI avseende byggprojektledning for
ombyggnation av fastigheten till skola, en-
ligt beslut av Kommunfullméaktige. ABRI
kommer &ven fortsattningsvis att fokusera
pa att varda, varna och utveckla befintliga
foretagsbyar i samarbete med vara hyres-
gdster. Dessutom kommer ABRI fortsitta
att inrikta sig pa energi- och miljobespa-
rande atgarder. Arbeta for en utemiljo i f6-
retagsbyarna som upplevs som trygg och
saker att vistas i, enligt beslutade mal, samt
att arbeta med att tydliggora och starka bo-
lagets varumarke. ABRI kommer &ven
framover att arbeta aktivt inom kommun-
koncernen med etableringsfragor.

Ronneby Brunn AB

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster -4 -1
Arets resultat -4 -1
Balansomslutning 86 90
Soliditet 100 % 100 %
Antal &rsarbetare 0 0
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Allmant

Ronneby Brunn AB &dr dotterbolag till
ABRI. Bolaget har bildats for att skydda
namnet "Ronneby Brunn". Nagon verk-
samhet har ej bedrivits i bolaget.

Kommunalforbundet Radd-
ningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag (TKR) 2019 2018
Verksamhetens intakter 120935 94 921
Resultat efter finansiella poster 783 1107
Arets resultat 783 -1107
Balansomslutning 110911 88232
Soliditet 14% 08%
Antal heltidsanstéllda 7 73
Antal deltidsanstallda 120 121
Allmint

Kommunalférbundet Réddningstjansten
Ostra Blekinge startade verksamheten
2000-07-01 och organiserar rdaddnings-
tjansten inom Karlskrona och Ronneby.
Kommunerna har vid detta forbunds
bildande enats om en kostnadsférdelning
som innebdr att Ronneby kommun skall
bestrida 38,5% av forbundets kostnader.

Raddningstjanstens huvudsakliga upp-
gifter (dandamalet) anges i forbundsord-
ningen, som beslutas av medlemskommu-
I for-
bundsordningen anges att Radddnings-
tjansten ska fullfolja de skyldigheter som
avilar medlemskommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Forbundet ska ocksa utfora den tillsyn som
aligger Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor, LBE, och @ven prova tillstand enligt
samma lag.

nernas fullméktigefdrsamlingar.

kommunerna  enligt

Visentliga hindelser och framtida ut-
veckling
Efter att under 2018 haft det hittills

hogsta antalet larm under Forbundets 20-
ariga historia och den hittills mest larm-
tyngda skogsbrandsommaren, gick vi in i
2019 med forhoppning om ett lite lugnare
ar. Antalet mer omfattande skogsbrander



visade sig visserligen vara farre, men totalt
sett har antalet insatser 6kat och vi har natt
en ny toppnotering med preliminart 1 592
insatser. Genomsnittet de senaste tio aren
ligger pa 1 356 handelser. Belastningen pa
personal och materiel dr ddrmed fortsatt
hog och s& ocksa vara kostnader. Sarskilt
noterbart &r att antalet sjukvardsrelaterade
larm inklusive hot om suicid har mer dn
dubblerats mot tidigare ar. 198 insatser
jamfort mot genomsnittet 87 under senaste
tioarsperioden.

I skrivande stund behandlas lagradsre-
missen rorande utredningen om skogs-
branderna 2018 och Raddningstjanstutred-
ningens forslag till andringar i lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO.
Det ar sannolikt att flertalet av utredning-
arnas forslag kommer att genomforas och
vantas trada i kraft vid halvarsskiftet 2020.
Flera av forslagen kommer att medfora
okade krav pa Raddningstjéansten och dér-
med &dven Okade kostnader. Bland annat
foreslas att Raddningstjédnsten i sitt led-
ningssystem standigt ska ha formdagan att
dygnet runt utéva overgripande ledning.
Ett arbete med att inféra en sadan enhetlig
systemledning fortgar i samverkan med
ovriga rdddningstjanster i Blekinge, Kro-
noberg, Kalmar, Jénkoping och Ostra Go-
talands lan och. En gemensam inriktnings-
och prioriteringsfunktion bestaende av
nagra sarskilt utsedda raddningschefer i
beredskap fran de fem lanen har inforts re-
dan 20109.

Det hojda beredskapsldget i samhallet
kraver att Forbundet arbetar aktivt och pa-
borjar sitt arbete med sédkerhetsskydd och
raddningstjanstens utokade ansvar i han-
delse av hojd beredskap eller krig. Arbetet
kommer att bli kostnadsdrivande narm-
aste aren. Under 2020 kommer en lands-
omfattande Ovning, Totalforsvarsovning
(TFO) 2020, att genomfdras under fyra pe-
rioder. Samtidigt kommer Forsvarsmakten
att genomfora den mycket stora forsvars-
maktsdvningen Aurora 2020. Forbundet
kommer att delta sdval i planering som ge-
nomférande av TFO, men maéste framfor
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allt vara forberedda pa att hantera alla
skarpa raddningsinsatser som med stor
sannolikhet kommer att intraffa som en
foljd av alla 6vningsmoment som kommer
att dga rum inom Forbundets geografiska
omréade.

2019 har i mangt och mycket utgjort ett
aterstallningsér for Riddningstjansten. Ef-
ter 2018 &rs skogsbrander och flytt till ny
station har de kostnadsdrivande posterna
till stor del handlat om materiel, reparat-
ioner, anpassningar och nya losningar for
att kunna fortsdtta utveckla och driva
verksamheten framat. De gamla fordonen
har fortsatt att generera kostnader for
verksamheten och ett omfattande utbyte
av gamla ddck anstrangde driftsbudgeten
kraftigt.

Det har dven varit ett ar for utbildnings-
satsningar pa administrativa avdelningen,
séval inom ekonomi och HR som for nytill-
tradd chef. Ny lagstiftning inom sakerhets-
skydd och vidare arbete med informat-
ionssdkerhet och GDPR har dven det gene-
rerat kostnader med bittre digitala 10s-
ningar som bygger pa den bas organisat-
ionen borjat bygga med hjalp av Karls-
krona kommun.

Som ett led i digitaliseringen av l6near-
bete och andra administrativa rutiner har
ett nytt arbetssatt for Ionerapportering for
operativ personal tagits fram och system
anpassats, vilket dven det genererat kost-
nader. E-faktura &r infort i verksamheten
for bade leverantor- och kundfakturor vil-
ket minskat pappershanteringen avsevart
under aret.

Ett omfattande arbete har paborjats inom
samtliga verksamheter for att effektivisera
inkopsrutiner, 6ka avtalstroheten och moj-
liggora en tydligare ekonomistyrning. Ar-
betet har gett resultat i battre avtal, 6kad
medvetenhet och intresse for vikten av ef-
fektiva avtal samt en bra dialog i inkdps-
processen inom Raddningstjansten.

Med en 6kad ekonomistyrning, franvaro
av stora kostnadsdrivande handelser, och
med en forsening i investeringsplanen
samt ett hogre uttag av tjanstledigheter &n



budgeterat har Raddningstjansten kunnat
summera aret med ett positivt resultat, vil-
ket ger en mer stabil grund att sta pa infor
kommande ar med prognosticerad an-
strangd ekonomi.

Infor 2019 lamnade Raddningstjansten in
en hemstdllan om utdkade medel for att
kunna genomfdra en rad personal- och
verksamhetsutvecklande atgarder. Totalt
hemstillde man om drygt 6 mkr, av dessa
beviljades ca 2 mkr i h6éjd medlemsavgift
fran medlemskommunerna. De extra me-
del som tillskots beslutades ga till en for-
vantad 0kad kostnad avseende IT-licenser,
I6nerapporteringssystem, okade avskriv-
ningar, samt aterstallande av materiel efter
2018-ars brandsommar. Pa
grund av ett senarelagt inférande av Office

intensiva
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365 i Karlskrona kommun, samt en mycket
hog arbetsbelastning for Raddningstjans-
tens personal under storre delen av aret
kom inte alla medel att tas i ansprak under
2019, dock har samtliga delar av atgar-
derna paborjats och borjade dven generera
kostnader under slutet av aret. En forald-
raledighet som strdackt sig over hela verk-
samhetsaret har dven det haft en resultat-
paverkan som bidragit till det positiva re-
sultat Riddningstjansten visar for 2019.



Miljobokslut

I Ronneby kommuns miljoprogram finns
det 5 fokusomraden: Klimat, Giftfri miljo,
Hillbar bebyggelseutveckling, Friskt vatten
och Biologisk midngfald. Som medlem av Sve-
riges ekokommuner anvinder sig Ron-
neby kommun av deras grona nyckeltal
men har dven egna indikatorer for att se
om kommunen ar pa ritt vdg. I bilagan
Miljobokslut redovisas samtliga mal, indi-
katorer och aktiviteter som finns i miljo-
programmet for 2017-2020.

Klimat. Den storsta andelen av koldioxid-
utsldpp i Ronneby kommun kommer fran
transporterna. For att lyckas na Ronnebys
mal om att kommunen som geografiskt
omrade ska bli fossilbranslefritt behovs
bade ett forandrat resebeteende och en for-
andrad fordonsflotta hos savidl kommu-
nen, invanare som foretagare.
Klimatarbete bestar av tva delar, dels att
begréansa klimatpéverkan och dels att an-
passa sambhdllet till ett forandrat klimat.
Utslappens nuvarande storlek och 0Ok-
ningstakt sammanfaller med en berdknad
okning av den globala medeltemperaturen
pa omkring fyra grader mot slutet av 2000-
talet, jamfort med forindustriell tid. Ron-
neby kommun har hogt stédllda mal nér det
géller minskning av klimatutslappen. For
att temperaturokningen ska vara mojlig att
begrénsa till under tva grader behover de
globala vaxthusutslappen mer an halveras
till 2050 och vara néra noll fore ar 2100. Det
innebar att en kraftig omstallning av vart
samhalle behover goras. Mycket av de at-
garder som genomfdrs for att minska kli-
matpaverkan bidrar dven till en battre luft-
kvalitet. Att minska energianvandningen i
t ex byggnader sparar bade pengar och
miljo.

Matsvinnet samt klimatbelastningen fran
maltiderna inom kommunens verksam-
heter har minskat under aret. Ronnebyhus
har installerat solceller (12 kW) pa Espeda-
len och har anstillt en fastighetsforvaltare
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med fokus pa energieffektivisering. Pa tor-
get i Ronneby har installerats en solcells-
bank med ladduttag for mobiltelefoner, i
samarbete med Enkla Elbolaget

For att minimera koldioxidutsldppen fran
transporter sker flera olika atgéarder i kom-
munen. E-tjanstportalen har under éret ut-
Okats med tjanster och det ses en storre ef-
terfragan pa webbmoten och webbutbild-
ningar. Vid byte av fordon véljs fordon
som gar pa fornyelsebara drivmedel och
inkop av cyklar och el-cyklar har gjorts till
cykelpooler.

Ronneby kommun deltar i Klimatsamver-
kan Blekinge, en plattform for samverkan
och samordning mellan olika aktorer inom
bade det offentliga och inom naringslivet.
For att anpassa samhallet till ett fordndrat
klimat har vissa atgarder gjorts av kom-
munen vid nybyggnation, som att ta hand
om dagvatten med hjalp av grona tak.

Giftfri miljo. Det dr inte majligt att na mil-
jokvalitetsmalet Giftfri miljo till 2020 med
idag befintliga eller beslutade styrmedel
och atgarder. Det ar dessutom mycket
svart att skapa forutsittningar for att na
malet. Samtidigt som ndgra f& &mnen fasas
ut, bade frivilligt och genom lagstiftning,
kommer nya d&mnen, med okénda egen-
skaper, ut pd marknaden. Forutsattning-
arna kan komma att forbattras pa mycket
lang sikt, men det handlar om flera gene-
rationer framdver innan det arbete som nu
genomfors kommer att ge positiva effekter
i miljon. Konsumenters och producenters
kunskap om kemikalier maste hdjas.

Prioriterade omraden f6r kommunen é&r att
minska anvandningen och spridningen av
miljo- och halsofarliga @mnen och flera
goda insatser har uppnatts. I det nya avta-
let for jarnhandel varor finns krav motsva-
rande SundaHus dér klass A eller B ska an-
vandas om det ar mojligt och upphandlad
leverantor har fatt utbildning i SundaHus
materialdatabas. Strandstadning har gjorts



av 3 mil av kuststrackan pé 6ar och det re-
sulterade i att 7,8 ton avfall samlades in for
atervinning. Forskolorna ar i princip far-
diga med att byta ut dldre skumgummi-
madrasser som kan innehélla skadliga ke-
mikalier. Ronneby kommun har tagit fram
en samlad handlingsplan for vidare under-
sokningar och atgarder pa nedlagda kom-
munala deponier. Ronneby Miljé och Tek-
nik AB har fatt beviljade bidrag fran Na-
turvardsverket pa 12 miljoner kronor for
att minska utsléapp av lakemedelsrester till
hav, sjdar och vattendrag. Ronneby Miljo
och Teknik AB arbetar kontinuerligt pa att
fasa ut farliga kemikalier och byta dem
mot mer miljovéanligare kemikalier.

Héllbar bebyggelseutveckling. Ronneby
kommun ska ha en langsiktigt hallbar be-
byggd miljé dar luften &r ren och stralmil-
jon séker.

Ett samverkansomrade for tatortsluftmat-
ningar har bildats av kommunerna i Blek-
inge under 2019. Luftmaétningar har 16pt
pa under aret i samverkan med Ovriga
kommuner i lanet. P4 lang sikt kan man se
att luftkvaliteten har forbattrats. Nagon
nedre grans for luftfroreningars effekt pa
manniskors halsa har inte kunnat faststal-
las. I en rapport som publicerades under
2018 uppskattades antalet dodsfall i Sve-
rige under 2015 till foljd av luftférore-
ningar till 7 600. Blekinge har, pa grund av
sitt geografiska ldge, stor intransport av
luftfororeningar fran andra lander och in-
ternationell sjofart.

Ronneby kommun har tillsammans med
ovriga kustkommuner i lanet faststallt en
interkommunal havsplan. Ronneby kom-
mun har anstéllt en bebyggelseantikvarie
som kommer att arbeta med bygglov, vil-
ket innebdr en kompetensdkning inom
omradet. Tillgang till gronyta inom 300
meter har lagts in i mallen for planbeskriv-
ning. Ronneby kommun deltar i projektet
Energisamverkan Blekinge dar en fallstu-
die startade 2019 om att ta fram en gemen-
sam manual for hallbart byggande.
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Vistervagen har byggts ut med 600 meter
cykelvdg och Omloppsvagen har byggts ut
med 200 meter cykelvdg. Trafikverket
byggdes gang- och cykelvédg mellan Johan-
nishus — Listerby och kommunen stod for
belysning langs utbyggnaden.

Friskt vatten. I Ronneby kommun &r vara
vatten skyddade och brukas pa ett hallbart
sitt. Ndstan en tredjedel av Ronneby kom-
muns yta utgdrs av hav. Vierydsfjorden,
Kalfjarden och Vistra fjarden har otill-
fredsstillande ekologisk status. Ovrigt
kustvatten har mattlig ekologisk status.
For kemisk status sa uppnas inte god ke-
misk status for havet.

Av lanets samlade utslapp kommer lika
mycket fosfor fran enskilda avlopp som
frén den antropogena delen av jordbrukets
utslapp. Det finns ungefar 4450 enskilda
avlopp varav hélften av dem beddms som
undermaliga. Miljoovervakningsdata fran
Blekinge ger en klar indikation pa att hal-
terna av metaller som bly, arsenik, krom
och nickel ofta dr forhojda i ytvatten och
grundvatten.

De péagaende klimatférdndringarna kom-
mer att leda till f{orandrad nederbord, tem-
peratur och vattenkvalitet. Det riskerar att
paverka béade dricksvattenforsorjningen
och den biologiska mangfalden i vatten-
dragen.

Biologisk mangfald. I Ronneby kommun
brukar vi markskiktet pa ett hallbart s&tt
och skyddar djur- och vaxtliv. Vi ska ut-
veckla miljder med hog biologisk méang-
fald och bevara vardefull natur.

Fortsatt restaurering av betesmarker har
pagatt under aret. Backsippans forskola
har haft biologisk mangfald som tema i sin
Gron Flagg-resa. Lansstyrelsen i Blekinge
har tagit fram ett underlag fo6r arbetet med
gron infrastruktur. Detta innebar en kart-
laggning av ekosystem och dess natverk,
samt hur dessa kan verka fér manniskors
valbefinnande. Gron infrastruktur ska in-
tegreras i samhallsplaneringen samt vara



ett underlag for prioriteringar av insatser
inom naturvérden.
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Beredningar

Folkhilsoradet

Halsan har en avgorande betydelse for
maéanniskors majlighet att klara skolan, ar-
beta, forsorja sig och leva ett sjalvstandigt
liv, ndgot som bidrar till samhallets tillvaxt
och héllbara utveckling. Folkhélsan paver-
kas av manniskors livsvillkor, de forhal-
landen déar kvinnor, man och deras barn
vaxer upp och lever, samt de system som
tillampas for att hantera ohélsa och sjuk-
dom.

Ronneby kommuns folkhéalsobokslut for
2019 tar sin utgadngspunkt i folkhalsopolicy
2013- 2020. Folkhélsopolicyn har fyra prio-
riterade malomraden delaktighet och in-
flytande i samhallet, barn och ungas upp-
vaxtvillkor, fysisk aktivitet och alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel.

Detta bokslut presenterar folkhélsodata
samt foljer upp hur nimnder och forvalt-
ningar har arbetat med folkhalsopolicyns
prioriterade omraden under 2019. Folkhal-
sobokslutet ger en bild av hur folkhalsoar-
betet ser ut inom kommunen och gor alltsa
inte ansprak pa att vara heltackande.

Bokslutet foljer endast upp de malomra-
den och indikatorer som é&r beslutade en-
ligt folkhalsopolicy 2013-2020.

Folkhilsolidget i Ronneby

Folkhélsan utvecklas positivt men inte
for alla grupper i samhallet. I Ronneby
sasom i Ovriga riket finns det skillnader i
forutsattningar for en god hélsa. Den soci-
ala gradienten, det vill sdga utbildning och
socioekonomiska forhéllanden, ar tydlig.
De grupper som har en lagre utbildnings-
niva har i de allra flesta fall en simre halsa.
Drygt var femte man och kvinna (16-84 ar)
i Ronneby rapporterade lagt socialt delta-
gande. Andelen som rapporterar lagt soci-
alt deltagande har minskat nagot, och da
framst bland kvinnorna. Néstan en tredje-
del av den vuxna befolkningen angav att
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de saknar tillit till andra. Barn och ungdo-
mar vill vara med och paverka mer an vad
de anser sig har majlighet till.

Ojamlikheten i uppvaxtvillkor visar sig
tydligt vid jamforelse av andelen barn i
ekonomiskt utsatta hushall. En betydligt
storre andel av barnen med utlandsk bak-
grund levde i ekonomiskt utsatta hushall,
an barn med svensk bakgrund. Skillnaden
har okat over tid.

Ungdomsarbetslosheten i Ronneby kom-
mun ligger hogre i jamforelse med 6vriga
kommunerna i lanet samt i jamforelse med
riket. Andelen arbetslésa ungdomar har
Okat nagot i jamforelse med forgaende ar.
Cirka tva tredjedelar av de vuxna var fy-
siskt aktiva. Mdn ar mer fysiskt aktiva an
kvinnor. Bland elever i arkurs 8 har tra-
ningsfrekvensen bland bade tjejer och kil-
lar minskat.

Andelen ungdomar som roker eller snu-
sar fortsdtter att minska. Bland vuxna har
andelen dagligrokare minskat over tid.
Fler man an kvinnor roker dagligen, vilket
ar en forandring over tid. Andelen gravida
som roker och rokande spadbarnsforaldrar
ar fortsatt hog. Andelen kvinnor och man
med riskabla alkoholvanor ar lagre &n ri-
ket, dock ses Okning for bade méan och
kvinnor de senaste aren. I jamforelse med
lanet och riket ligger Ronneby pa en lagre
andel snusande mén och kvinnor. Andelen
elever som uppger att de far dricka alkohol
for sina foraldrar har i stort minskat over
tid. For elever i arskurs 8 ses dock en 0k-
ning mellan aren 2012 till 2017. Andelen
som har provat narkotika har okat i ars-
kurs 8 och minskat i &rskurs 2 pa gymna-
siet.

Folkhilsoarbete i Ronneby
Muilomride delaktighet och inflytande i sam-
hillet

En kommunikationsinsats har genom-
forts for att undersdka ungdomars intresse
att start upp ett ungdomsrad.



Enheten fOr arbetsmarknad och integrat-
ion har startat projektet Ovriga 8 av 24 som
syftar till att 6ka nyanldndas och utrikes-
foddas deltagande och engagemang i fore-
ningar.

I november 2019 antogs Ronneby kom-
muns integrationsstrategi 2019-2021.

Social konsekvensanalys (SKA) har in-
forts i detaljplaner.

For elever pa Crea Diem (AST) erbjuds
Meet for fun, en frivillig verksamhet som
syftar till att skapa en 6kad tilltro och del-
aktighet for eleverna.

Under 2019-2020 har aldrendmnden mal
"vardtagares insatser ska vara individan-
passade och darmed utgd fran vardtaga-
rens behov och Onskemal". Verksamhet-
erna har utifran ndmndmalet skapat akti-
viteter.

En ldnsgemensam brukarsamordnare
har anstallts under 2019 som ska stotta i att
starta upp brukarrdd inom socialpsykia-
trin i varje kommun.

Mudlomrdde barn och ungas uppuvéxtvillkor

Pa uppdrag av Folkhilsorddet genom-
fordes under hosten 2019 en kartlaggning
av kommunens barnrattsarbete som un-
derlag for kommundvergripande och in-
terna utvecklingsprocesser.

Rad och stod familj (socialforvaltningen)
erbjuder Komet fordldrautbildning riktad
till foraldrar med barn 3-11 ar.

Lokala brottsférebyggande radet har bju-
dit in till Underbara Ronnebyungdomar,
ett Oppet fordldramote for Ronnebybor
som har barn i hogstadiet och pa gymna-
siet. Arets teman var sjalvkansla.

Samverkansprojekt pa Slattagardsskolan
i samverkan mellan utbildningsnamnden
och socialndimnden har slutrapporterats
under 2019. Ett antal utvecklingsomraden
har identifierat som ska vara mgjliga att
sprida till vriga skolor i kommunen och
bidra till att utveckla en hallbar samver-
kansstruktur mellan skola och socialtjanst.

Matematikprojekt med intensivmatema-
tik startade upp under 2019 pa kommu-
nens grundskolor for elever i arskurs 3-9.

82

Navigatorcentrum arbetar langsiktigt for
att sinka ungdomsarbetslosheten med
praktik, och
gruppaktiviteter. Under 2019 har Navi-
gatorcentrum satsat stort pa gruppen som
slutar introduktionsprogrammet.

Inom férsorjningsenheten har ett forand-
rat arbetssdtt implementerats for att oka

subventionerade tjanster

mojligheten for den enskilde att komma ut
i sysselsattning och arbete.

Teknik- fritid och kulturfoérvaltningen
har sysselsatt cirka 15 arbetslosa ungdo-
mar genom praktikplats under 2019.

Mailomride fysisk aktivitet

Navigatorcentrum samarbetar med Blek-
inge idrottsforbund genom att de i samt-
liga gruppaktiviteter finns fysisk aktivitet
pa schemat.

Ronnebyslingor startade under 2019 upp
som ett tvaarigt projekt. Projektet syfta till
att lyfta landsbygdens och stadens smult-
ronstéllen genom att visa pa guldkornen
som berikar varje utflykt.

Funktionstod arbetar aktivt med den en-
skildes levnadsvanor dér fysisk aktivitet ar
ett viktigt omrade. Pa varje enhet finns ett
levnadsvaneombud.

Under 2019 har tre stycken spontanid-
rottsplatser byggts pa Algbacken, i Sax-
emara och Johannishus.

Den nationella satsningen Rorelsesats-
ning i skolan har under 2019 spridit sig till
flertalet av kommunens f-6 skolor.

Gymnasieskolan Knut Hahn har startat
upp ett samarbetar med KRIF och hand-
bollsklubb i en idrottsspecialisering.

Under aret paborjades studien "Stillasit-
tande och fysisk aktivitet" genom Region
Blekinges Kompetenscentrum. Studien ror
dldre personer pa vard- och omsorgsbo-
ende och i ordinért boende samt personal.
Ronneby kommun deltog i studien under
hosten 2019.

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar 16-
pande med att bidra till att forbéattra forut-
sdttningarna for gang- och cykelvagnatet i
kommunen.



Malomyride alkohol, narkotika, dopning och to-
bak

Antilangningskampanjen “Tank Om”
har genomforts under riskhelger.

Som en del av kommunens feriearbete
erbjods ungdomar sommarjobb med fokus
pa tobaksforebyggande arbete. Arets ferie-
arbetare gjorde bland annat en film som
spreds till elever i ak 7.

Under 2019 har en plan f6r grundskolans
drogforebyggande arbete tagits fram och
faststéllts, “Plan for forebyggande arbete
samt rutiner vid misstankt eller bekraftad
anvandning, innehav eller forséljning av
droger”.

P& kommunens gynmasieskolor genom-
fors slumpvisa drogtester pa samtliga pro-
gram fran och med hosten 2019.

Den nya tobakslagen som trddde i kraft
juli 2019 har inneburit omfattande kom-
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munikationsinsatser av miljo- och bygg-
nadsforvaltningen i samarbete med kom-
munledningsforvaltningen. Teknik- fritid
och kulturférvaltningen har satt upp in-
formationsskyltar om nya rokfria miljoer.

Alla aktiviteter som fritid- och kulturen-
heten anordnar for barn och unga &r drog-
fria. 2019 ars skolavslutningskonsert pa
Bruket prisades med ett diplom fran orga-
nisationen IQ, som arbetar for att minska
alkoholens skadeverkningar i samhallet.

Rad och stod familj (socialtjansten) har i
samverkan med skolan gett elever, perso-
nal och foérdldrar drogférebyggande in-
formation.

Anhorigstod CRAFT, ges av Vuxenheten
till anhoriga vars narstaende har beroen-
deproblematik. Barngrupp och anho-
rigstdd erbjuds for anhoriga till personer
med beroendeproblematik.
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